TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

FORMULARIO DE ENCAMINHAMENTO

Encaminho a peticdo com os seguintes dados:

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Ano de exercicio: 2025

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Gestor atual: HELIO RENATO WIRBISKI
Gestor das Contas: HELIO RENATO WIRBISKI

DOCUMENTOS ANEXOS

- Formulario de Dados (I_FORMULARIO_DE_DADOS_CONFORME_ANEXO I)

- Relatério de Gestéo (II_RELATORIO_CIRCUNSTANCIADO_DA_GESTAO)

- Relatério do Controle Interno (Ill_RELATORIO_DO_CONTROLE_INTERNO)

- Parecer do Controle Interno (IV_PARECER_DO_CONTROLE_INTERNO)

- Relatério da Controladoria Geral do Estado (V_RELATORIO_DA_CONTROLADORIA_GERAL_DO_ES)
- Demonstrativos de Despesas (VI_ DEMOSTRATIVO_DA_ DESPESA_SEGUNDO_AS_CA)

- Comparativo de Despesas (VII_COMPARATIVO_DA DESPESA_AUTORIZADA C))

- Comparativo de Despesas por espécie (VII_COMPARATIVO_DA DESPESA_AUTORIZADA C )
- Demonstrativo da Divida Publica (IX_DEMONSTRATIVO_DA _DIVIDA_PUBLICA_ANEXO)

- Relagdo de Restos a Pagar (X_DEMONSTRATIVO_DE_EXECUCAO _DOS_RESTOS_A)

- Relagdo de Restos a Pagar (X_DEMONSTRATIVO_DE_EXECUCAO_DOS_RESTOS_A)

- Balancete Sem Encerramento (XI_BALANCETE_DO_MES_DE_DEZEMBRO)

- Declaragao de Bens (XIl_DECLARACAO_EXPRESSA_DO_CHEFE_DO_RH)

- Balango Orgamentario (DCASP) (XIll_a) BALANCO_ORCAMENTARIO)

- Balango Financeiro (DCASP) (XIlI_b)_BALANCO_FINANCEIRO)

- Balango Patrimonial (DCASP) (XIIl_c)_BALANCO_PATRIMONIAL)

- Balango Patrimonial (DCASP) (ANEXO_- BALANCO_PATRIMONIAL_-_QUADRO_DOS)



- Balango Patrimonial (DCASP) (BALANCO_PATRIMONIAL_- QUADRO_DAS_CONTAS )

- Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DCASP) (XIIl_d) DEMONSTRACAO_DAS_VARIACOES_ PATRI)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DCASP) (XIll_e) DEMONSTRACAO DOS_FLUXOS_DE_CAIXA)

- Notas explicativas as DCASP (NOTASEXPLICATIVASSEES2025)

PETICIONARIO: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, CNPJ 49.179.324/0001-28,
através do(a) Representante Legal HELIO RENATO WIRBISKI, CPF 274.997.409-78

Curitiba, 27 de margo de 2026 16:23:42



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

EXTRATO DE AUTUAGAO N°: 215250/26

Recebemos, mediante acesso ao servigo de peticionamento eletrénico eContas Parana, a peticdo com os
seguintes dados indicados pelo instaurador:

PROCESSO: 215250/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Ano de exercicio: 2025

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Gestor atual: HELIO RENATO WIRBISKI
Gestor das Contas: HELIO RENATO WIRBISKI

DOCUMENTOS ANEXOS

- Formulario de Encaminhamento

- Formulario de Dados (I_FORMULARIO_DE_DADOS_CONFORME_ANEXO I)

- Relatério de Gestéo (II_RELATORIO_CIRCUNSTANCIADO_DA_GESTAO)

- Relatério do Controle Interno (Ill_RELATORIO_DO_CONTROLE_INTERNO)

- Parecer do Controle Interno (IV_PARECER_DO_CONTROLE_INTERNO)

- Relatério da Controladoria Geral do Estado (V_RELATORIO_DA_CONTROLADORIA_GERAL_DO_ES)
- Demonstrativos de Despesas (VI_ DEMOSTRATIVO_DA_ DESPESA_SEGUNDO_AS _CA)

- Comparativo de Despesas (VII_COMPARATIVO_DA DESPESA_AUTORIZADA C )

- Comparativo de Despesas por espécie (VII_COMPARATIVO_DA DESPESA_AUTORIZADA C )
- Demonstrativo da Divida Publica (IX_DEMONSTRATIVO_DA DIVIDA_PUBLICA_ANEXO)

- Relagdo de Restos a Pagar (X_DEMONSTRATIVO_DE_EXECUCAO_DOS_RESTOS_A)

- Relagdo de Restos a Pagar (X_DEMONSTRATIVO_DE_EXECUCAO_DOS_RESTOS_A)

- Balancete Sem Encerramento (XI_BALANCETE_DO_MES_DE_DEZEMBRO)



- Declaragéo de Bens (XIl_DECLARACAO _EXPRESSA DO _CHEFE_DO_RH)

- Balango Orgamentario (DCASP) (XIll_a) BALANCO_ORCAMENTARIO)

- Balango Financeiro (DCASP) (XIll_b)_BALANCO_FINANCEIRO)

- Balango Patrimonial (DCASP) (XIIl_c)_BALANCO_PATRIMONIAL)

- Balango Patrimonial (DCASP) (ANEXO_- BALANCO_PATRIMONIAL_-_QUADRO_DOS)

- Balango Patrimonial (DCASP) (BALANCO_PATRIMONIAL_- QUADRO_DAS_CONTAS )

- Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DCASP) (XIIl_d) DEMONSTRACAO_DAS_VARIACOES_ PATRI)
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DCASP) (XIll_e) DEMONSTRACAO DOS_FLUXOS_DE_CAIXA)

- Notas explicativas as DCASP (NOTASEXPLICATIVASSEES2025)

PETICIONARIO: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, CNPJ 49.179.324/0001-28,
através do(a) Representante Legal HELIO RENATO WIRBISKI, CPF 274.997.409-78

Curitiba, 27 de margo de 2026 16:24:10



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANEXO |
FORMULARIO DE DADOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ESTADUAL

ASSUNTO
PRESTAGAO DE CONTAS ESTADUAL - EXERCICIO DE 2025

ENTIDADE

2. Nome: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
CNPJ: 49.179.324/0001-28

GESTOR DAS CONTAS
Periodo: 01 /01/2025 a31/12 /2025

IAto de Nomeagéao: Dec n° 7723 de 28/10/2024

3. |Cargo: Secretario de Estado

Nome: Helio Renato Wirbiski

CPF: 274.997.409-78

Repetir o quadro conforme numero de gestores das contas

GESTOR ATUAL
Ato de Nomeagéao: Dec n° 7723 de 28/10/2024
4, |[Cargo: Secretario de Estado

Nome: Helio Renato Wirbiski
CPF: 274.997.409-78

CONTROLADOR INTERNO

Ato de Nomeagéao: Dec n° 4468 de 01/01/2024
5. (Cargo: Assessor

Nome: Neide Maria Marchini

CPF: 629.662.279-15

DECLARAGAO

Declaro, para os fins legais, que as informagdes constantes deste formulario sdo verdadeiras €
estou ciente de que a falta de qualquer documento exigido na Instru¢do Normativa n°® 176/2023
podera ocasionar a irregularidade e demais responsabilidades previstas em lei e nos atog
normativos do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Curitiba, 26 de margo de 2026.

(Assinatura/Nome/cargo do gestor atual/representante legal)

Correspondéncia 065/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Helio Renato Wirbiski em 27/03/2026 09:32. Inserido ao documento 2.074.423 por: Samuel
Cordeiro Mendes em: 26/03/2026 17:36. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cddigo: f91a63ddb78bee5f3fbfddbf1733be39
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GOVERNO DO ESTADO

Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Or¢camento - 2025

ORGAO: 43 - Secretaria de Estado do Esporte
Execucdo Orcamentaria e Financeira - Recursos 2025 - Total do Orgéo (R$ 1,00)

. . . Orcamento Total - %
Ecc?)tr?gr%ri?a Fonte Orfrﬁzz?to Orgament(oBl)Dlspomvel Contigngenciado Orcamentario Emp((eg)hado quLé:Ed)ado P(e;:g)o Execucéo
(©) (A=B+C) (D/A)
T 77.113.341 69.830.881 7.485 69.838.366 67.303.305,08 60.848.294,85 60.789.234,08 96,37%
Correntes OF 64.980.694 25.565.618 1.388.999 26.954.617 17.733.891,71 16.776.600,12 16.776.600,12 65,79%
Total 142.094.035 95.396.499 1.396.484 96.792.983 85.037.196,79 77.624.894,97 77.565.834,20 87,85%
T 140.000 85.911.942 5.000 85.916.942 85.860.284,26 85.798.799,54 85.798.799,54 99,93%
Capital OF 20.441.858 6.021.599 1.227.964 7.249.563 5.294.043,89 4.874.573,30 4.874.573,30 73,02%
Total 20.581.858 91.933.541 1.232.964 93.166.505 91.154.328,15 90.673.372,84 90.673.372,84 97,84%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
C%f}iﬁ:;gndceia OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 77.253.341 155.742.823 12.485 155.755.308 153.163.589,34 146.647.094,39 146.588.033,62 98,33%
Total OF 85.422.552 31.587.217 2.616.963 34.204.180 23.027.935,60 21.651.173,42 21.651.173,42 67,32%
Total 162.675.893 187.330.040 2.629.448 189.959.488 176.191.524,94 168.298.267,81 168.239.207,04 92,75%
UNIDADE: 01 - Gabinete do Secretério
Acdo: 8331 - Gabinete do Secretario SEES
Funcdo: 27 - Desporto e Lazer
Sub Funcédo: 812 - Desporto Comunitario
Programa de Governo: 25 - Esporte Paranaense: transformando pessoas, formando vencedores
Secretaria de Estado da Fazenda 1
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GOVERNO DO ESTADO

Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Or¢camento - 2025

Execucdo Orgcamentaria e Financeira - Recursos 2025 (R$ 1,00)

Orgcamento Total

%

Ei?)tr?gr?wri?a Fonte Or:;;r;;nto Orgament(oBI)DlspomveI Contingenciado Orcamentario Emp((eg)hado qulz:zc;ado PzaFg)o Execucéo
(©) (A=B+C) (D/A)
T 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
Correntes OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Capital OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
C%ﬁfﬁ]rggndceia OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
Total OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
PRINCIPAIS ENTREGAS:
1. Capacitacdo de gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educacéo fisica pela Escola do Esporte
Entrega: Capacitagio de gestores, técnicos e profissionais do Unidade de Medida: pessoa capacitada
Execucdo Orgcamentaria e Financeira - 2025 (R$ 1,00)
. p rcament Total - %
Or(I;:ir(':r}glnto Orgament(oBI)DlsponlveI Co(r)ltignageﬁcigdo Organ?earlltério Emp(elg)hado qutzlgado P(a'%o Execugio
©) (A=B+C) (D/A)
235.500 220.164 0 220.164 108.419,07 108.419,07 108.419,07 49,24%
Quantidade RGIr_]t_ 01 RGInt 02 RGInt 03 RGIr_]t Ofl RGInt_OS RGInt 06 Estado Total
Curitiba Guarapuava Cascavel Maringa Londrina Ponta Grossa
Prevista 1.210 1.210
Realizada 883 883
% Execucéao 72,97% 72,97%

Situagéo
Andamento Normal

Comentério
Entre janeiro e junho de 2025, foram executados 525 projetos esportivos no ambito da Politica Estadual de Esporte, por meio dos programas PROESPORTE (258), O

Esporte Que Queremos - OEQQ (216) e Paradesporto Que Queremos (51). No periodo, o Plano Parana Mais Cidades (PPMC) ndo registrou entregas, em razéo do
encerramento da Edicéo Il em dezembro de 2024 e da Edicao IV estar em fase de indica¢des. J& o programa Nota Paran teve seus indicadores esportivos
gerenciados pela Secretaria da Fazenda. No segundo semestre de 2025, foram executados 358 projetos, sendo 317 pelo OEQQ e 41 pelo PROESPORTE. Ao longo

de 2025, foram apoiados 883 projetos esportivos no total.
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PARANA @ Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Orgamento - 2025

GOVERNO DO ESTADO

2. Projetos Esportivos apoiados por programas do Estado
Entrega: Projetos Esportivos apoiados por programas do Estado Unidade de Medida: projeto apoiado

Execucdo Orcamentaria e Financeira - 2025 (R$ 1,00)
%

; - Orgcamento Total -
Or(I;';ai?izlnto Orgament(oBI)Dlsponlvel Contingenciado Orgamentario Emp(elg)hado qutzllgado P?I%O Execucio
©) (A=B+CQC) (D/A)
253.100 202.536 0 202.536 25.500,00 6.500,00 6.500,00 12,59%
Quantidade RGInt 01 RGInt 02 RGInt 03 RGInt 04 RGInt 05 RGInt 06 Estado Total
Curitiba Guarapuava Cascavel Maringa Londrina Ponta Grossa
Prevista 2.607 2.607
Realizada 3.988 3.988
% Execugao 152,90% 152,90%
Comentério

Situacgéo

Andamento Normal Em 2025, a Escola do Esporte promoveu a¢fes de capacitacéo e formagdo continuada para gestores publicos do esporte e profissionais de Educacéo Fisica, no
ambito dos programas O Esporte que Queremos, Plano Decenal do Esporte, Proesporte e Jogos de Integracdo dos Idosos. No primeiro semestre, foram atendidos
1.518 participantes, com destaque para o Plano Decenal do Esporte, incorporado ao portfélio e responsavel por 400 atendimentos. No segundo semestre, registraram
-se 2.470 atendimentos, destacando-se a Conferéncia Estadual do Esporte, com 1.200 participa¢des, publico que ndo ser4 meta em 2026 devido a conclusdo do

Plano. Ao longo do ano, as ag6es totalizaram 3.988 pessoas capacitadas.
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PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO ESPORTE

Relatorio Circunstanciado

1. Plano Plurianual (PPA)

O Plano Plurianual é o principal instrumento de planejamento de médio a longo prazo
da administragdo publica brasileira, obrigatorio para a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. Tem duragéo de quatro anos, com inicio no segundo ano do mandato do Chefe
do Poder Executivo e término no final do primeiro ano de seu sucessor, de modo que haja
continuidade do processo de planejamento, mesmo no caso de troca de governo.
Consoante disposto na Constituicdo do Estado do Parana, em seu art. 33, a lei de iniciativa
do Poder Executivo estabeleceu, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administrac&o publica estadual, direta e indireta.

2. PPA da Secretaria do Esporte

Para que as Iniciativas do Esporte se cumpram, propde-se o planejamento
intersetorial integrado do Esporte, com:

a) a reestruturacao;

b) a qualificagao;

c) a manutencao de Conselhos e Comissoes;

d) a relagao direta com toda a comunidade;

e) o estabelecimento de parcerias com instituicbes privadas;

f) a gestdo compartilhada com 6rgaos da esfera municipal, estadual e federal no
estimulo a elaboragcdo de estudos e pesquisas sobre assuntos relacionados a sua
esfera de competéncia por meio académico €;

g) como foco principal, abertura de canais de comunicagdo para estreitar a
integracdo entre sociedade e governo, mediante audiéncias publicas, féruns,
congressos e simposios.

Quanto ao Esporte, governo e sociedade devem potencializar seus esforgos gerando
qualidade de vida e desenvolvimento social em todo o Estado. Ndo obstante a visao
polissémica do Esporte, em todas as dimensdes, ao trata-lo como area finalistica, pensando
no melhor desempenho esportivo do Parana, o que se pretende € possibilitar o
desenvolvimento de atletas de alto rendimento esportivo, apoiando e incentivando a
permanéncia dos atletas olimpicos e paralimpicos paranaenses no Estado. Ademais,
extrapolando a proposta finalistica do Esporte, pretende-se também estimular projetos e
atividades no contraturno escolar, capacitando os agentes que atuam no esporte e
apoiando as iniciativas regionais e municipais. Portanto, visto como fator de
desenvolvimento social e ndo apenas como aprimoramento esportivo, o Esporte deve
proporcionar ao cidadao, por meio das iniciativas apresentadas, processos de inclusédo
social e de um estilo de vida ativo, promovendo, além das praticas esportivas e recreativas,
a melhoria de saude dos cidaddos em qualquer faixa etaria, apresentando-se como
Indicador mensurado ano a ano ao longo deste periodo:

2. Indicadores

2.1 Indicadores do Programa “25 — Esporte Paranaense: transformando pessoas,
formando vencedores”
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PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO ESPORTE

a) Proporgéao de escolares que participam de atividades esportivas em eventos oficiais
organizados pelo Estado;

b) Proporgdo de medalhas conquistadas pelo Parana nas Paralimpiadas Escolares;
c) Proporgao de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos Escolares Brasileiros;
d) Proporcao de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos da Juventude;

e) Proporcao de municipios participantes nos Jogos Oficiais do Parana;

f) Proporgédo de municipios atendidos com projetos esportivos executados com apoio
do Estado.

2.1.1 Proporcao de escolares que participam de atividades esportivas em eventos
oficiais organizados pelo Estado:

O indicador representa o total de escolares de 11 a 17 anos das redes publica e
privada atendidos com a participagdo nos Jogos Escolares do Parana, Jogos Escolares
Bom de Bola do Parana e Jogos da Juventude do Parana, competigbes que compde o
programa dos Jogos Oficiais do Parana.

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 748 8,2 85 88

Realizado 15 11,19
Percentual 189 87% 136,46%

Ano Realizado Taxa de Cresc

2024 15 100,00%

2025 11,19 -25,40%

Valor apurado no exercicio de 2025: 11,19

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: O percentual superior registrado no total de participagbes deve-se ao
aumento das inscricdes nas Etapas Regionais dos Jogos Escolares e do JEPS Bom de
Bola, bem como ao numero expressivo de inscricdes nos JEPS Eletronicos, implantados a
partir de 2024 e mantidos em trajetoria de crescimento.

21.2 Proporgcdo de medalhas conquistadas pelo Parana nas Paralimpiadas
Escolares:

O indicador representa iniciativas que tém como propdsito o aumento da quantidade
de medalhas conquistadas pelo Parana nas Paralimpiadas Escolares, organizadas pelo
Comité Paralimpico Brasileiro.

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 6,3 6,6 6,9 7.2

Realizado 255 h,28
Percentual 40,48% 89,09%

Ano Realizado Taxa de Cresc

2024 255 100,00%

2025 5,88 130,59%
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PARANA &

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO ESPORTE

Valor apurado no exercicio de 2025: 5,88

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: O Parana conquistou 79 medalhas, diante de um total de 564 medalhas
ofertadas nas modalidades e provas em que participou. O indice definido no inicio do
periodo do PPA permanece como referéncia para o acompanhamento das agdes
esportivas; contudo, mudangas ocorridas ao longo do exercicio impactam sua analise.
Houve ampliacdo de modalidades, provas, tipos de deficiéncia e classes funcionais,
favorecendo maior inclusao e participacéo. Além disso, diferengas geracionais entre os
atletas influenciam os resultados. Assim, a comparagao com anos anteriores deve ser feita
com cautela, mantendo-se a execugao das agdes previstas no PPA, com foco na ampliagao
do acesso, inclusao e diversidade esportiva.

2.1.3 Proporcdao de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos Escolares
Brasileiros:

O indicador representa iniciativas que tém como propdsito o aumento da quantidade
de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos Escolares Brasileiros, organizados pela
Confederacéo Brasileira de Desporto Escolar - CBDE.

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 855 875 8,95 g2

Realizado 15 825
Percentual 175,44% 04,29%

Ano Realizado Taxa de Cresc

2024 15 100,00%

2025 8,25 -45,00%

Valor apurado no exercicio de 2025: 8,25

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: O Parana vem se consolidando como referéncia nacional no esporte escolar
para a faixa etaria de 12 a 14 anos. O expressivo humero de medalhas conquistadas reflete
o trabalho dos professores e a ampla participagao dos estudantes nos Jogos Escolares do
Parana. No periodo analisado, o Estado conquistou 118 medalhas, diante de 1.430
ofertadas em todo o territério nacional nas modalidades e provas em que participou,
evidenciando a efetividade das agdes voltadas ao fortalecimento e a valorizagédo do esporte
escolar.

2.1.4 Proporcao de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos da Juventude
O indicador representa iniciativas que tém como propdsito o aumento da quantidade

de medalhas conquistadas pelo Parana nos Jogos da Juventude, organizados pelo Comité
Olimpico do Brasil - COB.
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iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 159 16,2 16,5 16,8
Realizado 1" 14
Percentual 189 86,42%
Ano Realizado Taxa de Cresc
2024 1 100,00%
2025 14 27,27%

Valor apurado no exercicio de 2025: 14

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: O indice definido no inicio do periodo do PPA permanece como referéncia
para o acompanhamento das ac¢des esportivas no Estado. A distribuicao das medalhas
entre as 27 delegagdes participantes reflete, entre outros fatores, as diferengas geracionais
dos atletas, que influenciam os resultados. Ainda assim, o Parana mantém-se de forma
consistente entre os trés melhores Estados nas competicbes nacionais. Por esse motivo,
a comparacado com anos anteriores deve ser feita com cautela. No periodo analisado, o
Estado conquistou 79 medalhas, de um total de 564 ofertadas, mantendo a execugao das
acdes do PPA, com ampliacdo do acesso, fortalecimento da inclusdo e diversificagao das
atividades esportivas.

2.1.5 Proporcao de municipios atendidos com projetos esportivos executados com
apoio do Estado:

O indicador representa o atendimento aos municipios por meio de incentivo e fomento
do estado, especificamente nos Programas: PROESPORTE, O Esporte Que Queremos e
Esporte na Cidade. O Programa Estadual de Fomento e Incentivo ao Esporte - Proesporte
foi instituido pela Lei n® 17.742, de 30 de outubro de 2013. A regulamentagdo aconteceu
em 20 de dezembro de 2017, pelo decreto n® 8.560. A Lei permite que o contribuinte do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) destine parte do valor do
imposto a recolher para projetos esportivos credenciados pela SEES. Os projetos sao
propostas inscritas em conformidade com editais de chamamento, e devem ter como objeto
principal o esporte e a sua destinagao publica, podendo ser submetidas por pessoa fisica
ou juridica estabelecida ou domiciliada no Estado do Parana ha no minimo 2 (dois) anos.
O Programa Esporte na Cidade executado com recursos da Lei 9615/1998- Lei Pelé; Plano
Parana Mais Cidades, instituido pelo Decreto 2674/2019. Lei 15608/2007 que dispde
normas e principios da licitacdo, contratagcdes, convénios e cooperacgodes, visa fomentar
acdes voltadas ao desenvolvimento esportivo regional com a criagdo, otimizagao,
modernizagcao de equipamentos e instalagcdes esportivas através do portfélio esportivo
(materiais esportivos de modalidade unica, materiais esportivos multimodalidades,
materiais esportivos para integracdo de idosos, academia ao ar livre, kit de cadeiras de
rodas, arena esportiva, adequagéao e reforma de quadras poliesportivas). O Programa O
Esporte Que Queremos é uma realizagdo do Governo do Estado, por meio da Secretaria
de Esporte, e visa criar uma estrutura que permita o aprimoramento das politicas publicas
- Estadual e municipais - que respeite as premissas e a legislacdo vigente do Sistema
Esportivo Federal. Suas ag¢des repousam em capacitar os gestores do estado do Parana,
bem como auxilia-los a desenvolver suas politicas de esporte, em acordo com as
legislacdes atuais (Lei Estadual 21.405, de 14 de abril de 2023, e Lei Geral do Esporte - PL
1.825/2022). Os municipios que aderem ao programa sao contemplados por um Plano de
Incentivo, sendo: Bronze as cidades que apenas preencheram o Cadastro Esportivo; Prata
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as cidades que preencheram o Cadastro Esportivo e elaboraram a Politica Municipal de
Esporte; Ouro as cidades que preencheram o Cadastro Esportivo, elaboraram a Politica
Municipal de Esporte e desenvolveram um projeto de Conselho Municipal de Esporte; Plus
as cidades que preencheram o Cadastro Esportivo, elaboraram a Politica Municipal de
Esporte, desenvolveram um projeto de Conselho Municipal de Esporte e desenvolveram
um projeto de Fundo Esportivo Municipal.

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 64,23 70,65 777 85,48
Realizado 78,44 85,71
Percentual 122 12% 121,32%
Ano Realizado Taxa de Cresc
2024 78,44 100,00%
2025 85,71 9.27%

Valor apurado no exercicio de 2025: 85,71

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: O numero de municipios atendidos com projetos incentivados esta
diretamente relacionado ao aporte financeiro destinado aos programas de incentivo ao
esporte. O PROESPORTE contemplou 299 projetos, beneficiando 53 municipios. O
programa Parana Mais Cidades atendeu 337 municipios. Ja o programa O Esporte que
Queremos subsidiou, por meio de repasse fundo a fundo, o desenvolvimento de 282
projetos, alcangando 337 municipios.

No total, 342 municipios foram beneficiados pelas politicas publicas de incentivo ao esporte,
0 que corresponde a 85,71% dos 399 municipios do Estado.

2.1.6 Proporgao de municipios participantes nos Jogos Oficiais do Parana:

Jogos Oficiais do Parana considerados: 1) Jogos Escolares do Parana (JEPS); 2)
Jogos Escolares Bom de Bola do Parana (JEPSBB); 3) Jogos da Juventude do Parana
(JOJUPS); 4) Jogos Abertos do Parana (JAPS); 5) Parana Bom de Bola (PR BB); 6) Parana
Combate (PR Combate); 7) Jogos Abertos Master do Parana (JAPS Master); 8) Jogos
Abertos Paradesportivos do Parana (PARAJAPS) e 9) Jogos Universitarios do Parana
(JUPS). No caso desse ultimo (JUPS), contabilizam-se apenas 5 municipios que possuem
Instituicbes de Ensino Superior que podem participar dos Jogos. Assim, para o
denominador tem-se: 8 eventos oficiais x 399 (3192) + 65, o que gera um denominador de
3.257. Para o indice de referéncia de 2022, 391 municipios participaram dos JEPS; 308 do
JEPSBB; 238 do JOJUPS; 12 do JUPS; 273 do JAPS; 182 do PRBB; 26 do JAPS Master;
72 dpPR COmbate; 45 do PARAJAPS. O numerador = 1527. indice de referéncia
1527/3257*100 = 46,9.
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iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 48 485 49 495
Realizado 93 97,74
Percentual 204 17% 201,53%
Ano Realizado Taxa de Cresc
2024 08 100,00%
2025 97 74 -0,27%

Valor apurado no exercicio de 2025: 97,74

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: Foi atingido um percentual de 98% dos municipios paranaenses,
evidenciando a ampla capilaridade das competi¢cdes estaduais, que registram crescimento
anual de 10 a 15%. Do total de 399 municipios, 398 participaram de pelo menos um dos
nove eventos promovidos pelo Estado, demonstrando o alcance e a relevancia das agdes
esportivas para a integragdo e mobilizagdo das cidades em todo o territorio paranaense.

3 Acgoes Orgcamentarias do Programa “25 - Esporte Paranaense: transformando
pessoas, formando vencedores”

3.1 Agcao Orgamentaria 8331 - Gabinete do Secretario SEES

3.1.1 Entrega: Capacitacao de Gestores, Técnicos e Profissionais do Esporte e da
Educacao Fisica pela Escola do Esporte:

Quantitativo de participantes - Somatdria de pessoas inscritas nos cursos de poés
graduacéo, cursos de capacitacao e formagao continuada desenvolvidos na grande maioria
das oportunidades com Instituicbes de Ensino Superior e também nos Encontros de
Gestores Publicos do Esporte que Queremos tem a participacao de todos os municipios do
Estado (Dirigentes, Profissionais do Esporte e Gestores Publicos municipais).

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 1200 1210 1220 1230
Realizado 2614 3088
Percentual 217 ,83% 329 59%
Ano Realizado Taxa de Cresc
2024 2614
2025 3088

Valor apurado no exercicio de 2025: 3988

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: Em 2025, a Escola do Esporte promoveu a¢des de capacitagao e formacao
continuada para gestores publicos do esporte e profissionais de Educacgao Fisica, no ambito
dos programas O Esporte que Queremos, Plano Decenal do Esporte, Proesporte e Jogos
de Integracao dos ldosos. No primeiro semestre, foram atendidos 1.518 participantes, com
destaque para o Plano Decenal do Esporte, incorporado ao portfélio, e responsavel por 400
atendimentos. No segundo semestre, registraram-se 2.470 atendimentos, destacando-se
a Conferéncia Estadual do Esporte, com 1.200 participag¢des, publico que ndo sera meta
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em 2026 devido a conclusdo do Plano. Ao longo do ano, as agbes totalizaram 3.988 ”\“w/

pessoas capacitadas.
3.1.2 Entrega: Projetos Esportivos apoiados por Programas do Estado:

O PROESPORTE se processa por meio de edital de chamamento publico e o numero
de projetos atendidos varia de acordo com os valores disponibilizados para cada exercicio
pela SEFA e de acordo com o numero e valores dos projetos apresentados. O numero de
atendimentos do Programa Esporte na Cidade varia de acordo com o or¢gamento disponivel
em cada exercicio e o numero de projetos apresentados. O quantitativo anual apurado
atendido pelo Plano Parana Mais Cidades oscila de acordo com o orgamento disponivel
em cada exercicio e o numero de projetos apresentados. O numero de projetos atendidos
pelo Nota Parana € variavel, de acordo com o interesse das entidades que preenchem os
requisitos de habilitagao.

iNDICE
Ano 2024 2025 2026 2027
Previsto 2460 1112 1112 112
Realizado 1368 8383
Percentual RR.G10 70 41%
Ano Realizado Taxa de Cresc
2024 1363 100,00%
2025 883 -35,45%

Valor apurado no exercicio de 2025: 883

Data de referéncia do indicador: 31/12/2025

Justificativa: Entre janeiro e junho de 2025, foram executados 525 projetos esportivos no
ambito da Politica Estadual de Esporte, por meio dos programas PROESPORTE (258), O
Esporte Que Queremos - OEQQ (216) e Paradesporto Que Queremos (51). No periodo, o
Plano Parana Mais Cidades (PPMC) né&o registrou entregas, em razdo do encerramento da
Edicao Il em dezembro de 2024 e da Edigao IV estar em fase de indicagdes. Ja o programa
Nota Parana teve seus indicadores esportivos gerenciados pela Secretaria da Fazenda. No
segundo semestre de 2025, foram executados 358 projetos, sendo 317 pelo OEQQ e 41
pelo PROESPORTE. Ao longo de 2025, foram apoiados 883 projetos esportivos no total.

Responsabilidade técnica de acompanhamento:

Este Nucleo de Planejamento Setorial, no ambito de suas atribuicbes, ratifica as
informagdes apresentadas no presente relatério, as quais estdo devidamente registradas
no Sistema Integrado de Gestado, Avaliagdo e Monitoramento Estadual (SIGAME), bem
como segue anexo a este documento o Relatério de Acompanhamento do Plano Plurianual
2024-2027 — Exercicio 2025.

Curitiba, 06 de margo de 2026.

Luiz Eduardo Alves da Silva Medeiros
Interlocutor do Nucleo de Planejamento Setorial - NPS/SEES
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RELATORIO DO CONTROLE INTERNO
REFERENTE AO EXERCICIO DE 2025

1 INTRODUGCAO

Em cumprimento as determinagdes da Instrugdo Normativa n°® 201/2026 —
TCE/PR, de 20 de fevereiro de 2026, publicada no Diario Eletrénico do Tribunal de
Contas do Estado do Parana (TCE/PR), edicdo n° 3618, apresento o Relatorio e
Parecer do Controle Interno do exercicio financeiro de 2025 da Secretaria de Estado
do Esporte (SEES). O documento foi elaborado pela Agente de Controle Interno
designada pela Resolugao n° 01/2026, publicada no DIOE, edicao n° 12080, de 04
de fevereiro de 2026.

A execucéo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado do
Parana (CGE/PR), por meio da Coordenadoria de Controle Interno (CCl), nos termos
do Decreto Estadual n® 2.741/2019, que estabeleceu o roteiro em atendimento as
exigéncias da supracitada Instrucdo Normativa. O relatorio esta estruturado em
topicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no Art. 9°, incisos Ill, IV e
V, da referida norma do TCE/PR.

2 METODOLOGIA

A realizacdo deste trabalho baseou-se em procedimentos e técnicas de
controle, com vistas a formar uma opinido sobre sua suficiéncia ou inadequacéo, tais
como: exame de documentos e da legislacdo pertinente, comparativos entre
previsdo e execucgao, analise do ambiente e de informacdes de sistemas oficiais e
publicos, além de entrevistas com servidores, chefes de Nucleos e ordenadores de

despesa.
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3 AREAS AVALIADAS

Com foco no alcance dos objetivos institucionais da SEES, a avaliagao do
exercicio de 2025 fundamentou-se nos quesitos do Sistema e-CGE, encaminhados
pela CCl por meio do formulario Form 01 2025 01 _02. Por intermédio desse
documento, que compreendeu o exame de 48 questdes, avaliaram-se as areas
financeira e de acompanhamento de gestao.

No campo financeiro, examinaram-se aspectos da contabilidade publica, do
empenho e dos restos a pagar. Quanto ao acompanhamento de gestéo, a avaliagéo
recaiu sobre o controle de acbes e metas, confrontando-se o desempenho
alcangado com as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027 (PPA), da Lei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e da Lei Orgamentaria Anual (LOA). Informacgdes
pormenorizadas sobre tal analise constam no Relatério Consolidado da
Coordenadoria de Controle Interno, o qual integra o Relatério da Controladoria-Geral
do Estado anexo a esta prestacéo de contas.

Adicionalmente, em conformidade com o Plano de Trabalho do Agente de
Controle Interno de 2025 (Protocolo n° 23.727.597-7), monitoraram-se as demandas
e recomendagdes do Controle Externo. O escopo de atuagdo abrangeu, ainda, o
cumprimento das metas do PPA, o monitoramento da gestdo de pessoas, a
avaliacdo da Central de Viagens e a fiscalizagdo dos repasses efetuados via
Sistema Integrado de Transferéncias (SIT), tanto da SEES quanto do Fundo
Estadual do Esporte (FEE), visando garantir transparéncia e eficiéncia na aplicagao

dos recursos publicos.

4 AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO E DA EXECUGAO DAS METAS
PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL, NA LEI DE DIRETRIZES
ORGAMENTARIAS E NA LEI ORGAMENTARIA ANUAL
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A Secretaria de Estado do Esporte (SEES) é um Orgdo da administracéo
publica direta, imediatamente subordinado ao Governador, conforme estabelece a
Lei Estadual n° 21.352/2023. Seu funcionamento e sua organizagao interna sao
detalhados pelo regulamento aprovado por meio do Decreto Estadual n°® 4.544/2024,
que baliza a atuagdo da Secretaria dentro do Sistema Esportivo Estadual (SEE).
Nesse arranjo institucional, a SEES exerce papel central na coordenacgao da politica
setorial, atuando em articulagdo direta com o Conselho Estadual do Esporte (CEE),
Orgao colegiado de natureza normativa e deliberativa presidido pelo titular da
propria Pasta.

A SEES detém a responsabilidade pela gestao financeira deste colegiado,
atuando como ordenadora de despesas do Fundo Estadual do Esporte (FEE),
instituido pela Lei n°® 21.405/2023. Sob essa atribuicdo, cabe a Secretaria submeter
ao Conselho os relatorios semestrais de execugdo orcamentaria e a respectiva
prestacdo de contas anual do FEE. Tais mecanismos visam assegurar a aplicagao
dos recursos em conformidade com as diretrizes desportivas, consolidando a
governanga sobre o cofinanciamento de programas em ambito local e regional.

No exercicio de suas atribuicbes e em estrito cumprimento ao art. 48 da Lei
Estadual n°® 21.352/2023, compete a Secretaria:

* Formular e implementar as politicas publicas para o desporto estadual;

* Planejar, organizar e acompanhar a execucao das politicas e diretrizes do
Governo do Estado para o esporte, lazer e qualidade de vida, visando a

melhoria das condi¢cbes de vida da populacao;

» Estabelecer as diretrizes para a difusdo e a promocéo do desenvolvimento do
esporte como instrumento de apoio a construgdo da cidadania, a inclusao

social e a reducao de desigualdades e vulnerabilidades;
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+ Desenvolver programas que promovam a massificagao planejada da atividade
fisica, do esporte e do lazer para toda a populagdo, bem como incrementar o

padrao de organizagao, gestdo, qualidade e transparéncia do desporto;

* Alinhar os objetivos e as metas das demandas da Educagao Basica com as
acdes esportivas, de acordo com a Politica de Esportes do Parana, com
énfase nos estagios de formagao, transicdo, decisdo, exceléncia esportiva,

esporte para a vida toda e readaptagao;

* Articular com as areas competentes a universalizagdo do acesso ao esporte
como um direito de todo cidaddo, contemplando metodologias e praticas
inclusivas capazes de impactar positivamente os ambitos social e humanista,

tanto no ambiente escolar quanto na sociedade;

» Fomentar a realizagcdo de estudos e pesquisas estatisticas, nos ambitos
governamental e nao governamental, que qualifiquem e promovam a

competitividade do esporte estadual;

+ Consolidar o esporte e o lazer esportivo como fatores de desenvolvimento

humano, social e econdmico, por meio da geragao de emprego e renda;

* Prestar apoio institucional, técnico e operacional aos municipios para o

fortalecimento da gestao local e regional do esporte;

» Estimular e desenvolver estudos e pesquisas sobre assuntos relacionados a

sua esfera de competéncia;

*  Promover as agdes necessarias ao cumprimento e a aplicagao da legislagao
esportiva no Estado do Parana, bem como a reestruturagdo, o ajuste e a
regulamentacdo da Justica Desportiva no ambito dos eventos oficiais cuja

execucao é de competéncia da Pasta;

 Desenvolver agdes para a criagdo, otimizacdo e modernizacdo de

equipamentos e instalagdes esportivas no Estado;
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* Implementar um sistema integrado de informagdes sobre desenvolvimento e
inteligéncia esportiva.

Considerando as competéncias institucionais descritas anteriormente e a
missdo da SEES em “fomentar e executar a gestédo voltada para o desenvolvimento
esportivo, humano e social, valorizando as politicas publicas inovadoras, inclusivas,
democraticas e sustentaveis” (PARANA, [s.d.]), a Secretaria esta inserida no Eixo 04
— Inclusdo Social, Direitos Humanos e Cidadania do Plano Plurianual 2024-2027
(PPA), instituido pela Lei Estadual n° 21.861, de 18 de dezembro de 2023.

As diretrizes desse eixo concentram-se na mitigacdo da pobreza, na criagéo
de oportunidades e no respeito as demandas especificas, focando no
reconhecimento das caracteristicas paranaenses e na heterogeneidade de territérios
e de publicos quanto aos arranjos familiares, modos de vida, vivéncias
socioeconbmicas, étnicas, culturais, raciais, de género e situagdes de
vulnerabilidade no ambito da protecao e do desenvolvimento social.

Nesse contexto, a Secretaria desenvolve o Programa de Governo n° 25 —
Esporte Paranaense: transformando pessoas, formando vencedores. Trata-se de um
programa finalistico que objetiva oportunizar o acesso ao esporte em diversos ciclos
da vida e incentivar o desenvolvimento de talentos esportivos. No ambito desse
Programa, a SEES, em conjunto com a Parana Esporte, possui 13 entregas, 6
indicadores e 5 a¢des orcamentarias.

Em se tratando exclusivamente das atividades designadas a Secretaria de
Estado do Esporte, a Agdo 8331, cuja Unidade Orgcamentaria € o Gabinete do

Secretario SEES, foi desmembrada em duas principais entregas:

1. Capacitagcao de gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educagao

fisica pela Escola do Esporte;

2. Projetos esportivos apoiados por programas do Estado.
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Ainda na esfera do Programa de Governo n°® 25, a SEES conta com a Agéo
8230 — Gestdao Administrativa, executada pela Diretoria-Geral. A finalidade desta
acao é manter a estrutura tanto da sede quanto dos Escritorios Regionais e do
Conselho Estadual do Esporte. Além disso, entre suas competéncias constam desde
a gestdo de recursos humanos até o custeio de despesas essenciais de
manutengdo, como energia, agua, saneamento e servicos de tecnologia da

informacao.

Complementarmente, essa Ac¢do foca na infraestrutura fisica, visando a
recuperacao das edificacdes da Parana Esporte e a modernizacao de mobiliarios e
equipamentos. Cabe ressaltar que, por se tratar de uma acdo de gestdo sem
previsao de metas fisicas de desempenho, ela nao sera detalhada no escopo desta
analise. Portanto, a unica acado abordada sera a 8331.

Em estrita observancia a vigente Instrugdo Normativa do Tribunal de Contas
do Estado do Parana, a presente analise visa atender as orientagdes estabelecidas
no Anexo da Instrugcdao Normativa n° 03/2025 da CGE/PR, referente a Prestagao de
Contas Anual dos Orgdos estaduais para o exercicio de 2025. No presente tépico,
segundo regulamenta a Controladoria, além da descricdo das competéncias do
Orgéo, devem ser realizadas as avaliagdes do cumprimento das metas previstas na
Lei Orcamentaria para aquele exercicio, por meio da analise do Demonstrativo de
Execucéo Fisica do Orgamento.

Durante o exame deste documento, observou-se uma inversdo pontual
restrita ao preenchimento dos campos destinados ao registro das metas fisicas
realizadas e aos respectivos comentarios. Especificamente, os dados de execucéao e
os comentarios pertencentes a Entrega 1 (Capacitagcdo de gestores, técnicos e
profissionais) foram inseridos nos campos da Entrega 2 (Projetos esportivos
apoiados), e vice-versa.

Além disso, no que diz respeito a meta planejada para a Entrega 2 (Projetos

Esportivos apoiados por programas do Estado), € necessario registrar uma
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atualizagdo normativa que impacta a analise. Originalmente, a meta prevista havia
sido fixada em 2.607 pela Lei Estadual n® 21.861/2023, entretanto, esse quantitativo
foi revisado para 1.112 pela Lei Estadual n°® 22.268, de 13 de dezembro de 2024.
Notou-se, todavia, que o Demonstrativo de Execucao Fisica nao refletiu esse ajuste
legislativo, mantendo o valor anterior no sistema.

Em dialogo com os Nucleos responsaveis pelo monitoramento, pela avaliacéo
do PPA e da LOA e pelo registro dessas informacdes no SIGAME, confirmaram-se
esses desvios de lancamento. A referida equipe pleiteou a retificacdo dos dados
junto a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), contudo, foi informada da
impossibilidade de retificagdo direta no sistema, uma vez que o cronograma de
atualizagbes para o exercicio de 2025 ja havia sido encerrado. Para fins de maior
evidenciacdo e transparéncia sobre o ocorrido, o Demonstrativo das Realiza¢des
(Protocolo n° 25.471.557-3), contendo esses registros, foi relacionado nas Notas
Explicativas.

Visando assegurar a fidedignidade das informacodes, este Agente optou pela
retificacdo técnica da base analitica para a presente analise, em detrimento dos
dados constantes no sistema oficial. E importante destacar que tais inconsisténcias
se configuram estritamente como uma falha formal de preenchimento, nao
comprometendo a veracidade das acbes, uma vez que a execucgao fisica foi
devidamente comprovada.

Tratou-se, portanto, de um equivoco na transposicdo de dados e de uma
auséncia de atualizacao sistémica que, embora tenha afetado a visualizacao inicial,
nao prejudicou o resultado final da gestdo. Diante disso, os Nucleos responsaveis
foram formalmente notificados sobre o ocorrido, estando em vias de elaboragdo um
plano de agdo com melhorias nos processos de revisdo e alimentagao do sistema,

visando prevenir a repeticao de falhas desta natureza nos proximos exercicios.

Para facilitar a compreenséo e garantir total transparéncia sobre a realidade

fisica executada, foram elaboradas as Tabelas 1 e 2, sendo uma para cada entrega
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afetada, correlacionando os registros extraidos do sistema SIGAME com a base

retificada.

Tabela 1 — Comparativo de Dados Entrega 1: Registros SIGAME vs. Base Retificada

Entrega

Fonte do
Dado

Quantidad
e Prevista

Quantidade
Realizada

%
Execugéo

Unidade de
Medida

Comentarios de Execugao

Entrega 1
(Capacitagéao
de Gestores)

SIGAME

1210

883

72,97

Pessoa
Capacitada

Entre janeiro e junho de 2025,
foram executados 525 projetos
esportivos no ambito da Politica
Estadual de Esporte, por meio
dos programas PROESPORTE
(258), O Esporte Que Queremos
— OEQQ (216) e Paradesporto
Que Queremos (51). No periodo,
o Plano Parana Mais Cidades
(PPMC) néo registrou entregas,
em razdo do encerramento da
Edicao Ill em dezembro de 2024
e da Edic¢do IV estar em fase de
indicagbes. Ja o programa Nota
Parana teve seus indicadores
esportivos  gerenciados  pela
Secretaria da Fazenda. No
segundo semestre de 2025,
foram executados 358 projetos,
sendo 317 pelo OEQQ e 41 pelo
PROESPORTE. Ao longo de
2025, foram apoiados 883
projetos esportivos no total.

Base
Retificada

1210

3988

329,59

Pessoa
Capacitada

Em 2025, a Escola do Esporte
promoveu agdes de capacitagdo
e formacdo continuada para
gestores publicos do esporte e
profissionais de Educacgao
Fisica, no ambito dos programas
O Esporte que Queremos, Plano
Decenal do Esporte, Proesporte
e Jogos de Integracdo dos
Idosos. No primeiro semestre,
foram atendidos 1.518
participantes, com destaque para
o Plano Decenal do Esporte,
incorporado ao portfélio, que é
responsavel por 400
atendimentos. No  segundo
semestre, registraram-se 2.470
atendimentos, destacando-se a
Conferéncia Estadual do
Esporte, com 1.200
participagdes, publico que néo
sera meta em 2026 devido a
concluséo do Plano. Ao longo do
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Entrega

Fonte do
Dado

Quantidad
e Prevista

Quantidade %
Realizada

Execugao

Unidade de
Medida

Comentarios de Execugdo

ano, as agobes totalizaram 3.988
pessoas capacitadas.

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira (2025)

Tabela 2 — Comparativo de Dados Entrega 2: Registros SIGAME vs. Base Retificada

Entrega

Fonte do
Dado

Quantida
de
Prevista

Quantida
de
Realizada

%
Execucao

Unidade
de
Medida

Comentarios de Execugao

Entrega 2
(Projetos
Esportivos)

SIGAME

2607

3988

152,90

Projetos
Apoiados

Em 2025, a Escola do Esporte
promoveu agbes de capacitacdo e
formacdo continuada para gestores
publicos do esporte e profissionais de
Educacdo Fisica, no &mbito dos
programas O Esporte que Queremos,
Plano Decenal do Esporte, Proesporte
e Jogos de Integracédo dos ldosos. No
primeiro semestre, foram atendidos
1.518 participantes, com destaque
para o Plano Decenal do Esporte,
incorporado ao portfolio que é
responsavel por 400 atendimentos. No
segundo semestre, registraram-se
2.470 atendimentos, destacando-se a
Conferéncia Estadual do Esporte, com
1.200 participagdes, publico que nao
sera meta em 2026 devido a conclusao
do Plano. Ao longo do ano, as agbes
totalizaram 3.988 pessoas
capacitadas.

Base
Retificada

1112

883

79,41

Projetos
Apoiados

Entre janeiro e junho de 2025, foram
executados 525 projetos esportivos no
ambito da Politica Estadual de Esporte,
por meio dos programas
PROESPORTE (258), O Esporte Que
Queremos - OEQQ (216) e
Paradesporto Que Queremos (51). No
periodo, o Plano Parana Mais Cidades
(PPMC) néo registrou entregas, em
razdo do encerramento da Edigéo Il
em dezembro de 2024 e da Edigéo IV
estar em fase de indicagdes. Ja o
programa Nota Parana teve seus
indicadores esportivos gerenciados
pela Secretaria da Fazenda. No
segundo semestre de 2025, foram
executados 358 projetos, sendo 317
pelo OEQQ e 41 pelo PROESPORTE.
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Quantida | Quantida o Unidade
Entrega ch‘;zgo de de Exec/:.l 50 de Comentarios de Execugéo
Prevista | Realizada ¢ Medida

Ao longo de 2025, foram apoiados 883

projetos esportivos no total.

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira (2025)

Com base nisso, a primeira entrega — voltada a capacitacao de gestores,
técnicos e profissionais — tem como objetivo promover atividades de formacao
continuada e qualificagao profissional. Tais atividades sao operacionalizadas pelos
programas "O Esporte que Queremos" e "Escola do Esporte", que consistem na
capacitacao de gestores publicos municipais, técnicos esportivos e profissionais de
educacao fisica do Estado do Parana. Ja segunda entrega, referente aos projetos
esportivos apoiados pelo Estado, englobou atividades de suporte técnico e
administrativo para a viabilizagdo de iniciativas via Proesporte, Esporte na Cidade,
Plano Parana Mais Cidades e Nota Parana.

A Tabela 3 apresenta o resumo do desempenho fisico retificado das entregas
da Acao 8331 relativas ao exercicio de 2025:

Tabela 3 — Execucéo Fisica da A¢do Orgamentaria 8331 (2025)

o -
Entrega Previsto Realizado Exﬁcgzéo Ur;\;ltlz?:ade
Capacitagao de gestores, Pessoa
técnicos e profissionais pela 1210 3988 329,59% capacitada
Escola do Esporte P
Projetos Esportivos apoiados por 1112 883 79.41% Projeto
programas do Estado e apoiado

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira (2025)

No exercicio de 2025, a analise da execucao da Acao Orgcamentaria 8331 —
Gabinete do Secretario SEES revela que a entrega “Capacitacdo de gestores,
técnicos e profissionais do esporte e da educagao fisica”, realizada pela Escola do
Esporte, alcangou 329,59% de execucdo. Foram 3.988 pessoas capacitadas de um
total de 1.210 previstas, atingindo tal marca mesmo com apenas 49,24% de

execugao orcamentaria no periodo.
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Essa otimizacdo na utilizacdo dos recursos fisicos frente aos orcamentarios
decorreu da promocéao de agdes de formagao continuada no ambito dos programas
O Esporte que Queremos, Plano Decenal do Esporte, Proesporte e Jogos de
Integracdo dos ldosos. No primeiro semestre, atenderam-se 1.518 participantes,
com destaque para o Plano Decenal do Esporte, incorporado ao portfélio que é
responsavel por 400 atendimentos. No segundo semestre, registraram 2.470
atendimentos, destacando-se a Conferéncia Estadual do Esporte, com 1.200
participacoes.

Ja a entrega “Projetos esportivos apoiados pelo Estado” teve uma execugao
orcamentaria de 12,59%, enquanto sua meta fisica atingiu 79,41% do previsto,
totalizando 883 projetos apoiados de 1.112 planejados. Em relagéo ao ano de 2024,
houve uma diminuicdo de 35% no numero de projetos assistidos. Tal reducéo
justifica-se pois, no exercicio de 2025, o Plano Parana Mais Cidades (PPMC) nao
registrou entregas, em razao do encerramento da Edi¢ao Ill em dezembro de 2024 e
do estagio de indicacdes da Edicao IV.

Ademais, o programa Nota Parana teve seus indicadores esportivos
gerenciados pela Secretaria da Fazenda. Entre janeiro e junho de 2025, executaram
525 projetos esportivos no ambito da Politica Estadual de Esporte, por meio dos
programas Proesporte, O Esporte Que Queremos (OEQQ) e Paradesporto Que
Queremos, que contemplaram 258, 216 e 51 projetos, respectivamente. No segundo
semestre de 2025, foram realizados 358 projetos, sendo 317 pelo OEQQ e 41 pelo
Proesporte.

Conforme o Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Orcamento de
2025 (Protocolo n° 25.471.557-3), a SEES apresentou um desempenho
orcamentario global de 92,75%, tendo empenhado o montante de R$
176.191.524,94 frente a um orgamento total de R$ 189.959.488,00.

A analise orcamentaria do Orgdo revelou um desempenho orcamentario

robusto, com indices superiores a 92%. Contudo, verificou-se um descompasso no
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dimensionamento da meta fisica de capacitagdo e apoio a projetos esportivos, que
superou as previsdes iniciais em mais de 200%, indicando a necessidade de maior
simetria entre o planejamento e a demanda real. Diante disso, orientou-se a revisao
dos parametros de fixagdo de metas. Essa orientacdo consta também no Plano de
Trabalho do Controle Interno de 2025, uma vez que a avaliacido do cumprimento das
metas previstas no PPA 2024-2027 e priorizadas na LDO e na LOA foi uma
atividade prevista para 2025 e esta detalhado no topico 6 — Acgbes pontuais do

agente de controle interno avaliativo.

5 AVALIAGAO DOS RESULTADOS QUANDO A EFICACIA E A EFICIENCIA
DA GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

5.1GESTAO ORGAMENTARIA

A analise da gestdo orgcamentaria da SEES no exercicio de 2025 seguiu os
critérios de eficacia e eficiéncia estabelecidos pela IN n° 03/2025 da CGE/PR. O
objetivo foi verificar o cumprimento das metas previstas na LOA e a relagdo custo-
beneficio na aplicagdo dos recursos publicos, tendo como fundamento os dados
extraidos do sistema SIGAME por meio do Demonstrativo Fisico e Financeiro do
Orgamento.

Contudo, conforme relatado anteriormente, durante a conferéncia dos dados
fisicos, constatou-se que houve inversdao no preenchimento dos campos entre a
Entrega 1 (Capacitacdo) e a Entrega 2 (Projetos Esportivos) no referido
Demonstrativo. Além disso, em decorréncia da atualizagdo normativa conferida pela
Lei Estadual n° 22.268/2024, a meta prevista para a Entrega 2 foi revista de 2.607
para 1.112, todavia, ndo ocorreu a atualizagao dessa métrica no sistema com o novo

indice.
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Como a falha é de preenchimento e ndo altera o que foi efetivamente
realizado pela Secretaria, as informagdes e a base de calculo foram ajustadas
manualmente e evidenciadas na Tabela 3 — Execucao Fisica da Acao Orgcamentaria
8331 (2025). Dessa forma, para esta analise, serdo utilizados os dados das metas
fisicas da precitada tabela, e os coeficientes de eficacia e eficiéncia apresentados

neste relatério refletirdo a execucgao real da Pasta.

51.1 Eficacia da Gestao Orcamentaria

A eficacia consiste no alcance das metas de desempenho e dos objetivos
previamente definidos, independentemente dos custos envolvidos. Sua mensuragao
€ realizada por meio da relagdo entre os resultados obtidos (metas fisicas
realizadas) e os planejados (metas fisicas previstas) para as a¢des constantes na
Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para tal mensuragdo, em conformidade com a Instrugdo Normativa CGE n°
03/2025, utilizam-se o Coeficiente de Eficacia Individual (COIl) para cada agao e o
Coeficiente de Eficacia Global (COG) para o Orgdo, de acordo com a seguinte

metodologia de calculo:

1. COLl:

_Meta Fisica Realizada por projeto/atividade (MFR)
Meta Fisica Prevista por projeto/atividade (MFP)

COI

2. COG:

_2. COI das agoes

COG
Quantidade de acoes

Com base nas informacdes do Plano Plurianual referentes a Secretaria de
Estado do Esporte, e conforme detalhado anteriormente, identificaram-se duas

entregas finalisticas com metas fisicas programadas para o exercicio de 2025,
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vinculadas a Acédo 8331. Considerando os dados retificados e a metodologia de

calculo apresentada, os resultados detalhados para essas entregas s&o:

COI Capacitacdo de Gestores =@=3,30

1210

COI Projetos Esportivos = 883 _ 0,79
1112

COG::;’BOw:l(M
A Tabela 4 resume as informagdes referentes aos indicadores de eficacia na
gestao orcamentaria da Secretaria de Estado do Esporte, consolidando os dados da

Acéao 8331 para o exercicio de 2025:
Tabela 4 — Indicadores de Eficacia Orgamentaria SEES (Exercicio de 2025)

Acao . .
Orcamentaria Entrega Meta Prevista | Meta Realizada col
(MFP) (MFR)
8331
Capacitagcdo de Gestores,
Técnicos e Profissionais do
Entrega 1 Esporte e da Educagao 1210 3.988 3,30
Fisica pela Escola do
Esporte
Entrega 2 Projetos Esportivos apoiados 1112 883 0,79
por Programas do Estado
COG 2,04

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base na dados da adaptagédo do SIGAME —

Demonstrativo da Execucgéo Fisica e Financeira (2025).

A classificagdo do desempenho, de acordo com os parametros
regulamentares da Instrugdo Normativa da Controladoria-Geral do Estado, é definida

pelos seguintes critérios:
+ Eficaz: COG=0,9;
» Parcialmente Eficaz: 0,5=C0G<0,9;
* Ineficaz: COG<0,5.
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Diante do exposto, o resultado obtido para a Secretaria de Estado do Esporte
caracteriza-se como Gestdo Orgamentaria Eficaz, uma vez que o COG de 2,04

supera amplamente o indice regulamentar de 0,9 estabelecido pela CGE/PR.

5.1.2 Eficiéncia da Gestao Orgamentaria

A eficiéncia da gestdo orgcamentaria refere-se a aplicagdo dos recursos
financeiros e busca mensurar a otimizacdo entre os resultados produzidos e os

recursos empregados.

Segundo as diretrizes da Instrucdo Normativa CGE n° 03/2025, esta analise é
realizada por meio do confronto entre os resultados fisicos obtidos e os custos
incorridos, em face do orgcamento inicialmente previsto para as agdes que foram
objeto de aplicacdo do Coeficiente de Eficacia Individual (COIl). Para essa
mensuragao, utilizam-se o Coeficiente de Eficiéncia Individual (CEl) para cada
entrega e o Coeficiente de Eficiéncia Global (CEG) para o Orgéo, de acordo com a

seguinte metodologia de calculo:

1. CELl
_ Coeficiente de eficacia individual (COI)
CEI=
Despesa Empenhada
Total orcamentdrio

2. CEG:

_2. CEI das agoes de cada Projeto/Atividade

CEG
Quantidade de acoes

Considerando os dados presentes na Tabela 4 e a metodologia de calculo
apresentada anteriormente, os resultados detalhados sao:
3,30 =6,69

108.419,07
220.164

CEI Capacitagdo de Gestores =
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CEI Projetos Esportivos —%:6,31

25.500

202.536
CEGz;MZG,SO

A Tabela 5 apresenta as informacodes referentes aos indicadores de eficiéncia
na gestao orcamentaria da Secretaria de Estado do Esporte, consolidando a relagao
entre o desempenho fisico (COIl) e a execugao orgamentaria da Agao 8331:

Tabela 5 — Indicadores de Eficiéncia Orcamentaria SEES (2025)

- CEIl (Eficiéncia
Entregas col Empenhado | Total Orgamentario Individual)
1. Capacitagéo pela
Escola do Esporte 3,30 R$ 108.419,07 R$ 220.164,00 6,69
2. Projetos Esportivos 0,79 | R$25.500,00 | R$202.536,00 6,31
Apoiados
CEG 6,50

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base na dados da adaptagédo do SIGAME —

Demonstrativo da Execucgao Fisica e Financeira (2025).

A classificagdo do desempenho, de acordo com os parametros
regulamentares da Instrugdo Normativa da Controladoria-Geral do Estado, é definida

pelos seguintes critérios:
» Eficiente: CEG=0,9;
» Parcialmente Eficiente: 0,5<CEG<0,9;

* Ineficiente: CEG<0,5.

Diante do resultado apurado, a gestao da Secretaria de Estado do Esporte no
exercicio de 2025 caracteriza-se como Gestao Orgcamentaria Eficiente, visto que o
CEG de 6,50 supera amplamente o indice regulamentar de 0,9 estabelecido pela
CGE/PR.
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5.2 GESTAO FINANCEIRA

5.21 Eficiéncia da Gestao Financeira

A eficacia da gestado financeira consiste na observancia rigorosa dos limites
de disponibilidades financeiras para a assungao de novos compromissos, garantindo
que a Secretaria possua lastro suficiente para suportar suas obrigagdes no decorrer

e ao encerramento do exercicio.

Conforme o Demonstrativo da Execugao Fisica e Financeira do Orgcamento de
2025, a Secretaria apresentou um desempenho orgamentario global de 92,75%,
tendo empenhado o montante consolidado de R$ 176.191.524,94 frente a um
orgamento total de R$ 189.959.488,00, conforme demonstra a Figura 1:

Figura 1 — Execugéo Orgamentaria e Financeira — Recursos 2025 — Total do Orgéo (R$1,00)

ORGAO: 43 - Secretaria de Estado do Esporte
Execugéo Orcamentaria e Financeira - Recursos 2025 - Total do Orgéo (R$ 1,00)

Categora Fonte Orgamer o D . Drgamento _ Tomal Empenniado Liguidado Pago Ex;wén
nGmica nicial (B) i (A=B +C} D) {E) (F} D/A)

T T7.113.341 £60.830.851 7.485 £0.838.360 £7.303.305,08 £0.548.204,35 £0.780.234,08 26.37%
Correntes. oF £4.080.804 25.565.818 1.388.000 26.054.817 17.732.801.71 18.776.800,12 18.778.800,12 85.70%
Total 142.094.035 95.396.499 1.296.484 96.792.983 85.037.196,79 77.624.894,97 77.565.834,20 87,85%
T 140.000 85.011.042 5.000 25.018.042 5.800.284,28 85.708.700,54 85.708.700,54 20,03%
Capital oF 20441 858 6.021 509 1.227 964 7240 583 5204 043 80 4 B74 57330 487457330 73.02%
Total 20.581.868 91.933.541 1.232.964 93.166.505 91.154.328,15 90.672.372,84 90.673.372,84 97,84%
T [ ] o o 0.00 0.00 0,00 0.00%
C‘::::;“:;a oF i 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00%
Total 0 0 [] 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 77.253.341 155.742.823 12485 156.756.308 153.183.560,24 148.847.004,30 146.560.033,62 28,33%
Total oF 85.422.552 31.587.217 2618.063 34.204.180 23.027.035,60 21.851.173.42 21.651.173.42 67.32%
Total 162.675.893 187.330.040 2.629.448 189.959.488 176.191.524,94 168.298.267,81 168.239.207,04 92,75%

Fonte: SIGAME — Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Orgamento (2025)

Verificou-se ainda, por meio das informacdes apresentadas pelo Nucleo de
Finangas e Setoriais (NFS) (Protocolo n° 25.475.476-5), que o Orgao, ao término do
exercicio de 2025, registrou a inscricdo de R$ 3.170.976,11 em Restos a Pagar.
Desse montante, R$ 3.156.083,34 referem-se a obrigagbes ndo processadas e R$
14.892,77 a processadas, demonstrando eficiéncia financeira e uma gestao focada
na observancia dos limites de disponibilidade para a assuncdo de novos

COMPromissos.
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5.2.2 Eficacia da Gestao Financeira

A eficiéncia foca na otimizagdo dos recursos e na conformidade legal dos
procedimentos de pagamento, visando ao conhecimento tempestivo das
disponibilidades para a tomada de decisdo. Com suporte nas informacdes
financeiras prestadas pelo NFS, constatou-se que todos os pagamentos efetuados
em 2025 obedeceram estritamente as fases da despesa publica (empenho,

liquidagao e pagamento) previstas na Lei n® 4.320/1964.

Os registros foram integralmente processados via sistema SIAFIC, em
conformidade com o Decreto Estadual n°® 4.480/2023. O Nucleo informou, ainda, a
auséncia de necessidade de adocao de controles paralelos para 0 acompanhamento
de pagamentos, uma vez que os instrumentos formais e a complementagdo de
controles, por meio de planilhas de controle interno do setor financeiro e tramitagéo

via e-Protocolo, asseguraram a rastreabilidade integral das despesas.

Adicionalmente, reportou-se a pontualidade nos pagamentos, sem registro de
incidéncia de multas contratuais, juros de mora ou outros 6nus financeiros
decorrentes de atrasos, bem como a inexisténcia de concessdo de Suprimento de
Fundos no periodo. A essa regularidade soma-se o controle analitico dos estornos
de empenhos realizados, cujas justificativas e valores foram devidamente
documentados em planilha anexa ao Protocolo n® 25.475.476-5, assegurando que
as anulacbdes de despesas ocorreram de forma fundamentada. Por fim, conforme
detalhado pelo NFS, informou-se que ndo houve aplicacdo financeira de recursos

vinculados, visto que estes permanecem centralizados sob a gestdao da SEFA/PR.

Assim, com base nas informagdes apresentadas, conclui-se que a gestao
financeira da SEES operou com eficiéncia, assegurando que os fluxos financeiros

fossem processados sem gerar prejuizos ao erario por ineficiéncia administrativa.
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5.3 Gestao Patrimonial

5.31 Eficacia da Gestao Patrimonial

De acordo com as diretrizes estabelecidas pela Instrugcdo Normativa CGE n°
03/2025, a eficacia da gestao patrimonial é avaliada pelo alcance dos objetivos para
0s quais o patrimbénio se estabelece, exigindo a observagdo simultdnea de sua
utilizagao e conservagao.

Com base nisso, verificou-se que, por ser uma estrutura administrativa nova,
a Pasta possui um acervo limitado de bens moveis de sua propriedade exclusiva. No
entanto, a gestdo € assegurada por meio da conjugac¢ao de esforgos com a Parana
Esporte (PRESP), formalizada pelo Termo de Cooperagédo n° 001/2023. Tal
instrumento permite a SEES usufruir de materiais permanentes e de consumo,
garantindo maior agilidade e aperfeicoamento na execugdo das politicas publicas
esportivas.

Além disso, o patrimdnio mobiliario é utilizado de forma adequada, vinculando
a finalidade da Secretaria aos objetivos finalisticos de sua responsabilidade.
Adicionalmente, a SEES detém o controle de 15 veiculos, entre proprios e locados,
garantindo o suporte logistico necessario as suas atividades operacionais. Por fim,

0s bens encontram-se em estado de conservacao que permite sua utilizacao.

5.3.2 Eficiéncia da Gestao Patrimonial

A eficiéncia da gestdo patrimonial, conforme definido na Instrugdo Normativa
CGE n° 03/2025, consiste no conhecimento tempestivo do patrimdnio quanto a sua
composicao e utilizagdo, o que pressupde a existéncia de mecanismos de controle

que assegurem a fidedignidade das informagdes.
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Conforme as informagbes fornecidas pelo Nucleo Administrativo Setorial
(NAS), a gestdo dos bens méveis na SEES é realizada em observancia ao Decreto
Estadual n® 5.289/2009, com a adog¢ao de numeracgao unica e etiquetas com cédigo
de barras para o controle individualizado dos ativos. A gestdo patrimonial é
operacionalizada por meio do sistema oficial Gestdo do Patriménio Mével (GPM),
software destinado ao controle de bens méveis da administragao direta, autarquica e
fundacional, o qual permite o cadastro de incorporagdo, movimentacido e
desincorporagao dos respectivos patriménios, bem como a realizagcao de inventario,
reavaliacao e a devida depreciagao.

No que se refere ao planejamento, as aquisicdes de bens mdveis efetuadas
durante o exercicio de 2025 estavam previstas no Plano de Contrata¢gdes Anual
(PCA). Ressalta-se que, embora o almoxarifado seja mantido de forma
individualizada, nao foi realizado o inventario fisico dos bens mdéveis no decorrer de
2025. Segundo esclarecimentos do NAS, o setor passa por uma reorganizagao, com
a elaboragdo de um plano de agdo para normalizar tais atividades em 2026. E
importante notar que, embora o processo de conciliacdo com a area financeira
esteja ativo para a atualizagdo dos saldos, sua conclusédo plena depende da
realizacao desse inventario, que ficou pendente no ultimo exercicio.

Por fim, no exercicio em analise, nao houve denuncias sobre
desaparecimento ou mau uso de bens, nao tendo sido instaurado nenhum processo

administrativo disciplinar para apuragao de responsabilidades patrimoniais.

Diante do exposto, conclui-se que a SEES mantém uma estrutura normativa e
sisttmica adequada para o controle de seus ativos, além de um alinhamento
satisfatorio quanto as aquisi¢gdes. Entretanto, a ndo realizagdo do inventario fisico
anual e a consequente pendéncia na conciliagdo contabil configuram pontos que
requerem atencao imediata. Embora o Nucleo ja tenha iniciado a reorganizagao das
equipes e a elaboracdo de um plano de trabalho para 2026, a auséncia do inventario

em 2025 limita a confirmagdo da fidedignidade absoluta dos saldos patrimoniais.
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Portanto, recomenda-se que a conclusdo do plano de agao anunciado seja
priorizada, assegurando que o controle tempestivo e a regularizacdo dos registros

sejam restabelecidos.

5.4 Gestao dos Recursos Humanos

A avaliagdo da Gestdo de Recursos Humanos busca atestar a eficacia na
administragdo do quadro de pessoal da Secretaria de Estado do Esporte (SEES). Os
dados que subsidiam esta analise foram fornecidos pelo Nucleo de Recursos
Humanos Setorial (NRHS), por meio do Protocolo n° 25.475.680-6.

No exercicio de 2025, a distribuicdo funcional detalhada apresenta a seguinte

configuragdo conforme Tabela:

Tabela 6 — Quantitativo de Pessoal 2025 — SEES

Categoria de Vinculo Quantitativo
Servidores Efetivos (QPPE) 15
Cargos em Comisséo (CCE) 45

Fungdes de Gestao Publica (FGP)
Estagiarios (2° e 3° grau)
TOTAL 68
Fonte: NHRS — SEES (2025)

No periodo analisado, a SEES contou com um quadro total de 68 servidores,
apresentando uma configuragao funcional composta por 15 servidores efetivos
vinculados ao Quadro Préprio do Poder Executivo (QPPE), 45 ocupantes de Cargos
em Comissédo Executivo (CCE), sendo 23 vinculados diretamente a SEES e 18
provenientes de outros Orgdos, e 8 servidores em Funcgdes de Gestdo Publica
(FGP). No exercicio de 2025, ndo houve a contratagao de estagiarios de nivel médio
ou superior, tampouco a concessao de licengas especiais remuneradas.

Quanto a movimentacédo de pessoal, registrou-se a entrada de 15 servidores

no quadro efetivo (QPPE), via concurso publico realizado pela Secretaria de
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Administracdo e Previdéncia (SEAP), conforme o Edital n° 02/2024-DRH/SEAP.
Esse movimento de recomposicdo da forca de trabalho sinaliza uma busca ativa

pela continuidade administrativa e pela profissionalizagao da gestao.

6 AGOES PONTUAIS DO AGENTE DE CONTROLE INTERNO AVALIATIVO

No exercicio de 2025, as atividades executadas pelo Agente de Controle
Interno seguiram as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado do Parana e foram
executadas estruturando-se em agdes ordinarias e extraordinarias de monitoramento

e avaliagao conforme a seguir:

ATIVIDADE ORDINARIA 01:

Descrigao: Elaborar o Relatério do Controle Interno para Prestacdo de Contas
Anual da SEES.

Objetivo: Entregar Relatério e Parecer do Controle Interno para Prestacédo de
Contas da SEES em conformidade com a Instru¢do Normativa exarada pelo TCE/PR
e as diretrizes da CGE/PR.

Etapas:
* Pesquisar a legislagado tematica;
+ Estabelecer o cronograma detalhado com prazos e responsaveis;
* Buscar informagdes nos setores responsaveis;
» Compilar e analisar as informagdes prestadas;
» Redigir o relatério inicial conforme requisitos normativos;
* Submeter a revisado interna para garantia da conformidade legal,
* Encaminhar o relatério dentro do prazo estabelecido, garantindo

conformidade formal.
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Achados e Recomendagdes: Nao foram geradas recomendagdes, visto que a

analise concluiu pela aprovagao sem ressalvas.

Providéncias: Em virtude da conclusao sobre a regularidade da gestdo nao foram

necessarias providéncias.

ATIVIDADE ORDINARIA 02:

Descrigdao: Acompanhamento e monitoramento de demandas informativas e

fiscalizatorias enviadas pelo TCE/PR.

Objetivo: Assegurar a tempestividade e a conformidade técnica das respostas

enviadas ao Tribunal.

Etapas:
» Verificar a existéncia de fluxo claro para atendimento;
» Checar a designacao de pontos focais nos Nucleos responsaveis;
* Monitorar os prazos estabelecidos pelo TCE/PR alertando os responsaveis;

* Realizar revisdes semestrais dos fluxos para identificacdo de melhorias;

* Elaborar e encaminhar o relatorio de status para a alta gestao.

Achados e Recomendagdes: Foram recebidas tanto demandas informativas
quanto fiscalizatorias via sistema CACO. Em relagdo as demandas fiscalizatorias, no
primeiro semestre, foram solicitadas informagdes sobre obras executadas no
exercicio de 2024, licitagcbes e contratos. Ja no segundo semestre, 0 escopo
expandiu-se para a fiscalizagdo do Fundo Estadual do Esporte (FEE), com
interlocugdo ampliada via e-mail e telefone. Nao houve recomendagdes, tendo em

vista o pleno atendimento as demandas.

Providéncias: Diante do pleno atendimento as demandas e da inexisténcia de
recomendacdes por parte do Orgédo de Controle Externo, ndo foram necessarias

providéncias adicionais ou planos de agao corretiva no periodo.
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ATIVIDADE ORDINARIA 03:
Descrigao: Monitoramento de recomendacoes e ressalvas do TCE/PR.

Objetivo: Monitorar e garantir que as determinacbes da Corte de Contas sejam

implementadas pelo Orgdo dentro dos prazos estabelecidos.

Etapas:

* Mapear as recomendacdes e ressalvas em até 5 dias uteis da publicagao;

* Encaminhar a alta gestdo o mapeamento para ciéncia;

» Verificar a coeréncia e alinhamento das agbes propostas;

» Definir o calendario de acompanhamento com revisbes mensais;

* Promover reunides técnicas para discussao de status, desafios e ajustes;

* Produzir relatérios semestrais detalhando o status de cada medida
implementada;

» Sugerir o aprimoramento em caso de descumprimento detectado;

* Manter banco de dados com recomendacdes e ressalvas atualizadas

diariamente.
Achados e Recomendagdes: Nao houve registro de novas recomendagdes ou

ressalvas exaradas em face da SEES no periodo avaliado.

Providéncias: Em face da falta de recomendacao referente aos temas tratados no

periodo, ndo foram necessarias providéncias adicionais ou planos de acao corretiva.

ATIVIDADE ORDINARIA 04: Analise de Formularios no Sistema e-CGE e Planos de
Acao.
Descrigcao: Andlise de Formularios e Planos de Acdo através dos formularios

disponibilizados pela Controladoria Geral do Estado do Parana.
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Objetivo: Avaliar, via sistema e-CGE, a conformidade dos processos administrativos

e de controle interno dos Org&os, observando as diretrizes da legislac&o vigente.

Etapas:
* Receber os formularios via sistema e-CGE;
» Definir o Nucleo responsavel pela avaliacao;
» Estabelecer o cronograma das atividades;
» Revisar os fluxos para identificagdo de melhorias no processo;
* Responder aos quesitos com guarda obrigatoria de evidéncias;
* Encaminhar o formulario avaliado a CGE no prazo;
* Monitorar os fluxos para atendimento de revisdes e justificativas;

* Acompanhar a execugao dos planos de agao propostos;

* Inserir o relatério de conclusao do plano de ac&o no sistema.

Achados e Recomendacgoes: Referente ao exercicio de 2025, foi processado um
unico Formulario (Form_01_2025 01_02) referente as areas Financeiras e
Acompanhamento de Gestdo. No ambito da Gestdo Financeira, a avaliagdo foi
quanto a conformidade dos objetos de Contabilidade Publica, Empenho, Registro e
Restos a Pagar. Complementarmente, a avaliagdo estendeu-se ao
Acompanhamento de Gestdo, com foco no Controle de Agdes e Metas, onde foram
confrontados os resultados alcancados com as metas fisicas e financeiras

pactuadas no Plano Plurianual (PPA 2024-2027) e na Lei Orgamentaria Anual.

Providéncias: A analise da seara Financeira resultou em um achado e um plano de
acao em via de execugao por meio de uma resolugcao referente a analise da
fidedignidade dos registros e a recomendagao especifica quanto a necessidade de
levantamento periddico junto ao Banco Central do Brasil (Relatério CCS) para
validacdo dos relacionamentos bancarios vinculados ao CNPJ desta Secretaria,

visando mitigar riscos de inconsisténcias patrimoniais e financeiras.
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ATIVIDADE ORDINARIA 05:

Descrigao: Avaliacdo e Monitoramento da Gestdo de Pessoal.

Objetivo: Acompanhamento mensal da frequéncia, com foco no monitoramento de

atestados e declaragbes médicas e regularidade administrativa do quadro funcional.

Etapas:

» Solicitar acesso aos sistemas de gestao de pessoal,;

* Realizar levantamento trimestral de dados de todos os vinculos funcionais
junto ao NRHS;

« Mapear a legislacéo especifica do Orgao relacionada a Gestéo de Pessoas;

» Agendar reunides com o NRHS para alinhamento de procedimentos;

» Verificar mensalmente, por amostragem, as fichas funcionais;

+ Comparar os dados com a norma vigente para identificar inconformidades;

» Solicitar mensalmente as informagdes sobre atestados e central de viagens;

* Realizar uma analise das informagdes recepcionadas;

* Emitir relatério semestral com achados e recomendacgdes para alta gestéo;

* Monitorar as recomendagdes acatadas pela alta gestao.

Achados e Recomendagdes: A avaliagdo do exercicio de 2025 registrou
afastamentos majoritariamente por razbes ortopédicas. Ainda foi detectado a
necessidade de maior rigor no controle de afastamentos e abonos de jornada,
visando ao pleno atendimento a Resolugdo Conjunta n® 08/2024. Paralelamente,
foram constatadas duplicidades em registros funcionais que demandam saneamento
junto a base da PRESP, para garantir a fidedignidade dos dados cadastrais da
SEES. Com base nisso, recomendou-se o aprimoramento da qualidade visual na
digitalizacao de documentos e o fortalecimento dos controles de assiduidade no
Nucleo de Recursos Humanos, mediante alertas sistémicos e agdes de orientacao

aos servidores.
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Providéncias: A Diretoria-Geral da SEES, em conjunto com o NRHS, formalizou o
compromisso de otimizar o controle de frequéncia e afastamentos (Protocolo
25.334.849-6). Como medida de fortalecimento da governanga, esta prevista a
expedicdo de um ato normativo especifico para regulamentar o tema e padronizar os

procedimentos internos.

ATIVIDADE ORDINARIA 06:

Descrigao: Avaliacdo das Transferéncias Voluntarias sob responsabilidade da
SEES.

Objetivo: Verificar, por amostragem, a conformidade legal das Transferéncias
Voluntarias sob responsabilidade do Orgdo, identificando a regularidade na
aplicacao dos recursos e a efetividade dos resultados pactuados através da analise

de documentos.

Etapas:

» Solicitar de acesso ao Sistema Integrado de Transferéncias (SIT);

+ Estabelecer metodologia e critérios de amostragem;

* Pesquisar legislacéo pertinente;

» Criar checklist padronizado baseado nas normativas para garantir

padronizagao na analise;

* Verificar mensalmente a conformidade documental via checklist;

* Analisar mensalmente a execuc¢ao financeira e saldos nao utilizados;

» Realizar reunido com a alta gestao para tratar inconformidades;

« Emitir relatério semestral com achados e recomendacdes para alta gestao;

* Monitorar recomendagdes acatadas pela alta gestéo;
Achados e Recomendagées: No exercicio de 2025, conforme informacdes
prestadas pelo Nucleo de Convénios e Projetos, confirmou-se a inexisténcia de

novos convénios ou termos de parceria formalizados pela SEES, na condicdo de
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concedente, durante o exercicio de 2025 (Protocolo 25.475.337-8). O monitoramento
junto ao SIT ratificou a auséncia de repasses no periodo, ndo resultando em

achados ou recomendacodes de regularizacao para o referido exercicio.

Providéncias: Nao foram necessarias providéncias adicionais ou planos de acgao
corretiva em decorréncia da inexisténcia de novos convénios ou termos de parceria

formalizados sob responsabilidade direta da SEES no exercicio em analise.

ATIVIDADE ORDINARIA 07:

Descrigao: Avaliar o cumprimento das metas previstas do PPA 2024-2027 e
priorizadas LDO e LOA.

Objetivo: Monitorar, por amostragem, as entregas do PPA 2024-2027 para
identificar eventuais atrasos e sugerir melhorias nos fluxos, garantindo o

cumprimento das metas e a eficiéncia da gestao.

Etapas:

» Estabelecer metodologia e critérios para selegao de entrega;

* Reunir dados sobre as entregas selecionadas com os Nucleos responsaveis;

* Coletar e validar informagdes e indicadores fornecidos pelos Nucleos
responsaveis;

» Verificar semestralmente o cumprimento do planejamento realizado,
identificando eventuais gargalos na execucao;

» Elaborar relatério semestral consolidado de inconformidades;

* Monitorar recomendagdes acatadas pela alta gestéo.

Achados e Recomendagdes: A analise de 2025 revelou um desempenho
orcamentario robusto, com indices superiores a 92%. Contudo, verificou-se um
descompasso no dimensionamento das metas fisicas, como no indicador de

capacitacdo, que superou as previsdes iniciais em mais de 200% indicando a
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necessidade de maior simetria entre o planejamento e a demanda real. Diante disso,

orientou-se a revisao dos parametros de fixacdo de metas.

Providéncias: Conforme certificado pela Diretoria-Geral (Protocolo 23.727.597-7),
iniciou-se o trabalho de revisao dos indicadores e metas institucionais em parceria
com a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), visando sanar os desvios de

dimensionamento identificados no exercicio de 2025.

ATIVIDADE EXTRAORDINARIA 01: Avaliagdo da Central de Viagens.
Descrigao: Avaliacado da Central de Viagens.

Objetivo: Analise, por amostragem, dos processos de solicitagdo, autorizacéo e
prestacdo de contas de viagens de servidores solicitado via Sistema Central de
Viagens.
Etapas:

» Solicitar acesso ao Sistema de Gestiao de Pessoal e Sistema Central de
Viagens;

* Levantar trimestralmente os servidores viajantes junto ao setor financeiro;

* Levantar trimestralmente os servidores viajantes e os processos de viagens
junto ao Nucleo de Recursos Humano Setorial (NRHS);

» Verificar as autorizagdes de excepcionalidade pela Casa Civil;

* Levantar e analisar as presta¢des de contas apresentadas;

* Monitorar trimestralmente as recomendagdes enviadas a gestéo.

Achados e Recomendagdes: A execugao orcamentaria com deslocamentos em
2025 totalizou R$748.230,88, representando 77% do crédito total destinado ao
exercicio. Embora ndo tenham sido identificadas inconformidades graves, a analise

técnica apontou uma acentuada concentragao operacional e financeira, onde menos
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da metade do quadro de servidores viajantes respondeu por mais de 80% do volume
de solicitagdes. Diante disso, recomendou-se a Alta Gestao a avaliagao periddica do
quantitativo de viajantes por evento e a validagdo dessa concentragcao frente ao
planejamento, visando a otimizagdo de custos em Outras Despesas Correntes
(ODC).

Providéncias: Tais sugestdes foram registradas pela alta gestdo e o tema segue

em monitoramento.

ATIVIDADE EXTRAORDINARIA 02: Transferéncias Voluntarias do Fundo Estadual
do Esporte (FEE).

Descrigao: Avaliagéo das Transferéncias Voluntarias do Fundo Estadual do Esporte
(FEE) sob responsabilidade do Conselho Estadual do Esporte (CEE).

Objetivo: Monitorar, por amostragem, a conformidade legal das Transferéncias
Voluntarias concedidas e recebidas pelo FEE, identificando a regularidade na
aplicacao dos recursos e a efetividade dos resultados pactuados através da analise

de documentos.

Etapas:

+ Solicitar acesso ao Sistema de Gestdo que trata de Transferéncias
Voluntarias e participagao em reunides do CEE;

» Estabelecer critérios de selegao para a amostragem das transferéncias;

* Pesquisar a legislagao aplicada ao tema;

« Criar checklist padronizado baseado nas normativas para garantir
padronizacao na analise;

» Verificar mensalmente a conformidade documental via checklist.

* Analisar mensalmente a execucéo financeira e saldos nao utilizados;

* Realizar reunido com a alta gestao para tratar inconformidades;
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» Emitir relatorio semestral com achados e recomendacdes para alta gestao;

* Monitorar recomendacgdes acatadas pela alta gestéo.

Achados e Recomendagodes: A verificagcdo sistematica constatou que as
transferéncias do FEE foram formalizadas até o fim de 2024. Além disso, estas
foram executadas e finalizadas até julho de 2025. Somado a isso, conforme
informagdes prestadas pela Assessoria de Convénios e Projetos via Protocolo
25.475.563-0, nao foram registradas novas transferéncias no exercicio de 2025, nao

resultando em achados ou recomendacgdes para o periodo.

Providéncias: Em decorréncia disso, nado foram necessarios planos de

regularizagao.
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NOTAS EXPLICATIVAS COMPLEMENTAR
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas do Exercicio Financeiro de 2025

Secretaria de Estado do Esporte do Parana - SEES

EXECUCAO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL

A Secretaria de Estado do Esporte (SEES) constitui 6rgdo da administragcao
publica direta, diretamente subordinado ao Governador do Estado, conforme dispbe
a Lei Estadual n® 21.352/2023. Sua estrutura organizacional e funcionamento séo
definidos pelo regulamento aprovado por meio do Decreto Estadual n® 4.544/2024, o

qual orienta sua atuac&o no ambito do Sistema Esportivo Estadual (SEE).

Nesse contexto institucional, a SEES desempenha papel estratégico na
coordenacao da politica setorial, atuando de forma integrada com o Conselho
Estadual do Esporte (CEE), 6rgdo colegiado de carater normativo e deliberativo,

presidido pelo titular da Pasta.

A Secretaria € responsavel pela administracdo financeira desse colegiado,
exercendo a fungao de ordenadora de despesas do Fundo Estadual do Esporte
(FEE), instituido pela Lei n°® 21.405/2023. Nessa condicdo, compete a SEES
encaminhar ao Conselho os relatérios semestrais de execugédo orgamentaria, assim
como a prestagao de contas anual do FEE. Esses instrumentos tém como objetivo
garantir a correta aplicagao dos recursos, em consonancia com as diretrizes do setor,
fortalecendo a governanga do cofinanciamento de programas em niveis local e

regional.

No desempenho de suas competéncias e em conformidade com o art. 48 da Lei
Estadual n° 21.352/2023, incumbe a Secretaria:

* Elaborar e executar politicas publicas voltadas ao desporto estadual;
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* Planejar, estruturar e monitorar a implementagao das politicas e diretrizes do
Governo do Estado relativas ao esporte, lazer e qualidade de vida, com vistas a

melhoria das condi¢des de vida da populagao;

» Definir diretrizes para a disseminagdo e o fomento do desenvolvimento
esportivo como ferramenta de promocao da cidadania, inclusdo social e diminuigdo

de desigualdades e vulnerabilidades;

* Implementar programas que incentivem a ampliagdo planejada da pratica de
atividades fisicas, esportivas e de lazer para toda a populagdo, bem como aperfeigcoar

0s niveis de organizagao, gestao, qualidade e transparéncia do setor;

* Integrar os objetivos e metas da Educacéo Basica as iniciativas esportivas, em
consonancia com a Politica de Esportes do Parana, com foco nos estagios de
formacgao, transicdo, decisdo, exceléncia esportiva, esporte ao longo da vida e

readaptacao;

* Promover, em articulagdo com areas competentes, a universalizagdo do
acesso ao esporte como direito de todos, contemplando praticas e metodologias
inclusivas que gerem impactos positivos nos aspectos sociais € humanisticos, tanto

no ambiente escolar quanto na sociedade;

* Incentivar a producéo de estudos e pesquisas estatisticas, nos setores publico
e privado, que contribuam para o desenvolvimento e a competitividade do esporte

estadual;

* Fortalecer o esporte e o lazer como vetores de desenvolvimento humano,

social e econdmico, inclusive por meio da geragao de trabalho e renda;

» Oferecer suporte institucional, técnico e operacional aos municipios, visando

ao aprimoramento da gestao esportiva local e regional,

 Estimular a realizagao de estudos e pesquisas relacionados as suas areas de

atuacao;
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» Desenvolver agdes voltadas ao cumprimento e a efetivagdo da legislagéo
esportiva no Estado do Parana, bem como a modernizacdo, adequacdo e
regulamentacdo da Justica Desportiva no ambito dos eventos oficiais sob sua

responsabilidade;

* Promover iniciativas destinadas a criacdo, melhoria € modernizagcdo de

equipamentos e instalagdes esportivas no Estado;

 Implantar sistema integrado de informagdes voltado ao desenvolvimento e a

inteligéncia esportiva.

Em consonéancia com as competéncias institucionais previamente delineadas e
com a missao institucional da Secretaria de Estado do Esporte (SEES), qual seja,
fomentar e executar a gestao voltada ao desenvolvimento esportivo, humano e social,
mediante a implementacgao de politicas publicas inovadoras, inclusivas, democraticas
e sustentaveis (PARANA, [s.d.]), a Pasta encontra-se inserida no Eixo 04 — Inclus&o
Social, Direitos Humanos e Cidadania do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
instituido pela Lei Estadual n°® 21.861, de 18 de dezembro de 2023.

As diretrizes atinentes ao referido eixo orientam-se pela mitigagdo das
desigualdades sociais, ampliagcdo do acesso a oportunidades e atendimento as
especificidades dos diversos segmentos populacionais, observando-se as
particularidades territoriais e a heterogeneidade dos publicos, no que concerne aos
arranjos familiares, modos de vida e as dimensdes socioecondmicas, étnicas,

culturais, raciais e de género, bem como as situagdes de vulnerabilidade social.

Nesse contexto, a SEES operacionaliza o Programa de Governo n° 25 — Esporte
Paranaense: transformando pessoas, formando vencedores, classificado como
programa finalistico, cujo objetivo consiste em promover o acesso ao esporte ao longo
dos diferentes ciclos de vida, bem como fomentar o desenvolvimento de talentos
esportivos. No ambito desse Programa, a SEES, em articulagdo com a entidade
vinculada Parana Esporte, contempla 13 entregas, 6 indicadores e 5 acbes

orcamentarias.
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No tocante as atribuicbes especificas da SEES, destaca-se a Acéo
Orcamentaria 8331, vinculada a Unidade Orgcamentaria Gabinete do Secretario, a

qual se desdobra nas seguintes entregas:

| — Capacitagao de gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educagao

fisica, por intermédio da Escola do Esporte;

Il — Apoio a execugdo de projetos esportivos, por meio de programas

governamentais.

Adicionalmente, no escopo do Programa de Governo n°® 25, a SEES executa a
Acdo Orgcamentaria 8230 — Gestao Administrativa, sob a responsabilidade da
Diretoria-Geral, cuja finalidade consiste em assegurar a manutenc¢ao e o adequado
funcionamento da estrutura administrativa da Pasta, abrangendo a sede, os
Escritorios Regionais e o Conselho Estadual do Esporte. Referida agao compreende
atividades relacionadas a gestdo de recursos humanos, bem como ao custeio de
despesas de natureza continuada, tais como servigos de fornecimento de energia

elétrica, abastecimento de agua, saneamento e tecnologia da informagéo.

Outrossim, a Acao 8230 contempla iniciativas voltadas a manutencdo e a
adequacgao da infraestrutura fisica, incluindo a recuperacdo das edificacbes da
Parana Esporte e a modernizagdo de mobiliarios e equipamentos. Ressalta-se,
entretanto, que, por se tratar de agao de natureza administrativa, desprovida de metas
fisicas mensuraveis, nao sera objeto de analise pormenorizada no presente relatério,

restringindo-se a avaliagdo a A¢ao 8331.

Em observancia ao disposto na Instrugdo Normativa vigente do Tribunal de
Contas do Estado do Parana, a presente analise tem por finalidade atender as
diretrizes estabelecidas no Anexo da Instrucdo Normativa n°® 03/2025 da CGE/PR,
referente a Prestagao de Contas Anual dos 6rgaos estaduais, exercicio de 2025. Nos
termos do referido normativo, além da descricdo das competéncias institucionais do
orgao, impde-se a realizacado de avaliagdo quanto ao cumprimento das metas fisicas
previstas na Lei Orgcamentaria Anual (LOA), mediante exame do Demonstrativo de

Execugéo Fisica do Orgcamento.
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Informacgoes de Suporte e Detalhamento de Itens

Nota 01 — Analise Plano Plurianual

Durante a anadlise do presente documento, identificou-se uma inversdo pontual ao
preenchimento dos campos destinados ao registro das metas fisicas executadas e
aos respectivos comentarios. Em termos especificos, as informacdes de execucao e
os comentarios referentes a Entrega 1 (Capacitagdo de gestores, técnicos e
profissionais) foram langados nos campos da Entrega 2 (Projetos esportivos
apoiados), ocorrendo o inverso para esta ultima.

Adicionalmente, no que se refere a meta estabelecida para a Entrega 2 (Projetos
esportivos apoiados por programas do Estado), cabe registrar a ocorréncia de
alteragado normativa com impacto direto na analise. Inicialmente, a meta havia sido
fixada em 2.607, conforme a Lei Estadual n° 21.861/2023; contudo, esse quantitativo
foi posteriormente revisto para 1.112 pela Lei Estadual n°® 22.268, de 13 de dezembro
de 2024.

Verificou-se, entretanto, que o Demonstrativo de Execugao Fisica ndo incorporou tal
atualizacao legislativa, permanecendo com o valor anteriormente registrado no
sistema.

Em interlocugdo com os Nucleos responsaveis pelo monitoramento, avaliagdo do
PPA e da LOA, bem como pelo langamento dessas informag¢des no SIGAME, foram
confirmadas as inconsisténcias nos registros. Foi solicitado a corre¢cao dos dados
junto a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), porém foi informada da
impossibilidade de ajuste direto no sistema, em razdo do encerramento do
cronograma de atualizagbes referente ao exercicio de 2025.

Com o objetivo de assegurar maior transparéncia e adequada evidenciacao dos fatos,
o Demonstrativo das Realizagdes (Protocolo n° 25.471.557-3), contendo tais
registros, foi devidamente mencionado nas Notas Explicativas.

A fim de garantir a confiabilidade das informacdes analisadas, este Agente procedeu
a retificagao técnica da base analitica utilizada, em substituicido aos dados constantes
no sistema oficial. Cumpre destacar que as inconsisténcias identificadas se
caracterizam como falha meramente formal de preenchimento, ndo afetando a
veracidade das acgdes executadas, uma vez que a execugao fisica se encontra
devidamente comprovada.
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Trata-se, portanto, de equivoco na insercao dos dados, aliado a auséncia de
atualizacdo sistémica que, embora tenha comprometido a visualizagao inicial das
informagdes, n&o trouxe prejuizo aos resultados da gestéo.

Diante desse cenario, os Nucleos responsaveis foram cientificados, encontrando-se
em fase de elaboracao plano de agao voltado ao aprimoramento dos procedimentos
de conferéncia e alimentac&o do sistema, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de
falhas semelhantes em exercicios futuros.

Por fim, visando facilitar o entendimento e assegurar plena transparéncia quanto a
execugao fisica realizada, foram elaboradas as Tabelas 1 e 2, correspondentes a
cada entrega impactada, estabelecendo a correlagdo entre os dados extraidos do
sistema SIGAME e a base devidamente ajustada.

Tabela 1 — Comparativo de Dados Entrega 1: Registros SIGAME vs. Base Retificada

Entrega

Fonte do | Quantidad
Dado e Prevista

Cuantidade
Realizada

%
Execucio

Unidade da
Medida

Comentirios de Execuco

Entrega 1
(Capacitag3o
de Gestores)

SIGAME 1210

72,97

Fessoa
Capacilada

Entre janeire e junho de 2025,
foram executados 525 projetos
esporfives no ambito da Paolitica
Estadual de Esporie, por meio
dos programas PROESPORTE
(258), O Esporte Que Quersmos
— DEQQ (2168) & Paradesporio
Cue Queremos (51). No periodo,
o Plano Parana Mais Cidades
(PPMC) nao registrou entregas,
em razdo do encemmamento da
Edicéo Ill em dezembro de 2024
& da Edigao IV estar em fase de
indicagdas. Ja o programa Mota
Paranga tewve seus indicadores
esporlivos  gerenciados  pela
Secrataria da Fazenda. Mo
segundo  semestre de 2025,
foram executados 358 projeios,
sendo 31T pelo DEQQ e 41 pelo
PROESPORTE. Ao longo de
2025, foram apoiados 883
projetos espartivos no total.

Base 1210

Retificada

3988

329,59

Pessoa
Capacitada

Em 2025, a Escola do Esporte
promoveu agtes de capacitagho
e formagdo continuada para
gesiores plblicos do esporie e
profissionais de Educagao
Fisica, no ambilo dos programas
O Esporte que Queremes, Plano
Decenal do Esporte, Proesporte
e Jogos de Integragio dos
ldosos. Mo prAmeno semesing,
fioram atendidos 1.518
participantes, com destague para
o Plano Decenal do Espone,
incorporado ao portfalio, que &
responsdvel por 400
atendimenios. Mo segundo
semesire, registraram-se 2470
atendimentos, destacando-se a
Conferéncia Estadual do
Esparte, com 1.200
participacbes, poblico gue nao
serd meta em 2026 devido A
conclusio do Plano. Ao longo do

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugdo Fisica e Financeira (2025)
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Tabela 2 = Comparative de Dados Entrega 2: Registros SIGAME vs. Base Retificada

Quantida | Quantida Unidade

Fonte do %% .

Enirex de da de Comentarios de Execugio

e oo Frevista |Realizada Execucao Medida =
Em 2025 a Escola do Esporte
promoveuy aches de capacitagho e
Entrega 2 formagio continuada para geslores
{Projetos piblicos do esporte e profissionais de
Espaortivos) Educagdo Fisica, no Aambilo dos

programas O Esporte que Queremos,
Plano Decenal do Esporte, Proesporte
& Jogos de Integragado dos ldosos. Mo
primeira  semestre, foram atendidos
1.518 parlicipantes, com destaque
para o Plano Decenal do Esporie,
incorporado ao  portfdlic que &
responsdvel por 400 atendimentos. Mo
sequndo  semasire, registraram-se
2470 atendimentos, destacando-se a
Conferéncia Estadual do Esporte, com
1.200 participages, publico que ndo
serd meta em 2026 devido 4 conclusao
do Plano. Ao longo do ano, as aches
totalizaram 3.988 pessoas
capacitadas.

Projetos

SIGAME 2607 3968 152,90 Apolados

Enfre jangiro e junho de 2025, foram
executados 525 projetos esportivos no

Base 1142 883 79,44 Projetos | &mbito da Polliica Estadual de Esporte,
Ratificada Apoiados | por meaia dos programas
PROESPORTE (258), O Esporte Que

Queremes - OQOEQQ (216) e

Paradesporto Que Queremos (51). Mo
periodo, o Plano Parana Mais Cidades
(PPMC) ndo registrou enfregas, em
razdo do encemamento da Ediglo Il
em dezembro de 2024 & da Edigao IV
estar em fase de indicagles. Ja o
programa Mota Parana teve seus
indicadores  esporlivos  gerenciados
pela Secretaria da Fazenda. No
segundo semestre de 2025, foram
executados 358 projetos, sendo 317
pelo OECD e 41 pelo PROESPORTE.

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugdo Fisica e Financeira (2025)

A primeira entrega — direcionada a capacitacao de gestores, técnicos e profissionais
— tem como finalidade fomentar agdes de formacao continua e aprimoramento
profissional. Essas atividades sao executadas por meio dos programas “O Esporte
que Queremos” e “Escola do Esporte”, que abrangem a qualificagdo de gestores
publicos municipais, técnicos esportivos e profissionais de educacao fisica do Estado
do Parana.

A segunda entrega, por sua vez, esta relacionada aos projetos esportivos apoiados
pelo Estado, incluindo acdes de apoio técnico e administrativo voltadas a viabilizacao
de iniciativas por meio dos programas Proesporte, Esporte na Cidade, Plano
Parana Mais Cidades e Nota Parana.
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A Tabela 3 apresenta a sintese do desempenho fisico retificado das entregas da A¢ao
8331, referentes ao exercicio de 2025.

Tabela 3 — Execucdo Fisica da Acdo Orcamentaria 8331 (2025)
' ' %de | Unidade de |

Entrega Previsto Realizado Execucdo Medida
Capacitacdo de gestores, Pessoa
técnicos e profissionais pela 1210 3988 329,59% EaceEkaaE
Escola do Esporte b
Projetos Esportivos apoiados por Projeto
programas do Estado 1112 883 79,41% apoiado

Fonte: Adaptado de SIGAME — Demonstrativo da Execugdo Fisica e Financeira (2025)

No exercicio de 2025, a avaliagcdo da execucdo da Ag¢ao Orgcamentaria 8331 —
Gabinete do Secretario/SEES demonstrou que a entrega “Capacitacéo de gestores,
técnicos e profissionais do esporte e da educacéo fisica”, promovida pela Escola do
Esporte, atingiu 329,59% de execugdo. Foram qualificadas 3.988 pessoas, em
comparagao a uma estimativa inicial de 1.210, alcangando esse resultado mesmo
com apenas 49,24% de execugao dos recursos orgamentarios no periodo.

Essa eficiéncia na aplicagao dos recursos fisicos em relagéo aos financeiros resultou
da realizacdo de agdes de formagao continuada no contexto dos programas O
Esporte que Queremos, Plano Decenal do Esporte, Proesporte e Jogos de Integragéao
dos Idosos. No primeiro semestre, foram contemplados 1.518 participantes, com
destaque para o Plano Decenal do Esporte, integrado ao portfélio e responsavel por
400 atendimentos. No segundo semestre, contabilizaram-se 2.470 atendimentos,
sobressaindo a Conferéncia Estadual do Esporte, com 1.200 participagdes.

Por sua vez, a entrega “Projetos esportivos apoiados pelo Estado” registrou execugao
orcamentaria de 12,59%, enquanto sua meta fisica alcancou 79,41% do previsto,
totalizando 883 projetos apoiados, de um universo planejado de 1.112. Em
comparagao com o ano de 2024, observou-se uma redugao de 35% no quantitativo
de projetos atendidos. Essa diminuigao explica-se pelo fato de que, no exercicio de
2025, o Plano Parana Mais Cidades (PPMC) ndo apresentou entregas, em virtude do
encerramento da Edicao lll em dezembro de 2024 e da fase de indicagdes da Edicao
V.

Adicionalmente, o programa Nota Parana teve seus indicadores esportivos sob a
gestdo da Secretaria da Fazenda. No periodo de janeiro a junho de 2025, foram
executados 525 projetos esportivos no ambito da Politica Estadual de Esporte, por
meio dos programas Proesporte, O Esporte que Queremos (OEQQ) e Paradesporto
que Queremos, abrangendo 258, 216 e 51 projetos, respectivamente. No segundo
semestre de 2025, foram desenvolvidos 358 projetos, sendo 317 no ambito do OEQQ
e 41 pelo Proesporte.
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De acordo com o Demonstrativo da Execucédo Fisica e Financeira do Orgamento de
2025 (Protocolo n°® 25.471.557-3), a SEES apresentou desempenho or¢gamentario
global de 92,75%, com empenho de R$ 176.191.524,94 frente a um orgamento total
de R$ 189.959.488,00.

A avaliagdo orcamentaria do 6rgao indicou desempenho consistente, com indices
superiores a 92%. Entretanto, constatou-se desalinhamento no dimensionamento das
metas fisicas de capacitagao e de apoio a projetos esportivos, que ultrapassaram as
previsdes iniciais em mais de 200%, evidenciando a necessidade de maior
compatibilizacdo entre o planejamento e a demanda efetiva. Diante disso,
recomendou-se a revisao dos critérios de definicdo de metas. Essa recomendacéao
também esta contemplada no Plano de Trabalho do Controle Interno de 2025,
considerando que a analise do cumprimento das metas estabelecidas no PPA 2024-
2027, bem como das priorizadas na LDO e na LOA, constitui atividade prevista para
o exercicio, conforme detalhado no tépico 6 — Ac¢des pontuais do agente de controle
interno avaliativo.

Reforca-se, portanto, que o equivoco na insercdo dos dados, aliado a auséncia de
atualizacdo sistémica que, embora tenha comprometido a visualizagao inicial das
informagdes, n&o trouxe prejuizo aos resultados da gestéo.

Curitiba — PR, 26 de fevereiro de 2026.

Taciane Regina Jonsson Silva

Chefe Nucleo Fazendario Setorial
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G OV ERNDO D O ESTADDO

PARECER DO CONTROLE INTERNO
AVALIAGAO DA GESTAO
PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizagdo aplicado e
conduzido por este Orgdo de controle interno sobre os atos de gestdo do exercicio
financeiro de 2025, da Secretaria de Estado do Esporte em atendimento as
determinagdes legais e regulamentares, e subsidiado no resultado consubstanciado
no Relatério de Controle Interno que acompanha este Parecer, concluimos pela
REGULARIDADE COM RESSALVAS da referida gestdo, encontrando-se o
processo em condicdo de ser submetido ao Tribunal de Contas do Estado do
Parana, levando-se o teor do referido Relatorio e deste documento ao conhecimento

do Responsavel pela Administracao.

A conclusao antes referida decorre da constatacdo de ocorréncia da gestao

em questao, das seguintes inconformidades:

1. Gestao Patrimonial (Inventario): A auséncia da realizagdo do inventario
fisico anual de bens modveis no exercicio de 2025, que impossibilitou a
conciliagao plena com os registros contabeis, em descumprimento as normas

de controle patrimonial;

2. Distor¢cao no Planejamento de Metas: Observou-se um descompasso
significativo entre o planejado e o executado na Entrega 1 — Capacitagao de
gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educagao fisica, que atingiu
329,59% de execucdo (superagcao de 229,59% sobre o previsto). Tal
distorcdo indica a necessidade premente de revisdo dos parametros de
fixagdo de metas para os préximos exercicios, visando a simetria entre o

planejamento orgamentario e a demanda real.
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e

Assinatura Simples realizada por: Anaisa Bussaneli Martins (XXX.963.731-XX) em 26/03/2026 15:32 Local: SEES/NICS/CI. Inserido ao protocolo 25.661.275-5 por: Anaisa
Bussaneli Martins em: 26/03/2026 15:30. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ff885d751b7edbd55ab1c330c4633029




pARANAi@

G OVERNDO ESTADO

A opiniao supra nao elide nem respalda irregularidades nao detectadas nos
trabalhos desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais

que O caso ensejar.

Curitiba, datado e assinado eletronicamente.

Anaisa Bussaneli Martins
Agente de Controle Interno
Nucleo de Integridade e Compliance Setorial

Secretaria de Estado do Esporte
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GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA-GERAL

ORGAO:

SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - S“VEES

A Controladoria-Geral do Estado — CGE, 6rgao central do Sistema de
Controle Interno, instituida nos termos da Lei Estadual n® 17.745, de 30 de
outubro de 2.013 e regulamentada pelo Decreto Estadual n® 2.741/2.019, tem
como atribui¢cdes exercer a avaliagdo dos controles internos administrativos dos
orgaos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter garantia razoavel
de que o cumprimento da missdo do Estado e dos objetivos gerais sera exercido
de forma organizada, ética, econdmica e efetiva, em cumprimento as leis e
procedimentos, com o propdsito de melhorar e aprimorar a gestao.

As atividades de avaliacdo dos controles internos administrativos séo
executadas pela Coordenadoria de Controle Interno — CCI, que aprecia os
processos e procedimentos adotados no Orgdo/Entidade da administragdo
publica, compondo assim o Sistema de Controle Interno do Estado do Parana.
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CONTROLADORIA-GERAL

O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliacao,
monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada

orgao/entidade, os quais estao estabelecidos nos seguintes dispositivos legais:

« Constituicdo Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do

Sistema de Controle Interno, respectivamente.

« Constituicdo Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados
artigos da Constituicao Federal.

« Lei Complementar n® 101/2.000, paragrafo Unico, artigo 54, determina que
o Relatério de Gestdo Fiscal seja assinado pelas autoridades
responsaveis pelo controle interno, bem como o artigo 59, que define as
responsabilidades do Sistema de Controle Interno quanto a fiscalizacao

da gestao fiscal.

« Lei n? 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Estadual.

« Decreto n®2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE.

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos,
técnicas e sistemas de controle utilizados na Administragdo Publica. Esses
elementos sdo avaliados durante o exercicio pelos Agentes de Controle Interno
Avaliativos, que se utilizam da verificacdo dos documentos, da analise fisica de
bens, da andlise do ambiente, de entrevistas com servidores, chefes de divisao
e ordenadores de despesa, com vistas a formar opiniao sobre a suficiéncia ou
inadequacao dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE.
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O Sistema Integrado de Avaliacao e Controle (SIAC), criado pela CGE em
2.012 com o auxilio da CELEPAR, teve como intuito alcancar os controles
existentes nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo, conhecer suas
fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos controles. A partir de
2.020, adotou-se o e-CGE, nova solucao para gestao corporativa da CGE, em
substituicao ao SIAC.

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do
Estado, os agentes de controle interno e o titular ou dirigente do érgao/entidade.
Portanto, cada formulario enviado para o 6rgao/entidade contempla quesitos que
sao indexados em trés niveis de detalhamento. O menor nivel esta dividido em
cinco areas especificas: acompanhamento de gestdo, administrativa, financeira
planejamento e recursos humanos. O segundo nivel de detalhamento,
contempla 18 subéareas: administracao de materiais e bens, deslocamento de
servidores, gestao da informacédo e documentos, licitacdo e contratos, quadro
funcional, entre outros. O terceiro nivel subdivide-se em 44 objetos:

adiantamento, almoxarifado, bens méveis, bens iméveis, entre outros.

Os quesitos s&o respondidos com SIM ou NAQ; cada quesito respondido
negativamente deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivacao do

fato que caracteriza a desconformidade ou a irregularidade.

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no
levantamento de informacdes, documentos, processos e itens necessarios para
avaliar a conformidade, de acordo com cada quesito, mediante prova seletiva, a
partir do estabelecimento do tamanho da amostra. Destaca-se que os
documentos, que fizerem parte do escopo da investigacdo, deverdo ser

arquivados, caso seja necessario, para comprovacao futura.

Realizados tais apontamentos e recomendagdes, direcionadas

especialmente para o gestor do o6rgao, este, sob seus cuidados,
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responsabilidade e planejamento, elabora um plano de acao que tera a finalidade

de cumprir as orientacdes exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno,

estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas.

O sistema contempla, ainda,

o efetivo acompanhamento das

recomendacgdes exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da

inclusdo do Plano de Acado elaborado pelo Gestor do 6rgao/entidade e

monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist de

acompanhamento.

Form_01 2025 01 02

Periodo de apuragéo: 01/01/2025 - 30/06/2025

Data do 1° envio: 23/07/2025
Situacao: Em execucgao

Form_01_2025 01 02

Quesitos Enviados 48
Achados 1
Recomendacgdes 1
Planos de Acao Gerados 1
Quesitos Ja realizados 0
Quesitos Nao Acatados 0
Quesitos em Acompanhamento no Checklist 1
Quesitos Nao Realizados 0
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Form_01_2025 01 02

Remetente Destinatario
Prazo Atividade
. Data do Atraso .
Perfil . . Perfil
Envio (dias)
Agente de Controle
02/09/2025
. i Interno -
Coordenadoria de (concluido Responder
23/07/2025 - SECRETARIA DE o
Controle Interno em formulario
ESTADO DO
02/09/2025)
ESPORTE (SEES)
Agente de Controle Técnico - Controle
Interno - Interno -
SECRETARIA DE |02/09/2025 - - SECRETARIA DE | Avaliar formulario
ESTADO DO ESTADO DO
ESPORTE (SEES) ESPORTE (SEES)
Técnico - Controle
27/09/2025 Gestor -
Interno -
(concluido SECRETARIA DE Justificar
SECRETARIA DE [10/09/2025 - .
em ESTADO DO guestionamentos
ESTADO DO
18/09/2025) ESPORTE (SEES)
ESPORTE (SEES)
Técnico - Controle _
Gestor - Analisar
Interno - o
SECRETARIA DE Justificativas e
18/09/2025 - - SECRETARIA DE
ESTADO DO Elaborar
ESTADO DO
ESPORTE (SEES) Recomendacgdes
ESPORTE (SEES)
Agente de Controle .
Registrar
. Interno - B
Coordenadoria de execucao de
16/12/2025|16/12/2026 - SECRETARIA DE
Controle Interno tarefas do Plano
ESTADO DO B
de Acéo
ESPORTE (SEES)
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Form_01_2025 01_02

Area Objeto
Acompanhamento de Gestao Controle de Acdes e Metas
Financeira Contabilidade Publica
Financeira Empenho
Financeira Registro
Financeira Restos a Pagar

1. Ha achados em todas as areas / objetos contemplados, no periodo de

apuracao.

Achado: O odrgao ou entidade nao solicita periodicamente ao Banco
Central do Brasil o Relatério de Contas e Relacionamentos — CCS, para
levantamento da relacao das instituicoes financeiras que possuem
relacionamento.

Recomendacao

Considerando a avaliacdo de conformidade sobre os procedimentos de
“Contabilidade Publica” adotados pelo érgao/entidade, esta Controladoria-
Geral do Estado, recomenda que, o 6rgao/entidade realize levantamento
periddico junto ao Banco Central das contas e relacionamentos das instituicbes
financeiras que possuem relacionamentos das contas bancarias vinculadas ao

seu CNPJ e do(s) fundo(s) vinculados.
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Plano de Acao

Edicao de Resolucao para acompanhamento continuado pelo NFS
Prazo de Execucao

93 dias

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Em execucéao
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Relatério de Avaliagcao - Janeiro a Dezembro de 2025

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonéancia
com a Lei n° 19.857/2019 e o Decreto n° 2.902/2019, considerando que a
Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuicées a implementacao do
Programa de Integridade e Compliance no ambito da Administracao publica
Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Parana. O Programa de
Integridade e Compliance sera implementado de acordo com o perfil do érgao
ou entidade do Poder Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele
estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que |lhe sao inerentes.

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da
Administracdo Publica Estadual sdo: adotar principios éticos e normas de
conduta e certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas
conexas visando a prevencao de possiveis desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servigos publicos; fomentar a consciéncia e a
cultura de controles internos na busca continua da conformidade de seus atos,
da observancia e cumprimento das normas e da transparéncia das politicas
publicas e de seus resultados; aperfeicoar a estrutura de governancga publica,
criar e aprimorar a gestao de riscos e os controles da Administracdo Publica do
Estado do Paranda; fomentar a inovacao e a adogao de boas praticas de gestao
publica; estimular o comportamento integro e probo dos agentes publicos e
politicos; proporcionar a capacitagdo dos agentes publicos no exercicio de
cargo, funcdo ou emprego; estabelecer mecanismos de comunicagao,

monitoramento, controle, avaliagdo e auditoria; assegurar que sejam atendidos,
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pelas diversas areas da organizacao, os requerimentos e solicitacdes de 6rgaos
reguladores e de controle.

O trabalho desta coordenadoria evidencia a analise de riscos e
vulnerabilidades apresentadas por cada 6rgao, sao varias etapas para a
construgdo do Programa. A 12 fase do Programa inicia-se com o
comprometimento do gestor, através da convocatoria dos servidores a participar
da apresentacdo da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta ocasiao, 0s
canais de comunicacdo: urna fisica, urna online e ouvidoria sao indicados.
Coletando estes dados a andlise dos riscos se da através dos quesitos do
controle interno e formularios, alimentando o sistema e-CGE. Apo6s a conclusao
desta etapa, as entrevistas comegam a ser realizadas, 0s riscos nela
encontrados sao tabulados e analisados. Através dos riscos encontrados,
medidas de mitigacao sao propostas e o Plano de Integridade construido.

A 22 fase é a execucdo do Plano, com as mitigagcdes dos riscos
trabalhados. O agente setorial acompanha o processo de resolugdo dos
problemas enfrentados, realiza reunides, propde solugdes e monitora as acoes
corretivas, assim como monitora novos riscos encontrados no decorrer dos

trabalhos.

Apo6s um ano de execucgao, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos
encontrados e um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do
Compliance.
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Formularios recebidos (urna fisica e urna online) --
Entrevistas realizadas 37
Riscos identificados 24
Riscos Trabalhados 24
Plano de integridade Entregue
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O presente tépico tem por objetivo apresentar a caracterizacao da forma
de atuacdo da Coordenadoria de Corregedoria (CCOR/CGE) e os elementos
decorrentes das atividades realizadas no exercicio de 2025. Neste ambito, a
CCOR/CGE atua, nos termos do art. 16 do Decreto n? 2.741/2019 e do art. 14
da Lei n® 21.352/2023, como 6rgao central do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Estadual, sendo responsavel pelo planejamento, orientacéo,

supervisao, avaliacado e controle das atividades correcionais.

Dessa forma, cabe ainda a CCOR/CGE propor a adocao de providéncias
corretivas, normatizar entendimentos institucionais, monitorar acordos de
leniéncia, participar de sua negociacao e exercer outras atividades necessarias
a uniformizagao, eficiéncia e regularidade do exercicio do poder disciplinar no
ambito da administracdo publica estadual.

No exercicio de suas atribuicbes compete a CCOR/CGE o controle dos
dados relativos aos procedimentos correcionais. Nesse sentido, a CCOR/CGE
atua em articulacdo com os 6rgaos e entidades da administracao direta e indireta
viabilizando a atualizacdo do banco de dados e consolidando as informacgdes

relativas a atividade correcional no ambito estadual.

Ressalta-se que o banco de dados inclui os Termos de Ajuste de
Conduta (TAC) e funciona como referencial obrigatério para consulta na
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atividade correcional de todos os 6rgaos e entidades do Estado, nos termos do
art. 205, inciso I, da Lei Estadual n® 20.656/2021.

A atualizacao periddica possibilita a conformidade e a adequacgédo da
qualidade das informacdes disponiveis no banco de dados de Correicao do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

A metodologia de trabalho da CCOR ¢é orientada pelo planejamento,
execugao e monitoramento das atividades correcionais em articulagdo com os
o6rgaos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo
Estadual, além da realizacao de capacitagcao dos agentes publicos responsaveis
pela atividade correcional, por meio das seguintes atividades:

(a) O Projeto Lapidar — Fase II:

Elaboracdo de manual e cartilha contendo orientacées para a conducao
dos procedimentos correcionais em compatibilidade com o disposto na Lei
Estadual n® 20.656, de 2021, na Lei de Licitacdes e Contratos, n? 14.133, de
2021, e na Lei Federal n® 12.846, de 2013 — Lei Anticorrupcao, observando em

especial:
- Regras genéricas quanto ao processo administrativo;
- Sindicancia;
- Processo Administrativo Disciplinar - PAD;
- Termo de Ajustamento de Conduta - TAC;
- Processo Auténomo para Apuracédo de Responsabilidade - PAAR,;
- Processo Administrativo de Responsabilizacéo - PAR,;

- Audiéncias Administrativas;
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No desempenho dessas atividades, a CCOR exerceu suas
competéncias elencadas nos incisos Il e lll do artigo 16 do Anexo ao Decreto
Estadual n® 2.741, de 2019, combinados com os incisos |, Il e XIll do artigo 1°
do Anexo do mesmo diploma.

(b) Atividade de Orientacao:

Programacao de ao menos 5 (cinco) eventos de orientagdo de agentes
publicos na matéria correcional para o periodo de 2025. Considera-se
orientacdo as atividades de capacitacéo, visitas técnicas, cursos, palestras e
assessorias técnicas realizadas pelos agentes da Corregedoria.

(c) O Controle de Procedimentos Correcionais:

Com fundamento no art. 16 do Decreto n®2.741/2019 e no art. 14 da Lei
n® 21.352/2023, a CGE, por meio da CCOR/CGE, atua como 6rgao central de
correicao do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Nesse
ambito, compete a CCOR/CGE o controle dos dados relativos aos
procedimentos correcionais, inclusive para subsidiar a prestacao de contas anual

junto ao Tribunal de Contas do Estado do Parana.

A atualizacao periddica possibilita a conformidade e a adequacédo da
qualidade das informacdes disponiveis no banco de dados de Correicdo do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Em 2025, o controle de procedimentos foi realizado por meio de planilhas
eletrénicas preenchidas pelas Unidades Setoriais de Corre¢éo, e encaminhadas
mensalmente, por eProtocolo, a CGE/CCOR.

No desempenho de suas competéncias como Orgédo Central do Sistema
de Correg¢ao do Poder Executivo Estadual, art. 16 do Decreto n® 2.741/2019 e,
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art. 14 da Lei n® 21.352/2023, a CGE, por meio da CCOR/CGE, atua junto aos

orgaos e entidades da administracao direta e indireta.

No que se refere a atuacdo junto a SECRETARIA DE ESTADO DO
ESPORTE (SEES), o o6rgao reportou a esta CCOR a realizacao de

procedimentos correcionais:

+ 02 TACs.
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Apresentar Relatério de Resultados em consonancia com a Lei
17.745/13 e o Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de
Ouvidoria tem, entre outras atribuicdes, a de coordenacdo e manutencédo do
Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias — SIGO, do Poder Executivo
Estadual, estabelecido como canal de comunicacdo para o atendimento das
demandas da populacdo, visando receber e dar encaminhamento as
solicitacdes, sugestoes, reclamagdes, denuncias e elogios sobre as agdes e

programas de governo.

O presente relatério foi elaborado a partir da consolidacao, sistematizacao
e anadlise dos registros de manifestacbes sob responsabilidade do
Orgao/Entidade, formalizados no Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias
— SIGO, referentes ao exercicio de 2025, recepcionados por meio dos canais
institucionais de atendimento ao cidadao, a saber: portal eletrdnico,
correspondéncia (carta), atendimento telefénico, aplicativo WhatsApp e

atendimento presencial.

A metodologia adotada compreendeu a extracdo dos dados do sistema,
seu tratamento e classificacdo, voltados a producao de informacdes gerenciais
e ao monitoramento do desempenho da unidade, considerando-se os critérios

de eficiéncia, eficacia e tempestividade dos atendimentos.
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Natureza Reivindicacoes Porcentagem
Denlncia 62 32,632%
Solicitacao 40 21,053%
Reclamacao 60 31,579%
Sugestao 9 4,737%
Acesso a Informacao 13 6,842%
Elogio 6 3,158%
Total 190 100%

Status Reivindicacoes Porcentagem
Encerrada 186 97,895%
Atribuida 0 0,000%
Em Andamento 4 2,105%
Total 190 100%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados disponiveis no Sistema Informatizado para

Gestao de Ouvidorias, SIGO, data base: 09/01/2026.
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O presente relatério tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes,
acompanhamento e avaliacdo das atividades relacionadas a transparéncia de
dados e informagdes publicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto
no Decreto Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do
Estado do Parana - CGE, bem como defini a Gestao Estratégica do Sistema da
Transparéncia e Controle Social.

O referido dispositivo também aduz consonancia com as Leis n®
16.595/2010 (Lei Estadual da Transparéncia), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso
a Informagéo Publica), Lei 19.848/2019, além do Decreto Estadual n® 10.285/14

e demais atos correlacionados.

O desenvolvimento do trabalho teve como base a analise dos dados de
transparéncia disponibilizados nos sitios institucionais dos érgaos e entidades
que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia
(Sistema Integrado de Gestao de Ouvidorias — SIGO) utilizado para a recepcao,
gerenciamento e atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislacao
de acesso a informacgdes publicas por meio de cumprimento de prazos.
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De posse das informagdes da entidade SEES (Secretaria de Estado do
Esporte) verificamos a observancia aos requisitos de navegabilidade,
usabilidade, acessibilidade, atualizacdo, autenticidade, integridade e
temporalidade das informacdes, conforme a atuagcdo da Coordenadoria de
Transparéncia e Controle Social para o exercicio de 2025, por meio da avaliacao

dos registros inseridas no seu Portal Institucional.

Esta avaliagcdo faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de
Transparéncia e Controle Social para o ano de 2025, servindo de balizador e
indicativo de ajustes aos Agentes de Transparéncia visando o monitoramento
final de dezembro de 2025, que integrara a prestacao de contas do respectivo

6rgao ou entidade para o exercicio.

Cumpre-nos destacar que € necessaria a atualizacdo periédica da
informacgao, bem como sua disponibilizacao integral, de maneira clara, precisa e
amigavel, possibilitando a extragdo em dados abertos e oportunidade de

pesquisa.

Abaixo, elencamos os 31 (Trinta e um) assuntos obrigatérios avaliados
por esta coordenadoria, conforme determina a legislacao que trata sobre o tema,
bem como demais orientagdes da CGE, como por exemplo o plano de trabalho

do Agente de Transparéncia:

1. Orgao/ entidade (Competéncias, Estrutura Organizacional, Endereco,

Telefone, Horario Atendimento)

2.1.Relacao de Servidores (Lista de Servidores Publicos do Parana, com

cargo e Local de Trabalho)

2.2.Remuneracao dos servidores (Remuneracao dos Servidores)
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3.1. Patriménio Imével (Proprietario, Ocupante, Categoria da Ocupacéo,
Cesséo de Uso, Doacéo)

3.2. Patriménio Mével (Bens maoveis)

4.1.Programas (Programas Executados pelo Orgdo/Entidade)
4.2. Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Orgdo/Entidade)
4.3.Acdes (Acgdes realizadas pelo Orgao/Entidade)

4.4.Metas (Metas estipuladas pelo Orgdo/ Entidade)

Repasses ou Transferéncias de recursos (Repasses ou Transferéncias de
Recurso efetuadas ou recebidas pelo Orgao/Entidade)

Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de Recursos,
Elemento e Natureza da Despesa, Orcamento, Empenho, Liquidacao e
Pagamento)

Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resolugdes, Portarias)
LicitacOes (Licitacdo, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor)

Contratos (Contrato, Licitacao Vinculada, Fornecedor, Vigéncia, Valores)

10. Irregularidade nos contratos (Atos de Instauragéo e Decisdes Finais das

irregularidades no cumprimento das obrigacdes dos contratos)

11.Convénios (Convénios divididos por ano de celebragao)

12.Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrigao, Relatério Técnico com

detalhamento)
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13.Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados)

14.Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao
Orgao/Entidade)

15.Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, localizacéo,

contato, e-mail e horario de atendimento)
16.Prestacao de contas (os trés ultimos exercicios)
17.Doacobes referente a Covid-19 (data, descricdo e quantidade)
18.Pagamento de Jetons
19.Plano de trabalho do NICS (exercicio 2025)
20.Rol de Informacgdes Sigilosas
21.Extratos das contas
22.0peragoes financeiras
23.Cartbes corporativos
24.Agenda de autoridades
25.Lista de Estagiarios
26.Lista de Terceirizados
27.Politica de privacidade de dados pessoais
28. Procedimentos Administrativos Correcionais
29.Planejamento Estratégico
30.Conselhos

31.Audiéncias publicas
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Atendimentos Recebidos 13
Atendimentos Respondidos Tempestivamente 13
Atendimentos Respondidos Intempestivamente 0

Atendimentos em andamento 0

01- ORGAO/ENTIDADE OK
02.1- RELACAO SERVIDORES OK
02.2- REMUNERAGAO DOS SERVIDORES OK
03.1- PATRIMONIO IMOVEL OK
03.2- PATRIMONIO MOVEL OK
04.1 -PROGRAMAS OK
04.2- PROJETOS OK
04.3- ACOES OK
04.4- METAS OK
05- REPASSES E TRANSFERENCIA OK
06- DESPESAS OK
07- ATOS OK
08- LICITAGAO OK
09- CONTRATOS OK
10- IRREGULARIDADES OK
11- CONVENIOS OK
12- DESPESAS COM VIAGENS OK
13- PAGAMENTOS EFETUADOS OK
14- PERGUNTAS FREQUENTS OK
15- ENCARREGADO OK
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16- PRESTACAO DE CONTAS OK
17- DOAGOES COVID-19 OK
18- JETONS OK
19- PLANO DE TRABALHO NICS (COMPLIANCE) OK
19- PLANO DE TRABALHO NICS (CONTROLE INTERNO) OK
19- PLANO DE TRABALHO NICS (TRANSPARENCIA) OK
19- PLANO DE TRABALHO NICS (OUVIDORIA) OK
20- ROL DE INFORMAGOES SIGILOSAS OK
21- EXTRATOS DAS CONTAS BANCARIAS OK
22- OPERAGOES FINANCEIRAS OK
23- CARTOES DE CREDITO CORPORATIVOS OK
24- AGENDA DE AUTORIDADES OK
25- ESTAGIARIOS OK
26- TERCEIRIZADOS OK
27- POLITICA DE PRIVACIDADE DE DADOS PESSOAIS OK
28- PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS CORRECIONAIS OK
29- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OK
30- CONSELHOS OK
31- AUDIENCIAS PUBLICAS OK
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GOVERNO DO ESTADO

Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Or¢camento - 2025

ORGAO: 43 - Secretaria de Estado do Esporte
Execucdo Orcamentaria e Financeira - Recursos 2025 - Total do Orgéo (R$ 1,00)

. . . Orcamento Total - %
E%?)tr?gr%rilfa Fonte Orf:ir;:?m Orgament?Bl))uspomvel Contigngenciado Orcamentario Emp?g)hado L|qu(:£d)ado P(aFg)o Execucéo
(©) (A=B+C) (D/A)
T 77.113.341 69.830.881 7.485 69.838.366 67.303.305,08 60.848.294,85 60.789.234,08 96,37%
Correntes OF 64.980.694 25.565.618 1.388.999 26.954.617 17.733.891,71 16.776.600,12 16.776.600,12 65,79%
Total 142.094.035 95.396.499 1.396.484 96.792.983 85.037.196,79 77.624.894,97 77.565.834,20 87,85%
T 140.000 85.911.942 5.000 85.916.942 85.860.284,26 85.798.799,54 85.798.799,54 99,93%
Capital OF 20.441.858 6.021.599 1.227.964 7.249.563 5.294.043,89 4.874.573,30 4.874.573,30 73,02%
Total 20.581.858 91.933.541 1.232.964 93.166.505 91.154.328,15 90.673.372,84 90.673.372,84 97,84%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
C%f}iﬁ:;gndc‘?a OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 77.253.341 155.742.823 12.485 155.755.308 153.163.589,34 146.647.094,39 146.588.033,62 98,33%
Total OF 85.422.552 31.587.217 2.616.963 34.204.180 23.027.935,60 21.651.173,42 21.651.173,42 67,32%
Total 162.675.893 187.330.040 2.629.448 189.959.488 176.191.524,94 168.298.267,81 168.239.207,04 92,75%
UNIDADE: 01 - Gabinete do Secretério
Acdo: 8331 - Gabinete do Secretario SEES
Funcdo: 27 - Desporto e Lazer
Sub Funcédo: 812 - Desporto Comunitario
Programa de Governo: 25 - Esporte Paranaense: transformando pessoas, formando vencedores
Secretaria de Estado da Fazenda 1
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GOVERNO DO ESTADO

Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Or¢camento - 2025

Execucdo Orgcamentaria e Financeira - Recursos 2025 (R$ 1,00)

Orgcamento Total

%

Ei?)tr?gr?wri?a Fonte Or(lgr?ir;zlnto Orgament(oBI)DlspomveI Contingenciado Orcamentario Emp((elg)hado qulz:zc;ado PzaFg)o Execucéo
(©) (A=B+C) (D/A)
T 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
Correntes OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Capital OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
C%ii’ﬁ]r;gndc‘?a OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
T 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
Total OF 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 1.523.600 1.523.600 0 1.523.600 941.309,93 882.409,93 882.409,93 61,78%
PRINCIPAIS ENTREGAS:
1. Capacitacdo de gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educacéo fisica pela Escola do Esporte
Entrega: Capacitagio de gestores, técnicos e profissionais do Unidade de Medida: pessoa capacitada
Execucdo Orgcamentaria e Financeira - 2025 (R$ 1,00)
. p rcament Total - %
Or(I;:ir(':r}glnto Orgament?Bl)Dlsponlvel Co(r)ltignageﬁcigdo Organ?earlltério Emp(elg)hado qutilgado P(a'%o Execugio
©) (A=B+C) (D/A)
235.500 220.164 0 220.164 108.419,07 108.419,07 108.419,07 49,24%
Quantidade RGIr_]t_ 01 RGInt 02 RGInt 03 RGIr_]t Ofl RGInt_OS RGInt 06 Estado Total
Curitiba Guarapuava Cascavel Maringa Londrina Ponta Grossa
Prevista 1.210 1.210
Realizada 883 883
% Execucéao 72,97% 72,97%

Situagéo
Andamento Normal

Comentario
Entre janeiro e junho de 2025, foram executados 525 projetos esportivos no ambito da Politica Estadual de Esporte, por meio dos programas PROESPORTE (258), O

Esporte Que Queremos - OEQQ (216) e Paradesporto Que Queremos (51). No periodo, o Plano Parana Mais Cidades (PPMC) ndo registrou entregas, em razéo do
encerramento da Edicéo Il em dezembro de 2024 e da Edicao IV estar em fase de indica¢des. J& o programa Nota Paran teve seus indicadores esportivos
gerenciados pela Secretaria da Fazenda. No segundo semestre de 2025, foram executados 358 projetos, sendo 317 pelo OEQQ e 41 pelo PROESPORTE. Ao longo

de 2025, foram apoiados 883 projetos esportivos no total.

Secretaria de Estado da Fazenda
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PARANA @ Demonstrativo da Execucéo Fisica e Financeira do Orgamento - 2025

GOVERNO DO ESTADO

2. Projetos Esportivos apoiados por programas do Estado

Entrega: Projetos Esportivos apoiados por programas do Estado Unidade de Medida: projeto apoiado

Execucdo Orcamentaria e Financeira - 2025 (R$ 1,00)

; - Orgcamento Total -
Or(I;';ai?izlnto Orgament(oBI)Dlsponlvel Contingenciado Orgamentario Emp(elg)hado qutzllgado
©) (A=B+CQC)
253.100 202.536 0 202.536 25.500,00 6.500,00
Quantidade RGInt 01 RGInt 02 RGInt 03 RGInt 04 RGInt 05 RGInt 06 Estado Total

Curitiba Guarapuava Cascavel Maringa Londrina Ponta Grossa

Prevista 2.607 2.607

Realizada 3.988 3.988

% Execugao 152,90% 152,90%
Comentério

Situacgéo
Andamento Normal

Pago
(F)

6.500,00

%
Execucéo
(D/A)

12,59%

Em 2025, a Escola do Esporte promoveu agdes de capacitacédo e formacéo continuada para gestores publicos do esporte e profissionais de Educagéo Fisica, no
ambito dos programas O Esporte que Queremos, Plano Decenal do Esporte, Proesporte e Jogos de Integracdo dos Idosos. No primeiro semestre, foram atendidos

1.518 participantes, com destaque para o Plano Decenal do Esporte, incorporado ao portfélio e responsavel por 400 atendimentos. No segundo semestre, registraram
-se 2.470 atendimentos, destacando-se a Conferéncia Estadual do Esporte, com 1.200 participa¢des, publico que ndo ser4 meta em 2026 devido a conclusdo do

Plano. Ao longo do ano, as ag6es totalizaram 3.988 pessoas capacitadas.

Secretaria de Estado da Fazenda
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 14:45

Anexo Il, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
X CATEGORIA
ESPECIFICACAO DESDOBRAMENTO |GRUPO DE DESPESA ECONOMICA
3 - DESPESAS CORRENTES 9.619.896,42
1- PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5.457.508,45
90 - Aplicag8es Diretas 5.313.981,65
319011 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 3.759.458,03
319013 - Obrigacdes Patronais 634.143,78
319016 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 745.554,01
319092 - Despesas de Exercicios Anteriores 2.398,64
319094 - Indenizagdes e Restituicdes Trabalhistas 161.927,19
319096 - Ressarcimento de Despesas de Pessoal Requisitado 10.500,00
91 - Aplicacdo Direta decor. de operacédo entre Orgédos, Fundos e Entidades Integr. dos Org, 143.526,80
Fiscal e da Segur. Social
319113 - ObrigacOes Patronais 143.526,80
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.162.387,97
90 - Aplicac8es Diretas 4.162.387,97
339014 - Diarias - Pessoal Civil 608.230,88
339030 - Material de Consumo 236.550,27
339033 - Passagens e Despesas com Locomogéo 140.000,00
339036 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 693.385,00
339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 861.928,04
339040 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo - Pessoa Juridica 1.201.263,41
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 14:45

Anexo Il, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
X CATEGORIA
ESPECIFICACAO DESDOBRAMENTO |GRUPO DE DESPESA ECONOMICA
339046 - Auxilio-Alimentacéo 286.927,97
339047 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 133.125,00
339049 - Auxilio-Transporte 977,40
4 - DESPESAS DE CAPITAL 160.599,20
4 - INVESTIMENTOS 160.599,20
90 - AplicacOes Diretas 160.599,20
449052 - Equipamentos e Material Permanente 160.599,20
RESUMO GERAL
DESPESAS CORRENTES 9.619.896,42
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5.457.508,45
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.162.387,97
TOTAL DO GRUPO 9.619.896,42
DESPESAS DE CAPITAL 160.599,20
INVESTIMENTOS 160.599,20
INVERSOES FINANCEIRAS
AMORTIZACAO DA DiVIDA
RESERVA DE CONTINGENCIA
TOTAL DO GRUPO 160.599,20
DESPESA TOTAL 9.780.495,62
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 14:45
Anexo I, da Lei 4.320/64 R$ 1,00

X CATEGORIA
ESPECIFICACAO DESDOBRAMENTO |GRUPO DE DESPESA ECONOMICA

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR

HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
274.XXX.409-XX 050.XXX.149-XX CRC PR-061945/0
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COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR PROJETO-ATIVIDADE-OPERAGOES ESPECIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 14:52

Anexo XI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
CATEGORIA/GRUPO DE - A -
CREDITOS ORCAMENTARIOS E CREDITOS ESPECIAIS E
DESPESA/MODA’I&IDADE/NATUREZ SUPLEMENTARES EXTRAORDINARIOS TOTAL REALIZADA DIFERENGCA
43 - Secretaria de Estado do Esporte 11.032.047,63 0,00 11.032.047,63 9.780.495,62 1.251.552,01
4301 - Gabinete do Secretéario 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
8331 - Gabinete do Secretario 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
SEES
3 - DESPESAS CORRENTES 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
500.0000.0.000000 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
4302 - Diretoria Geral 9.681.131,00 0,00 9.681.131,00 8.911.869,06 769.261,94
8230 - Gestdo Administrativa 9.681.131,00 0,00 9.681.131,00 8.911.869,06 769.261,94
SEES
3 - DESPESAS CORRENTES 9.510.056,00 0,00 9.510.056,00 8.751.269,86 758.786,14
500.0000.0.000000 7.589.813,00 0,00 7.589.813,00 6.974.479,42 615.333,58
501.0000.1.000101 1.905.272,00 0,00 1.905.272,00 1.776.790,44 128.481,56
700.0000.1.000107 14.971,00 0,00 14.971,00 0,00 14.971,00
4 - DESPESAS DE CAPITAL 171.075,00 0,00 171.075,00 160.599,20 10.475,80
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR PROJETO-ATIVIDADE-OPERAGCOES ESPECIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 14:52

Anexo Xl, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
CATEGORIA/GRUPO DE - A -
CREDITOS ORCAMENTARIOS E CREDITOS ESPECIAIS E
DESPESA/MODA}I&IDADE/NATUREZ SUPLEMENTARES EXTRAORDINARIOS TOTAL REALIZADA DIFERENCA
501.0000.1.000101 161.075,00 0,00 161.075,00 160.599,20 475,80
700.0000.1.000107 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
755.0000.1.000125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 11.032.047,63 0,00 11.032.047,63 9.780.495,62 1.251.552,01
FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
274.XXX.409-XX 050.XXX.149-XX CRC PR-061945/0
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COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR PROJETO-ATIVIDADE-OPERAGOES ESPECIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 14:52

Anexo XI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
CATEGORIA/GRUPO DE - A -
CREDITOS ORCAMENTARIOS E CREDITOS ESPECIAIS E
DESPESA/MODA’I&IDADE/NATUREZ SUPLEMENTARES EXTRAORDINARIOS TOTAL REALIZADA DIFERENGCA
43 - Secretaria de Estado do Esporte 11.032.047,63 0,00 11.032.047,63 9.780.495,62 1.251.552,01
4301 - Gabinete do Secretéario 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
8331 - Gabinete do Secretario 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
SEES
3 - DESPESAS CORRENTES 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
500.0000.0.000000 1.350.916,63 0,00 1.350.916,63 868.626,56 482.290,07
4302 - Diretoria Geral 9.681.131,00 0,00 9.681.131,00 8.911.869,06 769.261,94
8230 - Gestdo Administrativa 9.681.131,00 0,00 9.681.131,00 8.911.869,06 769.261,94
SEES
3 - DESPESAS CORRENTES 9.510.056,00 0,00 9.510.056,00 8.751.269,86 758.786,14
500.0000.0.000000 7.589.813,00 0,00 7.589.813,00 6.974.479,42 615.333,58
501.0000.1.000101 1.905.272,00 0,00 1.905.272,00 1.776.790,44 128.481,56
700.0000.1.000107 14.971,00 0,00 14.971,00 0,00 14.971,00
4 - DESPESAS DE CAPITAL 171.075,00 0,00 171.075,00 160.599,20 10.475,80
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR PROJETO-ATIVIDADE-OPERAGCOES ESPECIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 14:52

Anexo Xl, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
CATEGORIA/GRUPO DE - A -
CREDITOS ORCAMENTARIOS E CREDITOS ESPECIAIS E
DESPESA/MODA}I&IDADE/NATUREZ SUPLEMENTARES EXTRAORDINARIOS TOTAL REALIZADA DIFERENCA
501.0000.1.000101 161.075,00 0,00 161.075,00 160.599,20 475,80
700.0000.1.000107 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
755.0000.1.000125 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 11.032.047,63 0,00 11.032.047,63 9.780.495,62 1.251.552,01
FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 14:54

Anexo XVII, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
ESPECIFICACAO SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR MPVIMENTACAO DO EXERCICIO SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE
INSCRICAO | PAGAMENTO | CANCELAMENTO
Restos a Pagar Processados 14.893 16.023 14.893 0 16.023
Restos a Pagar Ndo Processados 3.156.083 404.393 297.761 2.858.323 404.393
Total Restos a Pagar 3.170.976 420.417 312.653 2.858.323 420.417
Valores Restituiveis 0 792.422 792.422 0 0
Qutras Obrigacdes 0 0 0 0 0
Transferéncias Fiscais a Pagar 0 0 0 0 0
Total 0 792.422 792.422 0 0
Total Geral 3.170.976] 1.212.838 1.105.075 2.858.323 420.417
FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 15:15

Anexo XlI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
INSCRITOS
. SALDO
LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS
EXECU’\%{\*g FE’FEOFEEESSTSOASD?);’AGAR EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO Q @ () (e) (f) = (a+b-d-
ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR e)
(a) (b)

Despesas Correntes 0,00 3.065.102,44 206.779,75 206.779,75 2.858.322.69 0,00
Pessoal e Encargos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 0,00 3.065.102,44 206.779,75 206.779,75 2.858.322.69 0,00

Despesas de Capital 0,00 90.980,90 90.980,90 90.980,90 0,00 0,00
Investimentos 0,00 90.980,90 90.980,90 90.980,90 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 3.156.083,34 297.760,65 297.760,65 2.858.322,69 0,00

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR

HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
274 .XXX.409-XX 050.XXX.149-XX CRC PR-061945/0
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 15:17
Anexo XllI, da Lei 4.320/64

R$ 1,00
INSCRITOS
EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR EM EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO PAGOS CANCELADOS SALDO
PROCESSADOS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR (c) (d) (e)= (a+b-c-d)
(a) (b)

Despesas Correntes 0,00 14.892,77 14.892,77 0,00 0,00
Pessoal e Encargos Sociais 0,00 14.892,77 14.892,77 0,00 0,00
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacédo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 14.892,77 14.892,77 0,00 0,00

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
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=y Governo do Estado do Parana

Balancete
Encerrado até Dezembro
Emitido em: 23/03/26 15:20
Identificacao
Unidade Gestora Més Saldos Zerados? Valor
430000 - Secretaria de Estado do Esporte 12/2025 Nao Acumulado
Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
100000000 - ATIVO 2.259.611,67 20.019.612,21  20.108.558,63  2.170.665,25 D
110000000 - ATIVO CIRCULANTE 207.307,43 19.675.948,40 19.877.163,95 6.091,88 D
115000000 - ESTOQUES 0,00 67.478,61 61.386,73 6.091,88 D
115600000 - ALMOXARIFADO 0,00 67.478,61 61.386,73 6.091,88 D
115610000 - ALMOXARIFADO - CONSOLIDACAO 0,00 67.478,61 61.386,73 6.091,88 D
115610100 - MATERIAL DE CONSUMO 0,00 47.557,61 41.465,73 6.091,88 D
120000000 - ATIVO NAO CIRCULANTE 2.052.304,24 343.663,81 231.394,68 2.164.573,37 D
123000000 - IMOBILIZADO 2.052.304,24 343.663,81 231.394,68 2.164.573,37 D
123100000 - BENS MOVEIS 211.407,40 287.908,31 91.598,16 407.717,55 D
123110000 - BENS MOVEIS- CONSOLIDAQAO 211.407,40 287.908,31 91.598,16 407.717,55 D
123110100 - MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 21.910,00 0,00 0,00 21.910,00 D
123110103 - APARELHOS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E HOSPITALARES 2.370,00 0,00 0,00 2.370,00 D
123110199 - OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 19.540,00 0,00 0,00 19.540,00 D
123110200 - BENS DE INFORMATICA 13.600,85 243.953,97 26.743,25 230.811,57 D
123110201 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 13.600,85 243.953,97 26.743,25 230.811,57 D
123110300 - MOVEIS E UTENSILIOS 92.264,55 43.954,34 64.854,91 71.363,98 D
123110303 - MOBILIARIO EM GERAL 92.264,55 43.954,34 64.854,91 71.363,98 D
123110500 - VEICULOS 83.632,00 0,00 0,00 83.632,00 D
123110503 - VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 83.632,00 0,00 0,00 83.632,00 D
123200000 - BENS IMOVEIS 1.961.952,90 46.992,40 93.984,80 1.914.960,50 D
123210000 - BENS IMOVEIS- CONSOLIDAGCAO 1.961.952,90 46.992,40 93.984,80 1.914.960,50 D
123210100 - BENS DE USO ESPECIAL 1.914.960,50 46.992,40 46.992,40 1.914.960,50 D
123210198 - OUTROS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL 1.914.960,50 0,00 0,00 1.914.960,50 D
123800000 - (-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS 121.056,06 8.763,10 45.811,72 158.104,68 C
123810000 - (-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS - CONSOLIDACAO 121.056,06 8.763,10 45.811,72 158.104,68 C
123810100 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS 70.502,99 8.763,10 38.089,49 99.829,38 C
123810101 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA DE MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 182,70 403,08 539,78 319,40 C
123810102 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS DE INFORMATICA 50.919,93 0,00 14.464,93 65.384,86 C
123810103 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA DE MOVEIS E UTENSILIOS 454,35 7.903,66 16.813,60 9.364,29 C
Impresso por Cristyhane da Luz Amaral em 23/03/26 as 15:20.
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
123810105 - (-) DEPRECIAQAO ACUMULADA DE VEICULOS 18.946,01 456,36 6.271,18 24.760,83 C
123810200 - (-) DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS 50.553,07 0,00 7.722,23 58.275,30 C
123810201 - (-) DEF’REClAQAO ACUMULADA DE BENS DE USO ESPECIAL 50.553,07 0,00 7.722,23 58.275,30 C
200000000 - PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.259.611,67 102.404.345,74 102.403.077,64 2.258.343,57 C
210000000 - PASSIVO CIRCULANTE 14.892,77 12.488.155,20 12.489.285,74 16.023,31 C
218000000 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES E DEMAIS OBRIGAQC)ES A CURTO PRAZO 14.892,77 2.888.568,94 2.889.699,48 16.023,31 C
218800000 - VALORES RESTITUIVEIS 14.892,77 2.271.040,46 2.272.171,00 16.023,31 C
218810000 - VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGAO 14.892,77 1.866.240,84 1.867.371,38 16.023,31 C
218810100 - CONSIGNA(}OES 14.892,77 1.079.924,92 1.081.055,46 16.023,31 C
218810111 - PLANOS DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA MEDICA 0,00 0,00 29,90 29,90 C
218810113 - RETENQC)ES - ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSES 0,00 408,00 476,00 68,00 C
218810114 - RETENQGES - PLANOS DE SEGUROS 0,00 240,24 316,47 76,23 C
218810115 - RETENQ@ES - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 14.478,12 186.711,12 187.161,28 14.928,28 C
218810199 - OUTROS CONSIGNATARIOS 414,65 7.965,30 8.471,55 920,90 C
230000000 - PATRIMONIO LiQUIDO 2.244.718,90 89.916.190,54 89.913.791,90 2.242.320,26 C
237000000 - RESULTADOS ACUMULADOS 2.244.718,90 89.916.190,54 89.913.791,90 2.242.320,26 C
237100000 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 2.244.718,90 89.916.190,54 89.913.791,90 2.242.320,26 C
237110000 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDAQAO -31.074.854,70 26.885.702,55 61.489.174,72 3.528.617,47 C
237110200 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -4.368.484,07 26.794.837,27 34.694.337,45 3.531.016,11 C
237110300 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 88.466,64 90.865,28 0,00 -2.398,64 C
237130000 - SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - INTER OFSS - UNIAO -1.286.297,21 697.670,14 697.670,14 -1.286.297,21 C
237130200 - SUPERAVITS OU DEFICITS DE EXERCICIOS ANTERIORES -588.627,07 697.670,14 0,00 -1.286.297,21 C
300000000 - VARIAQAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 0,00 18.183.947,20 218.608,58 17.965.338,62 D
310000000 - PESSOAL E ENCARGOS 0,00 5.876.462,01 137.102,94 5.739.359,07 D
311000000 - REMUNERA(}AO A PESSOAL 0,00 4.534.232,21 29.220,17 4.505.012,04 D
311100000 - REMUNERAQAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS 0,00 1.289.929,28 4.506,65 1.285.422,63 D
311110000 - REMUNERACAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RPPS - CONSOLIDACAO 0,00 1.289.929,28 4.506,65 1.285.422,63 D
311110100 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL - RPPS 0,00 600.397,93 4.506,65 595.891,28 D
311110101 - VENCIMENTOS E SALARIOS 0,00 521.248,50 0,00 521.248,50 D
311110118 - GRATIFICAQAO DE TEMPO DE SERVICO 0,00 2.983,25 0,00 2.983,25 D
311110122 - 13. SALARIO 0,00 55.676,20 4.506,65 51.169,55 D
311110124 - FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 0,00 20.489,98 0,00 20.489,98 D
311110200 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RPPS 0,00 689.531,35 0,00 689.531,35 D
311110299 - OUTROS VENCIMENTOS E VANTAGENS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL RPPS 0,00 689.531,35 0,00 689.531,35 D
311200000 - REMUNERAQAO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RGPS 0,00 3.244.302,93 24.713,52 3.219.589,41 D
311210000 - REMUNERA(;AO A PESSOAL ATIVO CIVIL - ABRANGIDOS PELO RGPS - CONSOLIDACAO 0,00 3.244.302,93 24.713,52 3.219.589,41 D
311210100 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL - RGPS 0,00 3.240.542,22 24.713,52 3.215.828,70 D
311210101 - VENCIMENTOS E SALARIOS 0,00 2.871.619,47 0,00 2.871.619,47 D
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C

311210122 - 13. SALARIO 0,00 309.701,54 19.715,56 289.985,98 D
311210124 - FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 0,00 59.221,21 4.997,96 54.223,25 D
311210200 - OUTRAS VPD VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS 0,00 3.760,71 0,00 3.760,71 D
311210201 - SUBSTITUICOES 0,00 3.760,71 0,00 3.760,71 D
312000000 - ENCARGOS PATRONAIS 0,00 885.553,35 107.882,77 777.670,58 D
312100000 - ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 0,00 154.947,57 11.420,77 143.526,80 D
312120000 - ENCARGOS PATRONAIS - RPPS - INTRA OFSS 0,00 154.947,57 11.420,77 143.526,80 D
312120100 - CONTRIBUIGAO PATRONAL PARA O RPPS 0,00 154.947,57 11.420,77 143.526,80 D
312200000 - ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 0,00 730.605,78 96.462,00 634.143,78 D
312230000 - ENCARGOS PATRONAIS - RGPS - INTER OFSS - UNIAO 0,00 730.605,78 96.462,00 634.143,78 D
312230100 - CONTRIBUIGOES PREVIDENCIARIAS - RGPS 0,00 730.605,78 96.462,00 634.143,78 D
313000000 - BENEFICIOS A PESSOAL 0,00 287.905,37 0,00 287.905,37 D
313100000 - BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 0,00 246.665,67 0,00 246.665,67 D
313110000 - BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS - CONSOLIDAGAO 0,00 246.665,67 0,00 246.665,67 D
313110100 - AUXILIO ALIMENTAGCAO - RPPS 0,00 246.665,67 0,00 246.665,67 D
313200000 - BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 0,00 977,40 0,00 977,40 D
313210000 - BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS - CONSOLIDAGAO 0,00 977,40 0,00 977,40 D
313210200 - AUXILIO TRANSPORTE - RGPS 0,00 977,40 0,00 977,40 D
313300000 - BENEFICIOS A PESSOAL - MILITAR 0,00 40.262,30 0,00 40.262,30 D
313310000 - BENEFICIOS A PESSOAL - MILITAR - CONSOLIDAGAO 0,00 40.262,30 0,00 40.262,30 D
313310100 - AUXILIO ALIMENTAGAO - MILITAR 0,00 40.262,30 0,00 40.262,30 D
319000000 - OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 0,00 168.771,08 0,00 168.771,08 D
319100000 - INDENIZAGOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS 0,00 161.927,19 0,00 161.927,19 D
319110000 - INDENIZAGCOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS - CONSOLIDAGAO 0,00 161.927,19 0,00 161.927,19 D
319110100 - INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 0,00 161.927,19 0,00 161.927,19 D
319200000 - PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES 0,00 6.843,89 0,00 6.843,89 D
319250000 - PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS E ENTES - INTER OFSS - MUNICIPIO 0,00 6.843,89 0,00 6.843,89 D
319250100 - PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS - INTER MUNICIPIOS 0,00 6.843,89 0,00 6.843,89 D
330000000 - USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 0,00 3.924.971,29 72.642,37 3.852.328,92 D
331000000 - USO DE MATERIAL DE CONSUMO 0,00 200.043,88 0,00 200.043,88 D
331100000 - CONSUMO DE MATERIAL 0,00 200.043,88 0,00 200.043,88 D
331110000 - CONSUMO DE MATERIAL - CONSOLIDAGAO 0,00 200.043,88 0,00 200.043,88 D
331110100 - COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 0,00 168.777,40 0,00 168.777,40 D
331110600 - GENEROS ALIMENTAGAO 0,00 16.445,98 0,00 16.445,98 D
331111400 - MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 0,00 1.893,50 0,00 1.893,50 D
331111600 - MATERIAL DE EXPEDIENTE 0,00 5.291,00 0,00 5.291,00 D
331111900 - MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 0,00 3.220,00 0,00 3.220,00 D
331112200 - MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE HIGIENIZAGAO 0,00 1.329,00 0,00 1.329,00 D
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C

331112300 - UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 0,00 3.087,00 0,00 3.087,00 D
332000000 - SERVICOS 0,00 3.679.115,69 63.879,27 3.615.236,42 D
332100000 - DIARIAS 0,00 815.538,31 0,00 815.538,31 D

332110000 - DIARIAS - CONSOLIDACAO 0,00 815.538,31 0,00 815.538,31 D
332110100 - DIARIAS PESSOAL CIVIL 0,00 815.538,31 0,00 815.538,31 D
332300000 - SERVICOS TERCEIROS - PJ 0,00 2.863.577,38 63.879,27 2.799.698,11 D
332310000 - SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLIDAGAO 0,00 2.863.577,38 63.879,27 2.799.698,11 D
332310500 - PUBLICIDADE 0,00 803,14 0,00 803,14 D
332310600 - MANUTENGCAO E CONSERVACAO 0,00 1.007.798,31 0,00 1.007.798,31 D
332310601 - MANUTENCAO E CONSERVACAO DE SOFTWARE 0,00 979.002,21 0,00 979.002,21 D
332310611 - MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE BENS IMOVEIS 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 D
332310699 - MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE OUTROS BENS MOVEIS 0,00 22.296,10 0,00 22.296,10 D
332310900 - SERVICOS DE ALIMENTAGAO 0,00 35.735,70 0,00 35.735,70 D
332311000 - LOCAGCOES 0,00 698.716,42 42.079,27 656.637,15 D
332311002 - LOCACAO DE BENS MOVEIS 0,00 690.017,44 42.079,27 647.938,17 D
332311005 - LOCAGAO DE SOFTWARE 0,00 8.698,98 0,00 8.698,98 D
332311100 - SERVICOS RELACIONADOS A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 0,00 186.032,57 0,00 186.032,57 D
332313000 - SELEGAO E TREINAMENTO 0,00 6.259,44 0,00 6.259,44 D
332314600 - SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 0,00 8.775,00 0,00 8.775,00 D
332315100 - SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 0,00 661.525,00 21.800,00 639.725,00 D
332315600 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO 0,00 140.000,00 0,00 140.000,00 D
332319900 - OUTROS SERVIGCOS TERCEIROS - PJ 0,00 117.931,80 0,00 117.931,80 D

333000000 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 0,00 45.811,72 8.763,10 37.048,62 D

333100000 - DEPRECIACAO 0,00 45.811,72 8.763,10 37.048,62 D
333110000 - DEPRECIACAOQ - CONSOLIDAGCAO 0,00 45.811,72 8.763,10 37.048,62 D
333110100 - DEPRECIAGAO DE IMOBILIZADO 0,00 45.811,72 8.763,10 37.048,62 D

333110101 - DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 0,00 38.089,49 8.763,10 29.326,39 D
333110102 - DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS 0,00 7.722,23 0,00 7.722,23 D

350000000 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 0,00 8.113.458,34 0,00 8.113.458,34 D
351000000 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 8.113.458,34 0,00 8.113.458,34 D
351100000 - TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGCAO ORCAMENTARIA 0,00 8.113.458,34 0,00 8.113.458,34 D

351120000 - TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUGCAO ORGCAMENTARIA - INTRA OFSS 0,00 8.113.458,34 0,00 8.113.458,34 D

351120200 - REPASSE CONCEDIDO 0,00 8.113.458,34 0,00 8.113.458,34 D

360000000 - DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGCAQ DE PASSIVOS 0,00 138.590,56 6.343,27 132.247,29 D
363000000 - PERDAS INVOLUNTARIAS 0,00 85.254,89 0,00 85.254,89 D
363100000 - PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 0,00 85.254,89 0,00 85.254,89 D

363110000 - PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO - CONSOLIDACAO 0,00 85.254,89 0,00 85.254,89 D
363110100 - PERDAS INVOLUNTARIAS DE BENS MOVEIS 0,00 85.254,89 0,00 85.254,89 D
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
363110102 - PERDAS INVOLUNTARIAS DE BENS DE INFORMATICA 0,00 20.399,98 0,00 20.399,98 D
363110103 - PERDAS INVOLUNTARIAS DE MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 64.854,91 0,00 64.854,91 D

365000000 - DESINCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 53.335,67 6.343,27 46.992,40 D
365100000 - DESINCORPORA(}AO DE ATIVOS 0,00 53.335,67 6.343,27 46.992,40 D
365110000 - DESINCORPORA(}AO DE ATIVOS - CONSOLIDAC;AO 0,00 53.335,67 6.343,27 46.992,40 D

365110700 - DESINCORPORAQAO DE IMOBILIZADO 0,00 53.335,67 6.343,27 46.992,40 D

370000000 - TRIBUTARIAS 0,00 130.465,00 2.520,00 127.945,00 D

372000000 - CONTRIBUICOES 0,00 130.465,00 2.520,00 127.945,00 D
372100000 - CONTRIBUI(}OES SOCIAIS 0,00 130.465,00 2.520,00 127.945,00 D
372130000 - CONTRIBUI(;()ES SOCIAIS - INTER OFSS - UNIAO 0,00 130.465,00 2.520,00 127.945,00 D

372130400 - OBRIGAQOES PATRONAIS S/ SERVICOS DE PESSOA FisICA 0,00 130.465,00 2.520,00 127.945,00 D

400000000 - VARIAQAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 0,00 8.524.056,33 26.401.716,63 17.877.660,30 C

450000000 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 0,00 8.524.056,33 26.343.860,17 17.819.803,84 C

451000000 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 8.524.056,33 26.343.860,17 17.819.803,84 C
451100000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECU(;AO ORQAMENTARIA 0,00 8.524.056,33 26.310.246,97 17.786.190,64 C
451120000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA A EXECU(;AO ORQAMENTARIA - INTRA OFSS 0,00 8.524.056,33 26.310.246,97 17.786.190,64 C

451120200 - REPASSE RECEBIDO 0,00 8.524.056,33 26.310.246,97 17.786.190,64 C
451200000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUQAO ORCAMENTARIA 0,00 0,00 33.613,20 33.613,20 C
451220000 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS INDEPENDENTES DE EXECUQAO ORQAMENTARIA - INTRA OFSS 0,00 0,00 33.613,20 33.613,20 C
451220200 - TRANSFERENCIAS NAO FINANCEIRAS RECEBIDAS - INDEPENDENTES DE EXECUQZ\O ORQAMENTARIA 0,00 0,00 33.613,20 33.613,20 C
451220203 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS DE BENS MOVEIS 0,00 0,00 29.225,14 29.225,14 C
451220204 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS DE BENS MOVEIS 0,00 0,00 4.388,06 4.388,06 C

460000000 - VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 0,00 0,00 57.856,46 57.856,46 C

463000000 - GANHOS COM INCORPORAC;AO DE ATIVOS 0,00 0,00 57.856,46 57.856,46 C
463900000 - OUTROS GANHOS COM INCORPORA(;AO DE ATIVOS 0,00 0,00 57.856,46 57.856,46 C
463910000 - OUTROS GANHOS COM INCORPORAGCAO DE ATIVOS - CONSOLIDAGCAO 0,00 0,00 57.856,46 57.856,46 C

463910100 - OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 0,00 0,00 57.856,46 57.856,46 C

500000000 - CONTROLES DA APROVACAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 3.170.976,11 29.371.430,36 7.894.698,00 24.647.708,47 D

520000000 - ORCAMENTO APROVADO 0,00 25.780.037,51 4.723.721,89 21.056.315,62 D

521000000 - PREVISAO DA RECEITA 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 D
521100000 - PREVISAO INICIAL DA RECEITA 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 D

521110000 - PREVISAO INICIAL DA RECEITA BRUTA 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 D

522000000 - FIXACAO DA DESPESA 0,00 25.759.037,51  4.723.721,89 21.035.315,62 D
522100000 - DOTAQAO ORQAMENTARIA 0,00 14.467.856,00 3.252.472,00 11.215.384,00 D
522110000 - DOTA(}Z\O INICIAL 0,00 10.069.606,00 0,00 10.069.606,00 D

522110100 - CREDITO INICIAL 0,00 10.069.606,00 0,00 10.069.606,00 D
522120000 - DOTAC,AO ADICIONAL POR TIPO DE CREDITO 0,00 1.053.799,00 0,00 1.053.799,00 D
522120100 - CREDITO ADICIONAL - SUPLEMENTAR 0,00 1.053.799,00 0,00 1.053.799,00 D
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
522120101 - CREDITO SUPLEMENTAR 0,00 1.053.799,00 0,00 1.053.799,00 D
522130300 - ANULACAO DE DOTACAO 0,00 1.053.799,00 0,00 1.053.799,00 D
522130301 - ANULACAO DE DOTACAO - SUPLEMENTAR 0,00 1.053.799,00 0,00 1.053.799,00 D
522130900 - (-) CANCELAMENTO DE DOTAQOES 0,00 0,00 1.073.799,00 1.073.799,00 C
522130901 - (-) CANCELAMENTO DE DOTACOES 0,00 0,00 1.073.799,00 1.073.799,00 C
522139900 - VALOR GLOBAL DA DOTAQAO ADICIONAL POR FONTE 0,00 1.073.799,00 1.053.799,00 20.000,00 D
522190000 - CANCELAMENTO/REMANEJAMENTO DE DOTACAO 0,00 1.216.853,00 1.124.874,00 91.979,00 D
522190100 - ALTERACAO DO QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA 0,00 78.778,00 0,00 78.778,00 D
522190101 - ACRESCIMO REMANEJAMENTO 0,00 78.778,00 0,00 78.778,00 D
522190200 - ALTERAQZ\O DA LEI ORQAMENTARIA 0,00 1.138.075,00 51.075,00 1.087.000,00 D
522190201 - ACRESCIMO 0,00 1.087.000,00 0,00 1.087.000,00 D
522190210 - ACRESCIMO TRANSFERENCIA 0,00 51.075,00 0,00 51.075,00 D
522190211 - (-) REDUCAO TRANSFERENCIA 0,00 0,00 51.075,00 51.075,00 C
522190400 - (-) CANCELAMENTO DE DOTA(;()ES 0,00 0,00 1.073.799,00 1.073.799,00 C
522300000 - DETALHAMENTO DE CREDITO 0,00 39.436,00 0,00 39.436,00 D
522310000 - CREDITOS A DETALHAR 0,00 39.436,00 0,00 39.436,00 D
522900000 - OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORQAMENTARIA 0,00 11.251.745,51 1.471.249,89 9.780.495,62 D
522920000 - EMPENHOS POR EMISSAO 0,00 11.251.745,51 1.471.249,89 9.780.495,62 D
522920100 - EXECU(;AO DA DESPESA POR NOTA DE EMPENHO 0,00 11.251.745,51 1.471.249,89 9.780.495,62 D
522920101 - EMISSAO DE EMPENHOS 0,00 11.251.745,51 0,00 11.251.745,51 D
5229201083 - (-) ANULAQAO DE EMPENHOS 0,00 0,00 1.471.249,89 1.471.249,89 C
530000000 - INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 3.170.976,11 3.591.392,85 3.170.976,11 3.591.392,85 D
531000000 - INSCRICAO DE RP NAO PROCESSADOS 3.156.083,34 3.560.476,77 3.156.083,34 3.560.476,77 D
531100000 - RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS 0,00 3.156.083,34 0,00 3.156.083,34 D
531700000 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRIQAO NO EXERCICIO 3.156.083,34 404.393,43 3.156.083,34 404.393,43 D
532000000 - INSCRICAO DE RP PROCESSADOS 14.892,77 30.916,08 14.892,77 30.916,08 D
532100000 - RP PROCESSADOS - INSCRITOS 0,00 14.892,77 0,00 14.892,77 D
532700000 - RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO 14.892,77 16.023,31 14.892,77 16.023,31 D
600000000 - CONTROLES DA EXECUQAO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 3.170.976,11 74.609.935,58 96.086.667,94 24.647.708,47 C
620000000 - EXECU(;AO DO ORCAMENTO 0,00 67.965.918,85 89.022.234,47 21.056.315,62 C
621000000 - EXECUQAO DA RECEITA 0,00 0,00 21.000,00 21.000,00 C
621100000 - RECEITA A REALIZAR 0,00 0,00 21.000,00 21.000,00 C
622000000 - EXECUCAO DA DESPESA 0,00 67.965.918,85 89.001.234,47  21.035.315,62 C
622100000 - DISPONIBILIDADES DE CREDITO 0,00 46.996.071,73 58.028.119,36 11.032.047,63 C
622110000 - CREDITO DISPONIVEL 0,00 15.745.073,62 16.608.714,86 863.641,24 C
622120000 - CREDITO INDISPONIVEL 0,00 8.384.334,87 8.772.245,64 387.910,77 C
622120100 - BLOQUEIO DE CREDITO 0,00 1.410.808,00 1.423.293,00 12.485,00 C
622120101 - CREDITO CONTIDO 0,00 52.485,00 64.970,00 12.485,00 C
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622120200 - CREDITO PRE-EMPENHADO 0,00 6.973.526,87 7.348.952,64 375.425,77 C
622120201 - CREDITO PRE-EMPENHADO A LIBERAR 0,00 6.973.526,87 7.348.952,64 375.425,77 C
622130000 - CREDITO UTILIZADO 0,00 22.866.663,24 32.647.158,86  9.780.495,62 C
622130400 - CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 0,00 48.097,68 9.408.176,56 9.360.078,88 C
622130401 - CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 0,00 48.097,68 7.948.754,42 7.900.656,74 C
622130402 - CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO RETIDO PAGO 0,00 0,00 1.459.422,14 1.459.422,14 C
622130500 - EMPENHOS A LIQUIDAR INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 0,00 0,00 404.393,43 404.393,43 C
622130700 - EMPENHOS LIQUIDADOS INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 0,00 0,00 16.023,31 16.023,31 C
622130702 - CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO RETIDO A PAGAR INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 0,00 0,00 16.023,31 16.023,31 C
622200000 - MOVIMENTAGCAO DE CREDITOS CONCEDIDOS 0,00 11.257,61 194.593,98 183.336,37 C
622220000 - DESCENTRALIZAGAO EXTERNA DE CREDITOS - DESTAQUE 0,00 11.257,61 194.593,98 183.336,37 C
622220100 - ADMINISTRAGAO DIRETA 0,00 11.257,61 194.593,98 183.336,37 C
622220101 - CREDITOS CONCEDIDOS 0,00 11.257,61 194.593,98 183.336,37 C
622300000 - DETALHAMENTO DE CREDITO 0,00 0,00 39.436,00 39.436,00 C
622310000 - CREDITOS DETALHADOS 0,00 0,00 39.436,00 39.436,00 C
622900000 - OUTROS CONTROLES DA DESPESA ORGAMENTARIA 0,00 20.958.589,51 30.739.085,13  9.780.495,62 C
622920000 - EMISSAO DE EMPENHO 0,00 20.958.589,51 30.739.085,13  9.780.495,62 C
622920100 - EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 0,00 20.958.589,51 30.739.085,13  9.780.495,62 C
622920101 - EMPENHOS A LIQUIDAR 0,00 11.037.489,03 11.441.882,46  404.393,43 C
622920103 - EMPENHOS LIQUIDADOS A PAGAR 0,00 9.598.313,51 9.614.336,82 16.023,31 C
622920104 - EMPENHOS LIQUIDADOS PAGOS 0,00 48.097,68 9.408.176,56 9.360.078,88 C
630000000 - EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR 3.170.976,11 6.644.016,73 7.064.433,47 3.591.392,85 C
631000000 - EXECUGAO DE RP NAO PROCESSADOS 3.156.083,34 6.614.231,19 7.018.624,62 3.560.476,77 C
631400000 - RP NAO PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 297.760,65 297.760,65 C
631410000 - RP NAO PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 297.760,65 297.760,65 C
631410100 - RP NAO PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 297.760,65 297.760,65 C
631410101 - RP NAO PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 293.456,79 293.456,79 C
631410102 - RP NAO PROCESSADOS RETIDOS PAGOS 0,00 0,00 4.303,86 4.303,86 C
631700000 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO 3.156.083,34 3.156.083,34 404.393,43 404.393,43 C
631710000 - RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR - INSCRIGCAO NO EXERCICIO 3.156.083,34 3.156.083,34 404.393,43 404.393,43 C
631900000 - RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS 0,00 0,00 2.858.322,69 2.858.322,69 C
631990000 - OUTROS CANCELAMENTOS DE RP 0,00 0,00 2.858.322,69 2.858.322,69 C
631990100 - CANCELAMENTOS DE RP NAO PROCESSADOS 0,00 0,00 2.858.322,69 2.858.322,69 C
632000000 - EXECUGAO DE RP PROCESSADOS 14.892,77 29.785,54 45.808,85 30.916,08 C
632200000 - RP PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 14.892,77 14.892,77 C
632210000 - RP PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 14.892,77 14.892,77 C
632210100 - RP PROCESSADOS PAGOS 0,00 0,00 14.892,77 14.892,77 C
632210102 - RP PROCESSADOS RETIDOS PAGOS 0,00 0,00 14.892,77 14.892,77 C
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632700000 - RP PROCESSADOS - INSCRIQAO NO EXERCICIO 14.892,77 14.892,77 16.023,31 16.023,31 C
632710000 - RP PROCESSADOS - INSCRIQAO NO EXERCICIO 14.892,77 14.892,77 16.023,31 16.023,31 C

632710100 - RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO 14.892,77 14.892,77 16.023,31 16.023,31 C
632710102 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS - SALDO RETENQAO 14.892,77 14.892,77 16.023,31 16.023,31 C
700000000 - CONTROLES DEVEDORES 48.974.029,97 78.066.718,23 23.024.297,62 104.016.450,58 D
710000000 - ATOS POTENCIAIS 24.476.618,60 2.525.422,09 1.391.024,50 25.611.016,19 D
712000000 - ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 24.476.618,60 2.525.422,09 1.391.024,50 25.611.016,19 D
712300000 - OBRIGAGOES CONTRATUAIS 24.476.618,60 2.525.422,09 1.391.024,50 25.611.016,19 D
712310000 - OBRIGAQOES CONTRATUAIS - CONSOLIDAQAO 24.476.618,60 2.525.422,09 1.391.024,50 25.611.016,19 D
712310200 - CONTRATOS DE SERVICOS 24.152.588,62 1.874.370,91 1.324.744,50 24.702.215,03 D
712310400 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 324.029,98 651.051,18 66.280,00 908.801,16 D
720000000 - ADMINISTRAQAO FINANCEIRA 0,00 41.603.485,99 17.855.726,86 23.747.759,13 D
721000000 - DISPONIBILIDADES POR DESTINAGAO 0,00 27.096.562,89 16.780.369,14  10.316.193,75 D
721100000 - CONTROLE DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS 0,00 27.096.562,89 16.780.369,14 10.316.193,75 D
721110000 - RECURSOS ORDINARIOS 0,00 26.310.246,97 16.637.514,67 9.672.732,30 D
721130000 - RECURSOS EXTRAORQAMENTARIOS 0,00 786.315,92 142.854,47 643.461,45 D
722000000 - PROGRAMAGCAO FINANCEIRA 0,00 2.968.858,49 569.340,74 2.399.517,75 D
722100000 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO MENSAL DE DESEMBOLSO 0,00 2.968.858,49 569.340,74 2.399.517,75 D
722110000 - CONTROLE DE DESEMBOLSO MENSAL ORCAMENTARIO 0,00 2.968.858,49 569.340,74 2.399.517,75 D
722110100 - CONTROLE DE DESEMBOLSO MENSAL - DESPESAS ORC}AMENTARIAS 0,00 2.968.858,49 569.340,74 2.399.517,75 D
723000000 - INSCRIQAO DO LIMITE ORQAMENTARIO 0,00 11.538.064,61 506.016,98 11.032.047,63 D
723100000 - INSCRICAO DO LIMITE ORQAMENTARIO 0,00 11.538.064,61 506.016,98 11.032.047,63 D
723130000 - CONTROLE DA EXECUGAO DE COTAS ORCAMENTARIAS 0,00 11.538.064,61 506.016,98 11.032.047,63 D
723130100 - CONTROLE DA EXECUQAO DE COTAS ORQAMENTARIAS 0,00 11.538.064,61 506.016,98 11.032.047,63 D
790000000 - OUTROS CONTROLES 24.497.411,37 33.937.810,15 3.777.546,26 54.657.675,26 D
791000000 - RESPONSABILIDADE POR VALORES, TITULOS E BENS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 D
791200000 - RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR VALORES, TiTULOS E BENS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 D
791210000 - CONTROLE DE ADIANTAMENTOS/SUPRIMENTOS DE FUNDOS CONCEDIDOS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 D
797000000 - CONTROLE EXECUQAO DE CONTRATOS E CONVENIOS 24.476.618,60 2.796.294,32 1.661.896,73 25.611.016,19 D
797100000 - CONTROLE EXECU(}AO DE CONTRATOS E CONVENIOS 24.476.618,60 2.796.294,32 1.661.896,73 25.611.016,19 D
797110000 - CONTROLE EXECUCAO DE CONTRATOS E TRANSFERENCIAS 24.476.618,60 2.796.294,32 1.661.896,73 25.611.016,19 D
797110100 - CONTROLE EXECU(:,AO DE CONTRATOS 24.476.618,60 2.796.294,32 1.661.896,73 25.611.016,19 D
797110102 - CONTRATOS DE DESPESA ASSINADOS 25.462.916,39 2.796.294,32 1.661.896,73 26.597.31398 D
797110192 - CONTRATOS DE DESPESA EXECUTADOS (CTA REDUTORA) 986.297,79 0,00 0,00 986.297,79 C
799000000 - DEMAIS CONTROLES 14.892,77 31.141.515,83 2.115.649,53 29.040.759,07 D
799100000 - OUTROS CONTROLES DIVERSOS 14.892,77 10.523.450,72 203.727,79 10.334.615,70 D
799110000 - OUTROS CONTROLES DIVERSOS 0,00 2.398,64 0,00 2.398,64 D
799110300 - CONTROLES DE DEA 0,00 2.398,64 0,00 2.398,64 D
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799110301 - CONTROLE DE DEA 0,00 2.398,64 0,00 2.398,64 D
799120000 - CONTROLE DE PROGRAMAQAO DE DESEMBOLSO 14.892,77 10.521.052,08 203.727,79 10.332.217,06 D
799120100 - CONTROLE DE PROGRAMACAO DE DESEMBOLSO 14.892,77 9.863.999,79 190.136,95 9.688.755,61 D
799120101 - CONTROLE DE PROGRAMA(;AO DE DESEMBOLSO 14.892,77 9.863.999,79 190.136,95 9.688.755,61 D
799120200 - CONTROLE DE PROGRAMAQZ\O DE DESEMBOLSO EXTRA 0,00 657.052,29 13.590,84 643.461,45 D
799120201 - CONTROLE DE PDS EXTRA-ORQAMENTARIAS 0,00 657.052,29 13.590,84 643.461,45 D
799900000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 20.618.065,11 1.911.921,74 18.706.143,37 D
799990000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 20.618.065,11 1.911.921,74 18.706.143,37 D
799991100 - CONTROLE DE LIBERAC;AO DE COTAS FINANCEIRAS 0,00 3.538.199,23 0,00 3.538.199,23 D
799991101 - CONTROLE DE LIBERA(;AO DE COTAS FINANCEIRAS 0,00 2.968.858,49 0,00 2.968.858,49 D
799991102 - CONTROLE DO ESTORNO DE LIBERAQAO DE COTAS FINANCEIRAS 0,00 569.340,74 0,00 569.340,74 D
799991500 - CONTROLE DE LIBERACAO DE COTAS ORQAMENTARIAS 0,00 14.079.417,00 1.235.413,00 12.844.004,00 D
799991501 - CONTROLE DA SOLICITACAO DE COTAS OR(;AMENTARIAS 0,00 12.483.271,00 875.698,00 11.607.573,00 D
799991502 - CONTROLE DA SOLICITAQAO DE ESTORNO DE COTAS ORQAMENTARIAS 0,00 1.596.146,00 359.715,00 1.236.431,00 D
799991600 - CONTROLE DA SOLICITAQAO DE CONTINGENCIAMENTO/DESCONTINGENCIAMENTO 0,00 68.013,00 15.528,00 52.485,00 D
799991601 - CONTROLE DA SOLICITA(}AO DE CONTINGENCIAMENTO 0,00 35.528,00 3.043,00 32.485,00 D
799991602 - CONTROLE DA SOLICITA(;AO DE DESCONTINGENCIAMENTO 0,00 32.485,00 12.485,00 20.000,00 D
799998000 - CONTROLE DE PADV 0,00 803,14 0,00 803,14 D
799998001 - CONTROLE DE PADV - RECEBIDO 0,00 803,14 0,00 803,14 D
799998100 - CONTROLE DE ALTERA(;()ES OR(;AMENTARIAS PENDENTES 0,00 2.511.216,00 240.564,00 2.270.652,00 D
799998101 - CONTROLE DE ALTERAQC)ES OR(;AMENTARIAS PENDENTES 0,00 2.511.216,00 240.564,00 2.270.652,00 D
800000000 - CONTROLES CREDORES 48.974.029,97 172.266.377,88 227.308.798,49 104.016.450,58 C
810000000 - EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS 24.476.618,60 3.805.171,37 4.939.568,96 25.611.016,19 C
812000000 - EXECUCAO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 24.476.618,60 3.805.171,37 4.939.568,96 25.611.016,19 C
812300000 - EXECUQAO DE OBRIGA(;OES CONTRATUAIS 24.476.618,60 3.805.171,37 4.939.568,96 25.611.016,19 C
812310000 - EXECUCAO DE OBRIGACOES -CONSOLIDACAO 24.476.618,60 3.805.171,37 4.939.568,96 25.611.016,19 C
812310200 - CONTRATOS DE SERVICOS 24.152.588,62 3.453.989,59 4.003.616,00 24.702.215,03 C
812310201 - CONTRATOS DE SERVIGCOS A EXECUTAR 24.152.588,62 3.390.110,32 1.938.250,18 22.700.728,48 C
812310202 - CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS 0,00 63.879,27 2.065.365,82 2.001.486,55 C
812310400 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS 324.029,98 351.181,78 935.952,96 908.801,16 C
812310401 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS A EXECUTAR 324.029,98 342.676,83 659.556,13 640.909,28 C
812310402 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EXECUTADOS 0,00 8.504,95 276.396,83 267.891,88 C
820000000 - EXECUQAO DA ADMINISTRAQAO FINANCEIRA -0,00 116.021.519,24 139.769.278,37 23.747.759,13 ©
821000000 - EXECUCAO DAS DISPONIBILIDADES POR DESTINA(;AO -0,00 56.651.255,15 66.967.448,90 10.316.193,75 C
821100000 - EXECUQAO DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS -0,00 56.651.255,15 66.967.448,90 10.316.193,75 C
821110000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINA(;AO DE RECURSOS -3.170.976,11 29.945.652,11 32.696.211,48 -420.416,74 C
821110100 - RECURSOS DISPONIVEIS PARA O EXERCICIO -3.170.976,11 26.809.308,59 31.492.509,57 1.512.224,87 C
821110200 - RECURSOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 3.136.343,52 1.203.701,91 -1.932.641,61 Cc
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C

821120000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINA(;AO DE RECURSOS COMPROMETIDA POR EMPENHO 3.156.083,34 14.468.261,66 11.716.571,75 404.393,43 C
821120100 - DISPONIBILIDADE POR DESTINAQAO DE RECURSOS COMPROMETIDA POR EMPENHO - A LIQUIDAR 3.156.083,34 14.193.572,37 11.441.882,46 404.393,43 C
821130000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINA(;AO DE RECURSOS COMPROMETIDA POR LIQUIDAQAO E ENTRADAS COMPENSATORIAS  14.892,77 12.189.243,70 12.190.374,24 16.023,31 ©
821130200 - COMPROMETIDA POR RETENQOES E CONSIGNA(;OES 14.892,77 1.484.724,54 1.485.855,08 16.023,31 C
821140000 - DISPONIBILIDADE POR DESTINA(;AO DE RECURSOS UTILIZADA 0,00 48.097,68 10.364.291,43 10.316.193,75 C
821140100 - UTILIZADA COM EXECU(;AO ORQAMENTARIA 0,00 48.097,68 9.705.937,21 9.657.839,53 C
821140200 - UTILIZADA COM RETENQC)ES E CONSIGNAQC)ES 0,00 0,00 14.892,77 14.892,77 C
821149900 - DEMAIS UTILIZAC()ES 0,00 0,00 643.461,45 643.461,45 C
822000000 - EXECUQAO DA PROGRAMACAO FINANCEIRA 0,00 4.075.056,71 6.474.574,46 2.399.517,75 C
822100000 - CRONOGRAMA DE EXECUQ,Z\O MENSAL DE DESEMBOLSO 0,00 4.075.056,71 6.474.574,46 2.399.517,75 C
822110000 - EXECUQAO DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL OR(;AMENTARIO 0,00 4.075.056,71 6.474.574,46 2.399.517,75 C
822110300 - COTAS FINANCEIRAS A PAGAR 0,00 3.494.736,78 3.549.178,42 54.441,64 C
822110301 - COTAS FINANCEIRAS A PAGAR 0,00 3.494.736,78 3.549.178,42 54.441,64 ©
822110400 - COTAS FINANCEIRAS PAGAS 0,00 10.979,19 2.356.055,30 2.345.076,11 C
822110401 - COTAS FINANCEIRAS PAGAS 0,00 10.979,19 2.356.055,30 2.345.076,11 C
823000000 - EXECUQAO DO LIMITE ORQAMENTARIO 0,00 55.295.207,38 66.327.255,01 11.032.047,63 C
823100000 - EXEC DO ORGAO CENTRAL DA PROGR ORQAMENTARIA 0,00 55.295.207,38 66.327.255,01 11.032.047,63 C
823130000 - EXECUCAO DAS COTAS ORCAMENTARIAS 0,00 55.295.207,38  66.327.255,01  11.032.047,63 C
823130100 - COTAS OR(;AMENTARIAS A LIBERAR 0,00 24.907.703,00 25.739.460,00 831.757,00 C
823130200 - COTAS ORQAMENTARIAS A EMPENHAR 0,00 14.278.916,49 14.686.226,50 407.310,01 C
823130300 - COTAS ORQAMENTARIAS CONTINGENCIADAS 0,00 14.637.338,00 14.649.823,00 12.485,00 C
823130302 - COTAS ORCAMENTARIAS CONTINGENCIADAS 0,00 52.485,00 64.970,00 12.485,00 C
823130600 - COTAS OR(;AMENTARIAS EMPENHADAS 0,00 1.471.249,89 11.251.745,51 9.780.495,62 ©
890000000 - OUTROS CONTROLES 24.497.411,37 52.439.687,27 82.599.951,16 54.657.675,26 C
891000000 - EXECU(;Z\O DE RESPONSABILIDADE POR VALORES, TiTULOS E BENS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 C
891200000 - EXECU(;AO DE RESPONSABILIDADE DE TERCEIROS POR VALORES, TITULOS E BENS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 C
891210000 - EXECUQAO DE ADIANTAMENTOS/SUPRIMENTOS DE FUNDOS CONCEDIDOS 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 C
891210200 - ADIANTAMENTOS A APROVAR 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 Cc
891210202 - CONTROLE DE SUPRIMENTOS DE FUNDOS A APROVAR 5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 C
897000000 - CONTROLE EXECU(}AO DE CONTRATOS E CONVENIOS 24.476.618,60 9.619.122,76 10.753.520,35 25.611.016,19 C
897100000 - CONTROLE EXECU(;AO DE CONTRATOS E CONVENIOS 24.476.618,60 9.619.122,76 10.753.520,35 25.611.016,19 C
897110000 - CONTROLE EXECUQAO DE CONTRATOS E TRANSFERENCIAS 24.476.618,60 9.619.122,76 10.753.520,35 25.611.016,19 C
897110100 - CONTROLE EXECUCAO DE CONTRATOS 24.476.618,60 9.619.122,76 10.753.520,35 25.611.016,19 C
897110101 - CONTRATOS EMPENHADOS 552.096,21 3.109.500,62 2.849.219,21 291.814,80 C
897110103 - CONTRATOS PAGOS 0,00 0,00 2.269.378,43 2.269.378,43 C
897110104 - CONTRATOS ASSINADOS 23.924.522,39 4.167.859,49 3.293.160,06 23.049.82296 C
899000000 - DEMAIS CONTROLES 14.892,77 42.820.564,51 71.846.430,81 29.040.759,07 C
899100000 - CONTROLES DIVERSOS 14.892,77 22.200.931,67  32.520.654,60 10.334.615,70 C
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Conta Contabil Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Atual D/C
899110000 - OUTROS CONTROLES 0,00 9.594,56 11.993,20 2.398,64 ©
899110300 - CONTROLE DE DEA 0,00 9.594,56 11.993,20 2.398,64 C

899110305 - DEA PAGO 0,00 0,00 2.398,64 2.398,64 C
899120000 - CONTROLES DE PDS 14.892,77 22.191.337,11 32.508.661,40 10.332.217,06 C
899120100 - CONTROLES DE PDS 14.892,77 21.534.284,82 31.208.147,66 9.688.755,61 C

899120102 - PDS DE RETENQAO A EMITIR 14.892,77 1.631.252,20 1.632.382,74 16.023,31 C

899120105 - PDS PAGAS 0,00 48.097,68 8.242.211,21 8.194.113,53 C

899120106 - PDS DE RETEN(;AO PAGAS 0,00 0,00 1.478.618,77 1.478.618,77 C
899120200 - CONTROLE DE PROGRAMA(;AO DE DESEMBOLSO EXTRA 0,00 657.052,29 1.300.513,74 643.461,45 C

899120202 - PDS EXTRAS PAGAS 0,00 0,00 643.461,45 643.461,45 C

899900000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 20.619.632,84  39.325.776,21  18.706.143,37 C
899990000 - DEMAIS CONTROLES 0,00 20.619.632,84  39.325.776,21  18.706.143,37 C

899991100 - CONTROLE DE LIBERAGAO DE COTAS FINANCEIRAS 0,00 3.538.199,23 7.076.398,46 3.538.199,23 C

899991102 - COTA FINANCEIRA LIBERADA 0,00 0,00 2.968.858,49 2.968.858,49 C

899991104 - ESTORNO DE COTA FINANCEIRA LIBERADO 0,00 0,00 569.340,74 569.340,74 C
899991500 - CONTROLE DA SOLICITA(;AO DE COTAS ORQAMENTARIAS 0,00 14.079.417,00 26.923.421,00 12.844.004,00 C

899991502 - COTA OR(;AMENTARIA LIBERADA 0,00 0,00 11.607.573,00 11.607.573,00 C

899991504 - ESTORNO DE COTA ORCAMENTARIA LIBERADO 0,00 0,00 1.236.431,00 1.236.431,00 Cc
899991600 - CONTROLE DA SOLICITAQAO DE CONTINGENCIAMENTO/DESCONTINGENCIAMENTO 0,00 68.013,00 120.498,00 52.485,00 C

899991602 - CONTINGENCIAMENTO APROVADO 0,00 0,00 32.485,00 32.485,00 C

899991604 - DESCONTINGENCIAMENTO APROVADO 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 C
899998000 - CONTROLE DE PADV 0,00 2.370,87 3.174,01 803,14 C

899998003 - CONTROLE DE PADV - CONTROLE DE PADV - LIQUIDADO 0,00 764,59 803,14 38,55 ©

899998004 - CONTROLE DE PADV - CONTROLE DE PADV - PAGO 0,00 0,00 764,59 764,59 C
899998100 - CONTROLE DE ALTERA(;()ES OR(;AMENTARIAS PENDENTES 0,00 2.511.216,00 4.781.868,00 2.270.652,00 C

899998102 - ACRESCIMOS DE ALTERA(;OES ORQAMENTARIAS APROVADOS 0,00 0,00 2.270.652,00 2.270.652,00 C
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANEXOII
DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DO ART. 13 DA LEI FEDERAL N° 8.429/92

Declaro, para os devidos fins, que o(s) Gestor(es) das Contas do(a) Secretaria de Estado do
Esporte no exercicio de 2025, Sr. Helio Renato Wirbiski, estd em dia com a obrigagcdo de
apresentacdo da declaracdo de imposto de renda e proventos de qualquer natureza, que
compdem o seu patriménio privado de que trata o artigo 13 da Lei Federal n°® 8.429, de 02 de
junho de 1992; estando devidamente arquivadas nesta Unidade de Pessoal.

Curitiba, 26 de margo de 2026

(Responsavel pela Unidade de Pessoal)

Correspondéncia Interna 053/2026. Assinatura Avangada realizada por: Samuel Cordeiro Mendes (XXX.866.349-XX) em 27/03/2026 10:48. Inserido ao
documento 2.074.688 por: Samuel Cordeiro Mendes em: 27/03/2026 10:48. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A
autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
853a57ffb6aa2dbfe0c67185fbd3955e




ePROTOCOLO

Correspondéncia Interna 053/2026.
Documento: AnexolinstrucaoNormativan2012025SEESNRHS. pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Samuel Cordeiro Mendes (XXX.866.349-XX) em 27/03/2026 10:48.

Inserido ao documento 2.074.688 por: Samuel Cordeiro Mendes em: 27/03/2026 10:48.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
853a57ffb6aa2dbfe0c67185fbd3955e




GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO ORGAMENTARIO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 15:25

Anexo XlI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREV'SA(aO)'N'C'A" PREVISAO (AbT)UA"'ZADA RECEITAS REALIZADAS (c) SALDO (d) =(c-b)

Receitas Correntes (1) 11.000,00 11.000,00 0,00 -11.000,00
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Patrimonial 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Correntes 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Qutras Receitas Correntes 0.00 0.00 0.00 0.00

Receitas de Capital (I) 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Operacdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacédo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL DAS RECEITAS (1II) = (1 +11) 21.000,00 21.000,00 0,00 -21.000,00

Operacdes de Crédito / Refinanciamento (1V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = 21.000,00 21.000,00 0,00 -21.000,00

(1LI+1V)

Déficit (VI) 9.780.495,62
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO ORCAMENTARIO
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Anexo XllI, da Lei 4.320/64

Emitido em: 23/03/26 15:25

R$ 1,00

TOTAL (VID = (V. +VD) 21.000,00 21.000,00 9.780.495.,62 -21.000,00

Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00

Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00

Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00

Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO ORCAMENTARIO
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 15:25

Anexo XlI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGCAO INICIAL (e) DOTAGAO ATUALIZADA (f) DESPESAS FQN;PENHADAS DESPESAS(ILI)QUIDADAS DESPES?S PAGAS |SALDO DA Ff?gT)AGAO 0=
Despesas Correntes (VIII) 9.929.606,00 10.860.972.63 9.619.896,42 9.276.987,71 9.260.964.40 1.241.076,21

Pessoal e Encargos Sociais 4.788.002,00 5.831.002,00 5.457.508,45 5.453.852,34 5.437.829,03 373.493,55

Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Despesas Correntes 5.141.604,00 5.029.970,63 4.162.387,97 3.823.135,37 3.823.135,37 867.582,66

Despesas de Capital (I1X) 140.000,00 171.075,00 160.599.20 99.114.48 99.114.48 10.475.80

Investimentos 140.000,00 171.075,00 160.599,20 99.114,48 99.114,48 10.475,80

Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizacédo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reserva de Contingéncia (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIII + IX + 10.069.606,00 11.032.047,63 9.780.495,62 9.376.102,19 9.360.078,88 1.251.552,01
X)

Amortizacédo da Divida / Refinanciamento ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X11)

Amortizacdo da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO ORCAMENTARIO
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 15:25

Anexo XlI, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
Amortizacdo da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIIl) = 10.069.606,00 11.032.047,63 9.780.495,62 9.376.102,19 9.360.078,88 1.251.552,01
(X1+ X11)
Superavit (XIV) - - - - - -
TOTAL (XV) = (X1 + XIV) 10.069.606,00 11.032.047,63 9.780.495,62 9.376.102,19 9.360.078,88 1.251.552,01
Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR

HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
274.XXX.409-XX 050.XXX.149-XX CRC PR-061945/0
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

BALANCO FINANCEIRO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

Emitido em: 23/03/26 15:26

Anexo XlII, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
INGRESSOS
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

Receita Orgcamentaria (l) 0,00 0,00
Recursos N&o Vinculados 0,00 0,00
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 0,00 0,00
Recursos Vinculados & Educagéo 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Salde 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Assisténcia Social 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social (EXCETO RPPS) 0,00 0,00
Demais Vinculacdes Decorrentes de Transferéncias 0.00 0.00
Demais Vinculagdes Legais 0,00 0,00
Outras Vinculacdes 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagédo (Plano Previdenciario) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Reparticdo (Plano Financeiro) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administracédo 0,00 0,00

Transferéncias Financeiras Recebidas (Il)
Transferéncias Recebidas para a Execugdo Orcamentaria

17.786.190,64
17.786.190,64

27.713.346,19
27.713.346,19

Transferéncias Recebidas Independentes de Execugdo Orgcamentaria 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para Aportes de recursos para o RPPS 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para Aportes de recursos para o RGPS 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para o Sistema de Protecédo Social dos Militares 0,00 0,00
OQutras Movimenta¢gdes Financeiras Recebidas (lIl) 0,00 0,00
Resgate de Investimentos e Aplicacdes Financeiras 0,00 0,00
Desbloqueios de Valores em Caixa 0,00 0,00

Recebimentos Extra-orgamentarios (1V)

1.206.732,66

3.984.935,53

Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 404.393,43 3.156.083.34
Inscricdo em Restos a Pagar Processados 16.023,31 14.892,77
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 786.315,92 813.959,42
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 0,00 0,00
Saldo do Exercicio Anterior (V) 0,00 121.319,84
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 0,00 121.319,84
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS 0,00 0,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados (CEC) 0,00 0,00

TOTAL (V) = (I+11+111+1V)
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Anexo XllI, da Lei 4.320/64

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

BALANCO FINANCEIRO

Acumulado até Dezembro/2025

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Emitido em: 23/03/26 15:26
R$ 1,00

DISPENDIOS

Despesas Orgcamentarias (VII)

EXERCICIO ATUAL
9.780.495,62

EXERCICIO ANTERIOR
30.884.322,30

Recursos Néo Vinculados 9.780.495,62 15.489.019,45
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 0,00 15.395.302,85
Recursos Vinculados a Educacéao 0,00 12.603.253,85
Recursos Vinculados a Saude 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Assisténcia Social 0,00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social (EXCETO RPPS) 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Decorrentes de Transferéncias 0,00 2.792.049,00
Demais Vinculagdes Legais 0,00 0,00
Outras Vinculagdes 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagédo (Plano Previdenciario) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Reparti¢cdo (Plano Financeiro) 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administracdo 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Concedidas (VIII) 8.113.458,34 0,00
Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orcamentaria 8.113.458,34 0,00
Transferéncias Concedidas Independentes de Execugéo Orgcamentaria 0,00 0,00
Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para RPPS 0,00 0,00
Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para RGPS 0,00 0,00
Transferéncias Concedidas para o Sistema de Protecdo Social dos Militares 0,00 0,00
Outras Movimentac8es Financeiras Concedidas (IX) 0,00 0,00
Transferéncias para Investimentos e Aplicagcdes Financeiras 0,00 0,00
Bloqueios de Valores em Caixa 0,00 0,00
Pagamentos Extraorcamentarios (X) 1.098.969,34 935.279,26
Pagamentos de Restos a Pagar Ndo Processados 297.760,65 0,00
Pagamentos de Restos a Pagar Processados 0,00 0,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 786.315,92 935.279,26
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 14.892,77 0,00
Saldo para o Exercicio Seguinte (XI) 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 0,00 0,00
Caixa e Equivalentes de Caixa RPPS 0,00 0,00
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados (CEC) 0,00 0,00

TOTAL (X) = (VI+VII+IX+X+XI)
FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR

HELIO RENATO WIRBISKI
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE

ILSON AUGUSTO RHODEN
DIRETOR GERAL
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Anexo X1V, da Lei 4.320/64

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO PATRIMONIAL
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até 13/2025

Emitido em: 23/03/26 15:30
R$ 1,00

ATIVO EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 0,00 0,00
Créditos a Curto Prazo 0,00 0,00
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 0,00 207.307,43
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00
Estoques 6.091,88 0,00
Ativo Nao Circulante Mantido para Venda 0,00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0,00
Total do Ativo Circulante 6.091,88 207.307,43
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00
Imobilizado 2.164.573,37 2.052.304,24
Intangivel 0,00 0,00

Total do Ativo N&o Circulante

2.164.573,37

2.052.304,24

TOTAL DO ATIVO

2.170.665,25

2.259.611,67

@ SIAFIC-PR / SEFA-PR
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO PATRIMONIAL
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até 13/2025
Emitido em: 23/03/26 15:30

Anexo XIV, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo 0,00 0,00
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 0,00 0,00
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0,00
Transferéncias Fiscais de Curto Prazo 0,00 0,00
ProvisBes a Curto Prazo 0,00 0,00
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 16.023,31 14.892,77
Total do Passivo Circulante 16.023,31 14.892,77
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Longo Prazo 0,00 0,00
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 0,00 0,00
Obrigacg6es Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00
Provisfes a Longo Prazo 0,00 0,00
Demais Obriga¢des a Longo Prazo 0,00 0,00
Resultado Diferido 0,00 0,00
Total do Passivo N&o Circulante 0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio Social e Capital Social 0,00 0,00
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 0,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0,00
Reservas de Lucros 0,00 0,00
Demais Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 2.154.641,94 2.244.718,90
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria 0,00 0,00
Total do Patrimdnio Liquido 2.154.641,94 2.244.718,90
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.170.665,25 2.259.611,67

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR

HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
ANEXO - BALANCO PATRIMONIAL - QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até 13/2025
Emitido em: 23/03/26 15:31

Anexo X1V, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
Exercicio Atual Exercicio Anterior
Ativo (1)
Ativo Financeiro 0,00 0,00
Ativo Permanente 2.170.665,25 2.259.611,67
Total do Ativo 2.170.665,25 2.259.611,67

Passivo (II)

Passivo Financeiro 420.416,74 3.170.976,11
Passivo Permanente 0,00 0,00
Total do Passivo 420.416,74 3.170.976,11
Saldo Patrimonial (IIl) = (I - 11) 1.750.248,51 -911.364,44

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANGO PATRIMONIAL - QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGAO
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até 13/2025
Emitido em: 23/03/26 15:32

Anexo XIV, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
Exercicio Atual Exercicio Anterior

Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00
Direitos Conveniados e outros instrumentos congéneres 0,00 0,00
Direitos Contratuais 0,00 0,00
Demandas Judiciais 0,00 0,00
Qutros Atos Potenciais Ativos 0,00 0,00
Total dos Atos Potenciais Ativos 0,00 0,00

Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias concedidas 0,00 0,00
Obrigacdes conveniadas e outros instrumentos congéneres 0,00 0,00
Obrigac8es contratuais 23.341.637,76 24.476.618,60
Demandas Judiciais 0,00 0,00
Qutros atos potenciais passivos 0,00 0,00
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
BALANCO PATRIMONIAL - QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSACAOQO
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até 13/2025
Emitido em: 23/03/26 15:32
Anexo XIV, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
Exercicio Atual Exercicio Anterior
Total dos Atos Potenciais Passivos 23.341.637,76 24.476.618.,60
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DEMONSTRAQAO DAS VARIAC;OES PATRIMONIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 15:33

Anexo XV, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,00 0,00
Impostos 0,00 0,00
Taxas 0,00 0,00
Contribuicdes de Melhoria 0,00 0,00
Contribuicdes 0,00 0,00
ContribuicGes Sociais 0,00 0,00
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico 0,00 0,00
Contribuicdo de lluminagdo Publica 0,00 0,00
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais 0,00 0,00
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 0,00 0,00
Venda de Mercadorias 0,00 0,00
Venda de Produtos 0,00 0,00
Exploracdo de Bens e Direitos e Prestacdo de Servigcos 0,00 0,00
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00 0,00
Juros e Encargos de Emp. e Fin. Concedidos 0,00 0,00
Juros e Encargos de Mora 0,00 0,00
Variacdes Monetarias e Cambiais 0,00 0,00
Descontos Financeiros Obtidos 0,00 0,00
Remuneracado de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00
Outras Variacbes Pat. Aumentativas - Financeiras 0,00 0,00
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 17.819.803,84 27.726.947,04
Transferéncias Intra Governamentais 17.819.803,84 27.726.947,04
Transferéncias Inter Governamentais 0,00 0,00
Transferéncias das Instituicdes Privadas 0,00 0,00
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais 0,00 0,00
Transferéncias de Consdrcios Publicos 0,00 0,00
Transferéncias do Exterior 0,00 0,00
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes 0,00 0,00
Transferéncias de Pessoas Fisicas 0,00 0,00
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas 0,00 0,00
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de Passivos 57.856,46 0,00
Reavaliacdo de Ativos 0,00 0,00
Ganhos com Alienacéo 0,00 0,00
Ganhos com incorporacéo de Ativos 57.856,46 0,00
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 0,00 0,00
Reversdo de Reducédo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 0,00 0,00
VPA a classificar 0,00 0,00
Resultado Positivo de Participacfes 0,00 0,00
Reversdo de Provisfes e Ajustes para Perdas 0,00 0,00
Diversas Variacfes Patrimoniais Aumentativas 0,00 0,00
Total das Variagb6es Patrimoniais Aumentativas (I) 17.877.660,30 27.726.947,04

Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

Pessoal e Encargos 5.739.359,07 5.037.082,25
Remuneracdo a Pessoal 4.505.012,04 4.208.781,66
Encargos Patronais 777.670,58 697.670,14
Beneficios a Pessoal 287.905,37 61.381,21
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 168.771,08 69.249,24

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,00 0,00
Aposentadoria e Reformas 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00
Beneficios de Prestacdo Continuada 0,00 0,00
Beneficios Eventuais 0,00 0,00
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda 0,00 0,00
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,00 0,00

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 3.852.328,92 22.455.425,16
Uso de Material de Consumo 200.043,88 81.747,40
Servigos 3.615.236,42 22.292.761,97
Depreciacdo, Amortizagcdo e Exaustao 37.048,62 80.915,79

Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,00 0,00
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos 0,00 0,00
Juros e Encargos de Mora 0,00 0,00
Variacdes Monetarias e Cambiais 0,00 0,00
Descontos Financeiros Concedidos 0,00 0,00
Outras Varia¢6es Patrimoniais Diminutivas - Financeiras 0,00 0,00

Transferéncias e Delegacfes Concedidas 8.113.458,34 0,00
Transferéncias Intra Governamentais 8.113.458,34 0,00
Transferéncias Inter Governamentais 0,00 0,00
Transferéncias a Instituicdes Privadas 0,00 0,00
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais 0,00 0,00
Transferéncias a Consoércios Publicos 0,00 0,00
Transferéncias ao Exterior 0,00 0,00
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes 0,00 0,00
Outras Transferéncias e Delega¢6es Concedidas 0,00 0,00

Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Incorporacdo de Passivos 132.247,29 0,00
Reduc¢ao a Valor Recuperével e Provisdo para Perdas 0,00 0,00
Perdas com alienagéo 0,00 0,00
Perdas Involuntarias 85.254,89 0,00
Incorporacao de Passivos 0,00 0,00
Desincorporacéo de Ativos 46.992,40 0,00
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025
Emitido em: 23/03/26 15:33

Anexo XV, da Lei 4.320/64 R$ 1,00
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
Tributarias 127.945,00 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,00 0,00
Contribuigdes 127.945,00 0,00
Custo das Mercadorias e Produtos Vendidos, e dos Servi¢cos Prestados 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas 0,00 0,00
Custo dos Produtos Vendidos 0,00 0,00
Custo dos Servicos Prestados 0,00 0,00
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00
Premiacdes 0,00 0,00
Resultado Negativo de Participacdes 0,00 0,00
Incentivos 0,00 0,00
Subvenc¢des Econdmicas 0,00 0,00
Participagdes e Contribui¢des 0,00 0,00
Constituicdo de Provisbes 0,00 0,00
Diversas Varia¢cfes Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00
Total das Variagbes Patrimoniais Diminutivas (ll) 17.965.338,62 27.492.507,41
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (lll) = (I - 1) -87.678,32 234.439,63

FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
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GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

Anexo XVIII, da Lei 4.320/64

Emitido em: 23/03/26 15:35
R$ 1,00

ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ingressos 17.786.190,64 27.713.346,19
Receitas derivadas e originarias 0,00 0,00
Receita Tributaria 0,00 0,00
Receita de Contribuicdes 0,00 0,00
Receita Patrimonial 0,00 0,00
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00
Receita de Servicos 0,00 0,00
Remuneracdo das Disponibilidades 0,00 0,00
Outras Receitas Derivadas e Originarias 0,00 0,00
Transferéncias recebidas 0,00 0,00
Outras Receitas/lngressos Operacionais 17.786.190,64 27.713.346,19
Desembolsos 17.596.095,26 27.725.326,12
Pessoal e demais despesas 9.339.110,12 27.604.006,28
Juros e encargos da divida 0,00 0,00
Transferéncias concedidas 143.526,80 0,00
Outros Desembolsos operacionais 8.113.458,34 121.319,84
Fluxo de caixa liguido das atividades operacionais (1) 190.095,38 -11.979,93
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ingressos 0,00 0,00
Alienacao de Bens 0,00 0,00
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 0,00 0,00
Qutros ingressos de investimentos 0,00 0,00
Desembolsos 190.095,38 109.339,91
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante 190.095,38 109.339,91
Concessao de Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00
Qutros desembolsos de investimentos 0,00 0,00
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (II) -190.095,38 -109.339,91
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos 0,00 0,00
Operacdes de Crédito 0,00 0,00
Integralizacdo do capital social de empresas dependentes 0,00 0,00
Outros ingressos de financiamento 0 0
Desembolsos 0,00 0,00
Amortizacdo/Refinanciamento da Divida 0,00 0,00
Outros desembolsos de financiamentos 0,00 0,00
Fluxo de caixa liguido das atividades de financiamento (111) 0,00 0,00
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (1+11+111) -0,00 -121.319,84
Caixa e Equivalentes de caixa inicial 0,00 121.319,84
Caixa e Equivalente de caixa final 0,00 0,00
FONTE: SIAFIC-PR / SEFA-PR
HELIO RENATO WIRBISKI ILSON AUGUSTO RHODEN CRISTYHANE DA LUZ AMARAL
SECRETARIO DE ESTADO DO ESPORTE DIRETOR GERAL CONTADORA
274.XXX.409-XX 050.XXX.149-XX CRC PR-061945/0
@ SIAFIC-PR / SEFA-PR Pagina 1/1

Correspondéncia Interna 034/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 25/03/2026 15:18. Inserido ao documento 2.073.062 por: Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 11:54. Demais assinaturas
na Ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: be46db964b050aad11ldcb7cefcd0el42

Correspondéncia 077/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:52. Inserido ao documento 2.074.806 por: Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:52. Documento assinado nos
termos do Art. 38 do Decreto Estadual n°® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
€8589847ceb3e2064d6b158831138abh3




ePROTOCOLO

Correspondéncia Interna 034/2026.
Documento: Xlll_e_ DEMONSTRACAO_DOS_FLUXOS_DE_CAIXA.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 25/03/2026 15:18, Helio Renato Wirbiski em 26/03/2026 08:54.

Inserido ao documento 2.073.062 por: Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 11:54.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo:
be46db964b050aad11dcb7cefcd0el42

Correspondéncia 077/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:52. Inserido ao documento 2.074.806 por: Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:52. Documento assinado nos
termos do Art. 38 do Decreto Estadual n°® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
€8589847ceb3e2064d6b158831138ab3




ePROTOCOLO

Correspondéncia 077/2026.
Documento: Xlll_e_ DEMONSTRACAO_DOS_FLUXOS_DE_CAIXA.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:52.

Inserido ao documento 2.074.806 por: Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:52.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n°® 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
e8589847ceb3e2064d6b158831138ab3




PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Notas Explicativas do Exercicio Financeiro de 2025

Secretaria de Estado do Esporte do Parana - SEES

Atleta Paranaense Barbara Domingos

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al5ebfb




PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Principais Autoridades

Hélio Renato Wirbisk
Secretario de Estado do Esporte

lison Augusto Rhoden
Diretor-Geral

Rogério Bufrem Riva
Diretor de Infraestrutura Esportiva

Clésio de Marins Prado
Diretor de Fomento e Promogéao do Esporte

Cristyhane da Luz Amaral
Contadora Responsavel

Equipe Técnica

Taciane Regina Jonsson Silva
Chefe do Nucleo Financeiro Setorial

Karina Crisiane da Mota Carvalho
Agente Profissional

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al5ebfb




PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Sumario
Item 01 5
Informagoes Gerais - Contexto Operacional 5
Item 02 7
Politicas Contdbeis 7
Item 03 12
Declaragédio de Conformidade 12
Item 04 13
Informagdes de Suporte e Detalhamento de Itens 13
Item 04.01 13
Notas do Balango Patrimonial 13
Nota 01 — Demais Créditos a Receber Curto Prazo 13
Tabela 01 — Demais créditos e valores a curto prazo 13
Nota 02 — Estoques 14
Tabela 01 — Almoxarifado — composicdo 14
Nota 03 — Imobilizado 15
Tabela 01 — Imobilizado — bens mdveis — composi¢ao 15
Figura 01 — Composicdo dos Bens Méveis 16
Tabela 02 — Imobilizado — bens imdveis — composi¢oes 17
Tabela 03 — Imobilizado — detalhamento das movimentag¢des no periodo 18
Figura 01 — Grau de Depreciagdo do Imobilizado 19
04 — Demais Obrigacdes 20
Tabela 01 — Demais Obrigagdes — Composi¢cio 20
Nota 05 — Obrigacdes Contratuais a Executar 21
Tabela 01 — Obrigagdes Contratuais — Composi¢ao 21
Nota 06 — Superavit/Déficit Financeiro 22
Tabela 01 — Superavit/Déficit Financeiro 22
Item 04.02 23
Notas da Demonstragao das Variagdes Patrimoniais - DVP 23
Nota 07 — Pessoal e Encargos Sociais 23
Tabela 01 — Pessoal e Encargos Sociais 23
Nota 08 — Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 24
Tabela 01 — Servicos de Terceiros 25
Nota 09 - Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 26
Nota 10 — Resultado Patrimonial 27
Tabela 01 — Resultado Patrimonial 27
Item 04.03 28

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al5ebfb




PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Notas do Balan¢o Orgamentario 28
Nota 11— Receita Orcamentdria 28
Tabela 01 — Detalhamento da Receita Prevista/Arrecadada 28

Nota 12 — Despesa Orcamentaria 29
Tabela 01 — Execugdo da Despesa Orgcamentaria 29

Nota 13 — Resultado Orgamentdrio 30
Tabela 01 — Resultado Orgamentario 30

Nota 14 — Execucgdo dos Restos a Pagar 31
Tabela 01 - Execugdo de Restos a Pagar ndo Processados e Processados 31

Item 04.04 32
Notas do Balango Financeiro 32
Nota 15 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas 32
Tabela 01 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas 32

Nota 16 — Inscrigdo de Restos a Pagar 33
Tabela 01 — Inscricdo de Restos a Pagar 33

Item 05 35
Encerramento das Notas Explicativas 35

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al5ebfb




GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Item 01 Informacgoes Gerais - Contexto Operacional

A Secretaria de Estado do Esporte, pessoa juridica de direito publico, inscrita no
CNPJ sob n° 49.179.324/0001-28, foi criada pela Lei Estadual n°® 21.352 de 01 de janeiro
de 2023 (art. 48 e art. 84, 1). Sua sede esta localizada na Rua Pastor Manoel Virginio de
Souza, 1020 — Capao da Imbuia, na cidade de Curitiba, Parana. Suas principais atribuigdes
incluem a formulacao e implementacao das politicas publicas para o esporte no Estado, o
planejamento, a organizagédo e o acompanhamento da execugao das politicas e diretrizes
do Governo do Estado relacionadas ao esporte, lazer e qualidade de vida, visando a
melhoria das condi¢des de vida da populacido. Essas agcdes orgcamentarias estdo contidas
na Lei 22.267 de 2024, que trata da LOA (Lei Orgamentaria Anual) do exercicio financeiro
de 2025.

Entre as atividades da Secretaria, destacam-se:
e Promocao, fomento e qualificacdo das atividades desportivas no Estado;

e Programas de Capacitacdo: Iniciativas como o Esporte que Queremos e
Escola do Esporte, que envolvem a capacitacdo de gestores publicos
municipais do esporte, técnicos esportivos e profissionais de educacgao fisica
do Estado;

e Proesporte: A Lei de Incentivo ao Esporte, Esporte na Cidade, Plano Parana
Mais Cidade;

o Gestao de Despesas e Infraestrutura: Atencao as despesas com manutengao
minima (energia elétrica, agua, esgoto, informatica, telecomunicagdes),
servicos de terceiros e outras despesas essenciais ao funcionamento da

estrutura;

Quanto ao organograma da Secretaria de Estado do Esporte, ele descreve a
estrutura hierarquica e funcional da Secretaria, incluindo os departamentos responsaveis
por diferentes areas de atuagado, gestdo e execugdo das politicas publicas voltadas ao

esporte e a qualidade de vida no Estado do Parana.
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Item 02 Politicas Contabeis

Nos termos da Lei n° 21.352/2023, que dispbe sobre a organizagdo do Poder
Executivo Estadual do Parana, a Secretaria de Estado do Esporte observa a legislagao
vigente aplicavel a gestdo de pessoal, contratagdes, finangas publicas, orgamento e

contabilidade governamental.

A Conformidade legal das atividades para a gestdo dos seus servidores observa a
lei n® 6.174/1970 que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos do Estado do
Parana, empregados publicos e cargos comissionados a lei 8.212/1991, para contratagao
dos seus fornecedores a lei n° 14.133/2021 de Licitagdes e Contratos regulamentada pelo
decreto estadual n° 10.086/2022, para finangas publicas a lei 4.320/64, a lei 101/2000 —
LRF, para qualidade e responsabilidade na gestao fiscal a lei estadual n® 231/2020 e para
o or¢camento anual de 2025 a lei n° 22.267/2024 e para regulamentagdo da execugéo
orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil o decreto estadual n°® 3.169/2019 que foi
revogado pelo novo decreto n° 12.308 publicado em 18/12/2025 com vigéncia a partir de
janeiro de 2026.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados,
tendo em consideracio as premissas das NBCT SP e do MCASP.

e Moeda Funcional - A moeda funcional utilizada para o reconhecimento,

mensuracao e a evidenciagcao das Demonstracdes Contabeis é o Real.

e (Caixa e Equivalentes de Caixa - Incluem dinheiro em caixa, demais depdsitos
bancarios e aplicagbes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos

rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

e Depositos Restituiveis - S&o os valores depositados para garantia contratual a
titulo de caucdo dos fornecedores de bens, servicos e obras e estédo

reconhecidos pelo valor de custo acrescido dos rendimentos do periodo.
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e Créditos a Curto Prazo - Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao
tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) adiantamentos;
e (vi) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
de custo, acrescido das atualizagées monetarias e juros. Pode ser constituida
0 ajuste para perdas, com base na analise dos riscos de nao recebimento dos

créditos a receber.

e Estoques — Compreendem os materiais em almoxarifado para suprimento das
atividades de funcionamento do 6rgao e para uso na prestacéo de servigos.
Esses materiais sdo mensurados de acordo com as orientagdes do Decreto n°®
8.955/2018.

e Ativo Realizavel a Longo Prazo - Compreendem os direitos a receber a longo
prazo principalmente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios;
(iii) divida ativa e outros créditos e valores. os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizagcbes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacgdes. Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis,

podem ser registrados os ajustes para perdas.

e Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de custo (aquisigdo, constru¢cao
ou produgdo). Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagéo,
amortizacdo ou exaustdao, bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢géo ou produgédo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar potencial de servigos ou beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles séo
reconhecidos diretamente no resultado do periodo como variacbes

patrimoniais diminutivas.

e A gestdo patrimonial observa as orientagdes do Decreto 8.955/2018 que

aprova o Manual de Procedimentos Contabeis Patrimoniais para
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Reconhecimento, Mensuracao, Evidenciagao, Reavaliacdo, Redugao ao Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdao dos Bens Moveis, Bens
Iméveis, Ativos de Infraestrutura, Bens do Patrimbnio Cultural e Ativos
Intangiveis, e institui a obrigatoriedade da aplicagao pela Administragédo Direta
e Indireta do Poder Executivo do Estado do Parana, inclusive os Servigos
Social Autbnomos, e da outras providéncias. Outro normativo importante sobre
a gestdo patrimonial € o Decreto 4.661/2024 que estabelece o Plano

Estratégico de Gestao Patrimonial do Estado do Parana dos bens imoéveis.

¢ Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a
manutengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sao
mensurados e avaliados com base no valor de custo (aquisicdo ou de
producao), deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redug¢ao ao

valor recuperavel (impairment).

e Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo dos Bens Moveis e Imdveis - A base de
calculo para a depreciacdo, amortizagao e a exaustdo € o valor de custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O
meétodo de calculo dos encargos de depreciagdo para os bens moveis e
imodveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciagao dos bens
moveis e imdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data do bem estiver em condi¢cdes de uso. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més sejam relevantes, admite-
se, em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fragcbes menor do
que um més. A taxa de depreciacdo e o valor residual utilizados sdo os
definidos no anexo | do Decreto n° 8.955/2018.

e Reavaliacido e a Redugao ao Valor Recuperavel — A base de mensuracao
utilizada: valor justo (mercado), custo de reposi¢ao, informar os procedimentos
contabeis e metodologia utilizada para reconhecimento da valorizagdo ou da
perda por meio dos testes de recuperabilidade, conforme orientagdes do
Decreto n° 8.955/2018.
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e Passivos Circulantes e ndo Circulantes - As obrigagdes sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagbes monetarias e juros ocorridas até a
data das demonstragdes contabeis. Os passivos circulante e nao circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigag¢des trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e contas a

pagar; (iv) obrigagdes fiscais; (v) provisdes; e (vi) demais obrigagdes.

e Empréstimos e Financiamentos - Compreendem as obrigagdes financeiras
contratuais, internas e externas, a titulo de empréstimos, bem como as
aquisicdes financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Sao
avaliados e mensurados pelo valor de custo acrescidos das atualizagcdes

monetarias e juros incorridos até a data das demonstra¢des contabeis.

e Provisbes — As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos
trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos
tributarios; (v) provisbes matematicas; e (vi) outras. As provisdes sao
reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel, e € possivel a estimacgao confiavel do seu valor. Sao atualizadas até
a data das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatdrios técnicos emitidos pelas areas

responsaveis.

e Beneficios a Empregados — Os Beneficios a empregados, incluem, encargos
de férias e décimo terceiro salario, os quais sao reconhecidos pelo regime de
competéncia, de acordo com os servigos prestados, sendo registrados como
variagdes patrimoniais diminutivas. Da mesma forma, os beneficios pods-
emprego relacionados com aposentadoria e pensbes também s&o

reconhecidos pelo regime de competéncia.

e Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nédo séao
reconhecidos nas demonstracbées contabeis. Quando relevantes sao
contabilizados em contas de controles e evidenciados nas notas explicativas

no tépico “outras informacdes relevantes”.
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e Apuragdo do Resultado — Nas demonstragbes contabeis sdo apurados os

seguintes resultados:

o Na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais € apurado o resultado
patrimonial, confrontando as variagcdes patrimoniais aumentativas com as
variagdes patrimoniais diminutivas se o resultado for positivo teremos o

superavit patrimonial, caso contrario sera déficit patrimonial.

o No Balanco Orcamentario é apurado o resultado orgcamentario, por meio da
diferenca entre a receita realizada e a despesa empenhada. Quando essa
diferenca € positiva, ocorre superavit orgamentario; quando € negativa,

ocorre déficit orcamentario.

o No Balanco Financeiro ou na Demonstragao do Fluxo de Caixa, o resultado
financeiro é apurado confrontando o saldo atual de caixa e equivalentes de
caixa, menos o saldo anterior. Se essa diferencga for positiva, ha Superavit
Financeiro, caso contrario um Déficit Financeiro. Essa apuracdo do
resultado financeiro ndo se confunde com aquela realizada no Balango
Patrimonial entre os ativos financeiros menos os passivos financeiros, este

se superavit € inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.
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Item 03 Declaracao de Conformidade

Declaro que as informagdes evidenciadas nas Demonstragées Contabeis: Balango
Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, Balango Orcamentario, Balanco
Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido foram elaboradas observando as normas contébeis vigentes no Brasil,
a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico 112 edicao — MCASP e refletem nos seus aspectos mais relevantes a

situacao patrimonial, orcamentaria e financeira em 2025.

Curitiba 26/02/2026

Cristyhane da Luz Amaral

CRC n°® 061945/0
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Item 04 Informacgoes de Suporte e Detalhamento de Itens

Item 04.01 Notas do Balan¢o Patrimonial

Nota 01 — Demais Créditos a Receber Curto Prazo

Compreende os valores a receber por transagdes realizaveis no curto prazo. A

seguir, a composi¢ao dos saldos registrados na conta contabil.

Tabela 01 — Demais créditos e valores a curto prazo

GOVERNO pO ESTADO DO PARANA
NOTA 01 - DEMAIS CREDITOS A RECEBER CURTO PRAZO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)
Detalhamento
Adiantamentos concedidos 0,00 0,00 207.307,43 100,0000 -100,00
Total 0,00 0,00 207.307,43 100,0000 -100,00

Valor Total Liquido 207.307,43 100,0000

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme evidenciado na tabela acima, no exercicio de 2025 houve uma reducéo de
100% do saldo dessa conta. Tal variacéo refere-se a créditos vinculados a viagens
realizadas no ambito da Operagao Verao, cuja redugédo ocorreu em razao da baixa dos

valores apds a concluséo e regularizagao das respectivas viagens.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 02 — Estoques

O estoque € relativo aos materiais em almoxarifado que séo utilizados na prestacao

de servigcos e possuem a composi¢cao conforme evidenciado na tabela abaixo:

Tabela 01 — Almoxarifado — composigao

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 02 - ESTOQUES

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)
Detalhamento
Material de Consumo 6.091,88 100,0000 0,00 0,00 0,00
Total 6.091,88 100,0000 0,00 0,00 0,00

Valor Total Liquido 100,0000

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme demonstrado, no exercicio de 2025 observou-se uma variagao positiva de
100% no saldo de estoques em relagdo ao periodo anterior, com destaque para o item
Material de Consumo. Tal aumento decorre do fato de que, até o exercicio de 2024, a
Secretaria de Estado do Esporte nao realizava aquisicdes diretas desse tipo de material,
sendo a movimentacgao efetiva proveniente exclusivamente de compras realizadas por sua
entidade vinculada, a PRESP — PARANA ESPORTE. A partir de 2025, passaram a ocorrer
aquisi¢oes diretas, refletindo no aumento registrado no periodo.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 03 — Imobilizado

O Imobilizado esta dividido pelos bens moveis e os imoveis que sdo utilizados na

prestacédo de servigcos e possuem a composigao conforme evidenciado na tabela abaixo:

Tabela 01 — Imobilizado — bens moveis — composi¢ao

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 03.01 - IMOBILIZADO PARTE 1

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 21.910,00 5,3738 21.910,00 10,3639 0,00
Bens de Informatica 230.811,57 56,6107 13.600,85 6,4335| 1.597,04
Moveis e Utensilios 71.363,98 17,5033 92.264,55 43,6430 -22,65
Veiculos 83.632,00 20,5122 83.632,00 39,5596 0,00
Total 407.717,55 100,0000 211.407,40 100,0000 92,86
(-) Depreciagdo Acumulada -99.829,38 -24,4849 -70.502,99 -33,3493 41,60
Valor Total Liquido 307.888,17 75,5151 140.904,41 66,6507 118,51

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil bruto dos bens moveis totalizou

R$ 407.717,55, representando um acréscimo de 92,86% em relagdo ao exercicio de
2024, quando o saldo registrado foi de R$ 211.407,40.

Esse crescimento decorre, principalmente, da incorporagao de bens recebidos
por doacdo, com destaque para a conta de Bens de Informatica, proveniente de

transferéncias patrimoniais realizadas por outras Unidades Gestoras (UG).
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A depreciagdo acumulada alcancou o montante de R$ 99.829,38, resultando em
um valor contabil liquido de R$ 307.888,17, montante 118,51% superior ao registrado

no exercicio anterior.

Figura 01 — Composi¢ao dos Bens Moveis

Composicao dos Bens Moveis

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Modveis e Utensilios

KE K K K

Veiculos

Conforme demonstrado no grafico de Composigdo dos Bens Moveis, o ativo

imobilizado apresenta a seguinte distribuic&o:

e 57% correspondem a Bens de Informatica, no montante de R$ 230.811,57,
compostos por notebooks, monitores e CPUs. Esses bens foram integralmente
incorporados por meio de doagdes, 0 que explica a expressiva variagao positiva

registrada no exercicio de 2025.

e 21% referem-se a Veiculos, totalizando R$ 83.632,00, utilizados no apoio as
acdes institucionais da Secretaria, sem variagdes relevantes em relacédo ao

exercicio anterior.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

e 17% correspondem a Méveis e Utensilios, no valor de R$ 71.363,98, destinados
a estruturacdo dos ambientes administrativos, apresentando reducido de

22,65%, em decorréncia de baixas e ajustes patrimoniais.

e 5% referem-se a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, no
montante de R$ 21.910,00, utilizados no suporte as atividades operacionais da

Secretaria, sem registro de variagéo no exercicio.

Tabela 02 — Imobilizado — bens imdéveis — composi¢coes

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 03.02 - IMOBILIZADO PARTE 2

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)
Bens Imoveis
Bens de Uso Especial 1.914.960,50 100,0000 1.914.960,50 97,6048 0,00
Bens Imdveis em Andamento 0,00 0,0000 46.992,40 2,3952 -100,00
Total 1.914.960,50 100,0000 1.961.952,90 100,0000 -2,40
(-) Depreciagdo Acumulada -58.275,30 -3,0432 -50.553,07 -2,5767 15,28

Valor Contabil Liquido 1.856.685,20 96,9568 1.911.399,83 97,4233

SIAFIC-PR / SEFA-PR

O Imobilizado — Bens Imdveis compreende os bens de uso especial vinculados as
atividades da Secretaria de Estado do Esporte, registrados pelo custo de aquisigéo,
deduzido da depreciagao acumulada, conforme as normas de contabilidade aplicadas ao

setor publico.

Em dezembro de 2025, o saldo dos bens de uso especial manteve-se inalterado em
relagdo ao exercicio anterior, totalizando R$ 1.914.960,50, ndo havendo incorporagdes ou
baixas de bens no periodo.
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A depreciagdo acumulada apresentou acréscimo de 15,28% em relagao a 2024,
passando de R$ 50.553,07 para R$ 58.275,30, refletindo o reconhecimento sistematico da
depreciagdo dos bens ao longo do exercicio. Em decorréncia desse aumento, o valor
contabil liquido dos bens imdveis reduziu-se em 2,86%, encerrando o exercicio de 2025
no montante de R$ 1.856.685,20.

Tabela 03 — Imobilizado — detalhamento das movimentag6es no periodo

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 03.03 - GRAU DE DEPRECIACAO POR ITEM DO IMOBILIZADO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Valor Contabil Bruto (a) Depreciagdo Acumulada (b) % Depreciagdo c=(b/a)
Bens Moveis 407.717,55 -99.829,38 72,51

Imdveis

1.914.960,50

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferra- 21.910,00 -319,40 1,46
mentas

Bens de Informatica 230.811,57 -65.384,86 28,33

Moveis e Utensilios 71.363,98 -9.364,29 13,12

Veiculos 83.632,00 -24.760,83 29,61

-58.275,30

Bens de Uso Especial 1.914.960,50 -58.275,30

Total 2.322.678,05 -158.104,68

SIAFIC-PR / SEFA-PR

A depreciacado dos bens é reconhecida de forma sistematica ao longo da vida util
estimada, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis ao setor publico,

constituindo importante indicador do nivel de desgaste dos ativos.

O percentual total reflete a relagdo global entre o valor contabil bruto e a depreciagao
acumulada, n&o representando, isoladamente, a condi¢céo individual de cada classe de

ativo.
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Figura 01 — Grau de Depreciagao do Imobilizado

Depreciacao
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o __ (I— (—
Maquinas, Bens de Moveis e Veiculos Imoveis Bens de Uso
Aparelhos, Informatica Utensilios Especial
Equipamentos e
Ferramentas

O grupo Veiculos apresenta grau de depreciacdo de 29,61%, referente
exclusivamente ao Unico veiculo proprio pertencente ao patriménio da Secretaria.
Ressalta-se que a maior parte das demandas de transporte institucional é atendida por
frota locada e disponibilizada pela PRESP — Parana Esporte, a qual ndo integra o Ativo

Imobilizado desta Unidade Gestora.

Dessa forma, apenas os bens proprios estdo sujeitos ao reconhecimento de

depreciagao, sendo os gastos com veiculos locados classificados como despesa corrente.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

04 — Demais Obrigagoes

As Demais Obrigagbes tiveram uma variagdo de 7,59% no periodo conforme

composicao abaixo:

Tabela 01 — Demais Obrigagoées — Composicao

GOVERNO DO ESTADO DO PARAl\iA
NOTA 04 - DEMAIS OBRIGACOES

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

12 /2025 12/2024 AH (%)

Detalhamento

Total 16.023,31 14.892,77 7,59

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme evidenciado na tabela acima, em dezembro de 2025 o saldo das Demais
Obrigacoes totalizou R$ 16.023,31, representando uma variagdo positiva de 7,59% em

relagdo a dezembro de 2024, quando o saldo era de R$ 14.892,77.

O montante é composto integralmente por valores restituiveis, os quais referem-se a
valores retidos relativos a assisténcia médica e plano de seguro de novos servidores,
caracterizando obrigagdes de curto prazo a serem restituidas a terceiros. A variagéao

observada decorre dos ingressos de novos servidores no exercicio de 2025.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 05 — Obrigagoes Contratuais a Executar

O ente possuia, em 31 de dezembro de 2025, um saldo de R$ 23.341.637,76 em
obrigagdes contratuais a executar, referentes a parcelas de contratos cuja execugéo
ocorrera em exercicios futuros. A composicao dessas obriga¢des, segregada de acordo

com a natureza dos contratos, encontra-se evidenciada na tabela abaixo.

Tabela 01 — Obrigagdes Contratuais — Composicao

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 05 - OBRlGA(,‘f)ES CONTRATUAIS A EXECUTAR
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025
R$ 1,00

12 /2025 12/2024 AH (%)
Detalhamento
Servigos 22.700.728,48 24.152.588,62 -6,01
Fornecimento de Bens 640.909,28 324.029,98 97,79
Total 23.341.637,76 24.476.618,60 -4,64

SIAFIC-PR / SEFA-PR

As obrigagdes decorrentes de contratos de prestacdo de servigos representam a
maior parcela do total registrado, somando R$ 22.700.728,48, o que evidéncia a
predomindncia dessa natureza contratual na estrutura operacional da Secretaria,
especialmente em razao das demandas relacionadas a manutencido, apoio técnico e

execugao de programas esportivos.

Por sua vez, as obrigagdes referentes ao fornecimento de bens totalizam R$
640.909,28, registrando acréscimo de 97,79% em relag&o ao exercicio anterior, incremento
associado a formalizagao de novos contratos ou a ampliacdo de contratos existentes, com

execucao financeira prevista para exercicios futuros.
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

De forma geral, as obriga¢des contratuais a executar decorrem de contratos firmados
para o atendimento das atividades finalisticas da Secretaria de Estado do Esporte, cujas
execugdes financeiras ocorrerdo conforme os respectivos cronogramas fisico-financeiros

estabelecidos nos instrumentos contratuais.

Nota 06 — Superavit/Déficit Financeiro

O resultado financeiro apurado no Balango Patrimonial evidéncia déficit financeiro no

montante de R$ -420.416,74, sendo composto pelas seguintes destinagdes:

Tabela 01 — Superavit/Déficit Financeiro

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA .
NOTA 06 - DISPONIBILIDADE DE RECURSO POR VINCULACAO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Disponibilidade Obrigagdes Saldo de Disponibilidade
Ordinario 420.416,74 -420.416,74

Total 420.416,74 -420.416,74

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme evidenciado na tabela acima, as disponibilidades de recursos ordinarios
apresentaram saldo negativo de R$ 420.416,74, decorrente da inexisténcia de
disponibilidade financeira suficiente para cobertura das obrigagdes financeiras assumidas

até o encerramento do exercicio.

Ressalta-se que os recursos ordinarios correspondem aqueles descentralizados pelo
Tesouro Estadual, destinados ao custeio das atividades operacionais e administrativas da
Secretaria de Estado do Esporte, sendo o déficit financeiro reflexo do descompasso

temporal entre a execucao das despesas e os repasses financeiros efetuados pelo tesouro.
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Item 04.02 Notas da Demonstragcao das Variagoes Patrimoniais - DVP

Nota 07 — Pessoal e Encargos Sociais

Conforme evidenciado na tabela abaixo, as Variagbes Patrimoniais Diminutivas
(VPD’s) com Pessoal e Encargos Sociais apresentaram, em dezembro de 2025, aumento
de 13,94% em relacdo a dezembro de 2024, passando de R$ 5.037.082,25 para R$
5.739.359,07.

Tabela 01 — Pessoal e Encargos Sociais

“-;A'»(‘_.g’,/'
GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 07 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

12 /2025 12/2024 AH (%)
Detalhamento

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil - RPPS 595.891,28 78.281,15 661,22
Vencimentos e Salarios 521.248,50 0,00 0,00
Gratificagdo de Tempo de Servigo 2.983,25 0,00 0,00
130 Salério 51.169,55 60.360,53 -15,23
Férias - Abono Constitucional 20.489,98 17.920,62 14,34
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil - RPPS 689.531,35 699.879,92 -1,48
Substituigdes 0,00 8.419,40 | -100,00
Outros Vencimentos e Vantagens Variaveis - Pessoal Civil RPPS 689.531,35 691.460,52 -0,28
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil - RGPS 3.215.828,70 3.417.806,82 -5,91
130 Salario 289.985,98 253.012,45 14,61
Férias - Abono Constitucional 54.223,25 98.867,71 -45,16
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil - RGPS 3.760,71 12.813,77 -70,65
Substituigdes 3.760,71 12.813,77 -70,65
Encargos 777.670,58 697.670,14 11,47
Patronais - RPPS 143.526,80 0,00 0,00
Patronais - RGPS 634.143,78 697.670,14 -9,11
Beneficios a Pessoal 287.905,37 61.381,21 369,04
Auxilio Alimentagdo - RPPS 246.665,67 0,00 0,00
Auxilio Alimentagdo - Militar 40.262,30 61.381,21 -34,41
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 168.771,08 69.249,24 143,72
IndenizagOes e Restituigdes Trabalhistas 161.927,19 69.249,24 133,83
Pessoal Requisitado de Outros Orgdos e Entes 6.843,89 0,00 0,00
Total 5.739.359,07 5.037.082,25 13,94

SIAFIC-PR / SEFA-PR
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A variagcao observada decorre, principalmente, da contratagdo de novos servidores,
oriundos de concurso publico realizado pela SEAP, o que ocasionou elevagao da folha de
pagamento da Secretaria de Estado do Esporte.

As despesas mais representativas no grupo de Pessoal e Encargos Sociais referem-
se aos Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil (RPPS e RGPS), que concentram

a maior parcela do total executado no periodo.

Nota 08 — Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) com uso de bens, servicos e
consumo de capital fixo totalizaram, no exercicio de 2025, o montante de R$ 3.815.280,30,
representando uma reducédo de 82,95% em relagdo ao exercicio de 2024, conforme

evidenciado na tabela abaixo:
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Tabela 01 — Servigos de Terceiros

e\ G T
B\ N a7
N &

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 08 - USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

12 /2025 12/2024 AH (%)
Detalhamento
Consumo de Material 200.043,88 81.747,40 144,71
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 168.777,40 64.074,25 163,41
Gas e Outros Lubrificantes Engarrafados 0,00 7.848,00 -100,00
Geéneros de Alimentagdo 16.445,98 0,00 0,00
Material Educativo e Esportivos 1.893,50 0,00 0,00
Material de Expediente 5.291,00 0,00 0,00
Material de Acondicionamento e Embalagem 3.220,00 0,00 0,00
Material de Copa e Cozinha 0,00 5.400,00 -100,00
Material de Limpeza e Produtos de Higienizagdo 1.329,00 0,00 0,00
Uniformes, Tecidos e Aviamentos 3.087,00 0,00 0,00
Material para Manutengdo de Bens Imdveis e Insta- 0,00 4.425,15 -100,00
lagbes
Didrias 815.538,31 475.514,54 71,51
Diarias - Pessoal Civil 815.538,31 475.514,54 71,51
Servigos de Terceiros - PF 0,00 4.500,00 -100,00
Selegdo e Treinamento 0,00 4.500,00 -100,00

Servigos de Terceiros - PJ 2.799.698,11 21.812.747,43 -87,16
Manutengdo e Conservagdo 1.007.798,31 679.995,01 48,21
Servigos de Apoio 0,00 19.698,00 -100,00
Servigos de Alimentagdo 35.735,70 18.441.072,22 -99,81
LocagBes 656.637,15 2.509.467,20 -73,83
Servigos Relacionados a Tecnologia da Informagdo 186.032,57 0,00 0,00
Festividades e Homenagens 0,00 64.000,00 -100,00
Selegdo e Treinamento 6.259,44 0,00 0,00
Servigos Graficos e Editoriais 8.775,00 0,00 0,00
Servigos Técnicos Profissionais 639.725,00 0,00 0,00
Passagens e Despesas com Locomogao 140.000,00 90.000,00 55,56
Outros Servigos de Terceiros - PJ 117.931,80 8.515,00 1.284,99
Total 3.852.328,92 22.455.425,16 -82,84
Ajustes 37.048,62 80.915,79 -54,21
(-)Depreciagao, Amortizagdo e Exaustdo 37.048,62 80.915,79 -54,21

Valor Total Liquido

3.815.280,30

22.374.509,37
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A reducao observada decorre, principalmente, da diminuicdo das despesas com
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica, que apresentaram variagdo negativa de 87,16%
no periodo, com destaque para as rubricas Servigcos de Alimentacdo e Locacgdes. Em
sentido oposto, verificou-se aumento nas despesas com Diarias — Pessoal Civil, que
registraram acréscimo de 71,51%, bem como no Consumo de Material, que apresentou
aumento de 144,71%, influenciado, principalmente, pelos gastos com combustiveis e
lubrificantes automotivos. Os ajustes referentes a depreciagdo, amortizagcdo e exaustao
totalizaram R$ 37.048,62, apresentando redugdo de 54,21% em relagdo ao exercicio

anterior.

Nota 09 - Desvalorizagcao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

Conforme evidenciado na tabela abaixo, no exercicio de 2025 foram registrados
valores nas VPD’s relacionadas a Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de
Passivos, totalizando R$ 132.247,29, nao havendo registros dessas rubricas no exercicio

anterior.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 09 - DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E
INCORPORACAO DE PASSIVOS

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)

Detalhamento
Outras Perdas 85.254,89 64,4663
46.992,40 35,5337
Total 132.247,29 100,0000

Desincorporagdo de Ativos

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al15ebfb




GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Os valores registrados no periodo referem-se, principalmente, as rubricas Outras
Perdas, no montante de R$ 85.254,89, e Desincorporacdo de Ativos, no valor de R$
46.992,40, decorrentes de ajustes contabeis e reclassificagées patrimoniais, realizados
para adequacao da correta natureza dos registros, em conformidade com as normas

contabeis aplicaveis ao setor publico.

Nota 10 — Resultado Patrimonial

Conforme evidenciado na tabela abaixo, o Resultado Patrimonial no exercicio de
2025 foi de R$ -87.678,32, sendo inferior ao apurado em 2024, que totalizou R$

234.439,63, representando uma variagao negativa de 137,40% no periodo.

Tabela 01 — Resultado Patrimonial

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 10 - RESULTADO PATRIMONIAL

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
12 /2025 AV (%) 12/2024 AV (%) AH (%)
Detalhamento
VariagOes Patrimoniais Aumentativas 17.877.660,30 -20.390,0580 27.726.947,04 11.826,9027 -35,52
(-) Variages Patrimoniais Diminutivas 17.965.338,62 -20.490,0580 27.492.507,41 11.726,9027 -34,65

Resultado Patrimonial -87.678,32 -40.880,1160 234.439,63 23.553,8055

SIAFIC-PR / SEFA-PR
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As principais variagbes que contribuiram para o resultado em 2025 foram a
reducao das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, compostas principalmente por
transferéncias recebidas e ganhos com incorporagdo de ativos, decorrentes do
recebimento de doacdes de bens modveis, bem como as Variacbes Patrimoniais
Diminutivas, relacionadas ao pagamento da folha de pessoal e a desincorporagao de
ativos, que se mantiveram superiores as variagdes aumentativas, ocasionando déficit

patrimonial no exercicio.

Item 04.03 Notas do Balan¢o Or¢gcamentario

Nota 11— Receita Orgamentaria

Embora houvesse previsdo de arrecadagdo no montante de R$ 21.000,00,
proveniente da Fonte 107 — Transferéncias do Governo Federal, ndo houve efetiva
arrecadagdao no exercicio, uma vez que nao foram firmados convénios que

possibilitassem o ingresso e a execugao desses recursos.

Tabela 01 — Detalhamento da Receita Prevista/Arrecadada

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 11 - RECEITA OR(;AMENTARIA
UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Previsao Previsao Receita Saldo (b-c)
Inicial da Atualizada Reali-
Receita Li- da Receita zada Li-
quida (a) Liquida (b) quida (c)
No Bi- % (d/b) Até o Bimes- %
mestre tre (e) (e/b)
i (@
RECEITAS (EXCETO INTRA - ORCAMENTA- 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00

RIAS) (I)

RECEITAS CORRENTES 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 11.000,00
RECEITA PATRIMONIAL 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
Valores Mobilidrios 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 1.000,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 10.000,00
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 10.000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 10.000,00
Transferéncias da Unido e de suas Entidades 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 10.000,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (III) = (I + II) 21.000,00 21.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.000,00

SIAFIC-PR / SEFA-PR
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 12 — Despesa Orgamentaria

No exercicio de 2025, o orgamento foi aprovado pela Lei n® 22.267, publicada
no Diario Oficial em 13/12/2024, com dotagdo inicial de R$ 9.929.606,00 para
Despesas Correntes e de R$ 140.000,00 para Despesas de Capital.

Conforme evidenciado na planilha abaixo, houve necessidade de
remanejamentos entre as rubricas or¢camentarias, com o objetivo de adequar a
execugao da despesa e assegurar a continuidade das atividades desenvolvidas pela

Secretaria.

Tabela 01 — Execugdo da Despesa Orgamentaria

GOVERNO DO ESTADO DO PARAN15:
NOTA 12 - DESPESA ORCAMENTARIA

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Despesas orgamenta-

o ~ e | @m N e
Tias Dotagdo Atualizada (a) Despesas Empenha % Empe-  Despesas Liquida % Liquidagdo  Despesas Pagas

das (b) nho = b/a das (c) =c/b ()]

Despesas Correntes 10.860.972,63 9.619.896,42 88,57 9.276.987,71 96,44 | 9.260.964,40 99,83
Pessoal e Encargos Soci- 5.831.002,00 5.457.508,45 93,59 5.453.852,34 99,93 5.437.829,03 99,71
ais
Outras Despesas Corren- 5.029.970,63 4.162.387,97 82,75 3.823.135,37 91,85 3.823.135,37 100,00
tes
Despesas de Capital 171.075,00 160.599,20 93,88 99.114,48 61,72 99.114,48 100,00
Investimentos 171.075,00 160.599,20 93,88 99.114,48 61,72 99.114,48 100,00

11.032.047,63 9.780.495,62 88,66 9.376.102,19 95,86 9.360.078,88

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al15ebfb




GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Conforme evidenciado na tabela acima da dotacdo atualizada de R$
11.032047,63 foi empenhado o valor de R$ 9.780.495,62 que corresponde a 88,66%,
da despesa empenhada foi liquidado o valor de R$ 9.376.102,19 que corresponde a
95,86 % e a despesa paga foi de R$ 9.360.078,88 o que representa 99,82 % em

relacdo a despesa liquidada.

Nota 13 — Resultado Or¢gamentario

O Resultado Orgamentario do exercicio de 2025 foi deficitario em R$
9.780.495,62, em razao da inexisténcia de receitas proprias arrecadadas no periodo,
sendo as despesas executadas integralmente com recursos descentralizados do

Tesouro Estadual.

Tabela 01 — Resultado Orcamentario

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA i
NOTA 13 - RESULTADO ORCAMENTARIO

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Detalhamento 12 /2025 12/2024 AH (%)
Receita Arrecada Liquida 0,00 0,00 0,00
(-) Despesas Empenhadas 9.780.495,62 30.884.322,30 -68,33

(=) Resultado Orcamentario -9.780.495,62 -30.884.322,30

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Correspondéncia Interna 036/2026. Assinatura Qualificada realizada por: llson Augusto Rhoden em 26/03/2026 08:29. Inserido ao documento 2.073.189 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 25/03/2026 17:13. Demais assinaturas na ultima folha. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: Obb9acf174a283d15018d1ec175dd785

Correspondéncia 078/2026. Assinatura Qualificada realizada por: Cristyhane da Luz Amaral em 27/03/2026 13:57. Inserido ao documento 2.078.441 por:
Cristyhane da Luz Amaral em: 27/03/2026 13:56. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o codigo: 82f094344bff7046d88f7e584al15ebfb




GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 14 — Execuc¢ao dos Restos a Pagar

Tabela 01 - Execugao de Restos a Pagar ndao Processados e Processados

Y
SNV
AL

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 14 - EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE

Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

Detalhamento Inscritos e Exercicios ante- % Execucio
riores (menos os cancela-  Liquidado (b) Pago (c) Saldo (a-c) ° d=(c /a%
dos) (a) _
DESPESAS CORRENTES 221.672,52 0,00 221.672,52 0,00 100,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 206.779,75 0,00 206.779,75 0,00 100,00
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.892,77 0,00 14.892,77 0,00 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 90.980,90 0,00 90.980,90 0,00 100,00
INVESTIMENTOS 90.980,90 0,00 90.980,90 0,00 100,00
Total 312.653,42 0,00 312.653,42 0,00 100,00

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme evidenciado na tabela acima foi pago 100% dos restos a pagar

processados e nao processados no periodo.
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Item 04.04 Notas do Balang¢o Financeiro

Nota 15 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

No exercicio de 2025, conforme evidenciado na tabela abaixo, ocorreu o
ingresso de R$ 17.819.803,84 a titulo de Transferéncias Financeiras Recebidas,
provenientes do Tesouro Estadual, classificadas integralmente como Transferéncias
Intragovernamentais, destinadas ao custeio das atividades da Secretaria de Estado
do Esporte.

Por outro lado, foram realizados dispéndios no montante de R$ 8.113.458,34
referentes a Transferéncias Financeiras Concedidas, igualmente classificadas como
Transferéncias Intragovernamentais, relacionadas a implantagéo e operacionalizagao
da Conta Unica do Tesouro Estadual — CUTE e ao Limite de Saque, no ambito do
Poder Executivo Estadual, nos termos do art. 56 da Lei Federal n® 4.320, de 17 de

marco de 1964.

Tabela 01 — Transferéncias Financeiras Recebidas e Concedidas

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA

NOTA 15 - TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS E RECEBIDAS

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00

RECEBIDAS/CONCEDIDAS MONTANTE

RECEBIDAS 17.819.803,84
Transferéncias Intragovernamentais 17.819.803,84

CONCEDIDAS 8.113.458,34
Transferéncias Intragovernamentais 8.113.458,34

SIAFIC-PR / SEFA-PR
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PARANA

GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}OES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nota 16 — Inscricao de Restos a Pagar

Tabela 01 — Inscricao de Restos a Pagar

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
NOTA 16 - INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

UG: 430000 - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Acumulado até Dezembro/2025

R$ 1,00
RestostzSPg(nglrs Inscri- AV(%) Restos a Pz%gzzzr Inscritos AV(%) AH(%)
Restos a Pagar Nao Processados 404.393,43 3.156.083,34
DESPESAS CORRENTES 342.908,71 81,5640 3.065.102,44 96,6612 -88,81
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 339.252,60 80,6944 3.065.102,44 96,6612 -88,93
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.656,11 0,8696 0,00 0,0000 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 61.484,72 14,6247 90.980,90 2,8692 -32,42
INVESTIMENTOS 61.484,72 14,6247 90.980,90 2,8692 -32,42
Restos a Pagar Processados 16.023,31 3,8113 14.892,77 0,4697 7,59
DESPESAS CORRENTES 16.023,31 3,8113 14.892,77 0,4697 7,59
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 16.023,31 3,8113 14.892,77 0,4697 7,59
Total 420.416,74 203,8113 3.170.976,11 200,4697 -86,74

SIAFIC-PR / SEFA-PR

Conforme demonstrado na Tabela 01, no exercicio de 2025 foram inscritos
Restos a Pagar no montante de R$ 420.416,74, representando uma redugdo de
86,74% em relacdo ao exercicio de 2024, quando o total inscrito foi de R$
3.170.976,11.

Os Restos a Pagar Nao Processados totalizaram R$ 404.393,43,
correspondendo a 96,19% do total inscrito em 2025, apresentando reducgédo de
87,19% em comparagdo a 2024, com predominancia de Despesas Correntes,
especialmente Outras Despesas Correntes, que somaram R$ 339.252,60.

Os Restos a Pagar Processados alcangaram o montante de R$ 16.023,31,

equivalentes a 3,81% do total inscrito em 2025, registrando acréscimo de 7,59% em
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GOVERNO DO ESTADO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(}()ES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

relagdo ao exercicio anterior, sendo integralmente compostos por Despesas com

Pessoal e Encargos Sociais.

A expressiva redugdo na inscricdo de Restos a Pagar em 2025 reflete o
aprimoramento do planejamento orgamentario e da execug¢ao da despesa, com maior

compatibilidade entre empenhos, liquidagdes e pagamentos ao longo do exercicio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Item 05 Encerramento das Notas Explicativas

As presentes Notas Explicativas integram as Demonstragdes Contabeis da
Unidade Gestora 430000 — Secretaria de Estado do Esporte, relativas ao exercicio
financeiro de 2025, e tém por finalidade complementar e esclarecer as informagdes
nelas apresentadas, contribuindo para a adequada compreensao da situagao

patrimonial, orcamentaria e financeira da entidade.

Sua elaboracao observou as disposigdes da Lei n° 4.320/1964, da Lei
Complementar n® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, das Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, bem como as orientagdes

do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, vigente no periodo.

Curitiba — PR, 26 de fevereiro de 2026.

Helio Renato Wirbiski llson Augusto Rhoden
Secretario Diretor Geral
Taciane Regina Jonsson Silva Cristyhane da Luz Amaral

Chefe Nucleo Fazendario Setorial Contadora
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Tribunal de Contas do Estado do Parana

TERMO DE DISTRIBUICAO N°1684/2026

Processo N°: 215250/26

Data e hora da distribuicao: 27/03/2026 16:25:20

Assunto: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Interessado: HELIO RENATO WIRBISKI

Exercicio: 2025

Modalidade de distribuicdo: sorteio.

Relator: Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Impedimentos:
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

PROCESSO: 215250/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
EXERCICIO: 2025
INSTRUGAO N.° 331/2026 - CCONTAS- 12 ANALISE
GESTOR:
Nome Cargo Inicio Fim
HELIO RENATO WIRBISKI Secretario Estadual 01/01/25 31/12/25

Prestagcdo de Contas Anual. Secretaria. Exercicio de 2025.
Primeiro Exame. Encaminhamento para abertura de prazo para
contraditorio.

1 - INFORMAGOES INSTITUCIONAIS

Entidade SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Vinculagéo PARANA ESPORTE

Natureza Juridica SECRETARIA

Responsavel Técnico CRISTYHANE DA LUZ AMARAL - CONTADORA - CRC:061945003

A Secretaria de Estado do Esporte (SEES) sucede a antiga
Superintendéncia Geral do Esporte — SGE, criada pelo Decreto Estadual n® 2.498 de 21
de agosto de 2019 e subordinada a Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte —
SEED.

Conforme art. 6° do Decreto, o suporte técnico, administrativo e financeiro
necessario a realizagdo das atividades da Superintendéncia Geral do Esporte sera
prestado pela Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte - SEED, e correra a conta
das suas dotagbes orgcamentarias sem prejuizo da colaboragdo de outros 6rgaos e

entidades do Estado.

A partir de 2023 em decorréncia da promulgagao da Lei n.° 21.352, de 1°

de janeiro de 2023, que dispde sobre a organizacdo administrativa basica do Poder
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

Executivo Estadual € estabelecida, nos termos do art. 48, dentre outras providéncias, a

competéncia da Secretaria de Estado do Esporte — SEES.

O referido artigo, estabelece, in verbis, que:
“Art. 48. A Secretaria de Estado do Esporte - SEES compete:

| - a formulacdo e implementacdo das politicas publicas para o Esporte no
Estado;

Il - o planejamento, a organizagdo e o acompanhamento da execugdo das
politicas e diretrizes do Governo do Estado para o esporte, lazer e qualidade de vida, visando a
melhoria das condi¢cbes de vida da populacao;

Ill - o estabelecimento de diretrizes para a difusdo e a promogdo do
desenvolvimento do esporte como instrumento de apoio a construgdo da cidadania, inclusdo
social, redugdo de desigualdades e vulnerabilidade social, (Redag¢do dada pela Lei 21851 de
16/12/2023)

IV - o desenvolvimento de programas que promovam a massificacdo planejada
da atividade fisica, do esporte e do lazer esportivo para toda a populacdo, bem como para
incrementar o padrao de organizagéo, gestao, qualidade e transparéncia do desporto;

V - o0 alinhamento de objetivos e metas das demandas da Educagéo Basica com
as agoes esportivas, de acordo com a Politica de Esportes do Parana, com énfase nos estagios
de formacgao e transicdo esportiva, decisdo e exceléncia esportiva, esporte para a vida toda e
readaptacéo;

VI - a articulacdo com as areas competentes para a universalizagdo do acesso
ao esporte como um direito de todo cidadédo, contemplando metodologias e praticas inclusivas
capazes de impactar positivamente no ambito social e humanista em ambiente escolar e na
sociedade;

VIl - o fomento a realizacdo de estudos e pesquisas estatisticas, em ambito
governamental e ndo governamental que qualifiquem e promovam a competitividade do esporte
estadual.

VIII - a consolidagcdo do esporte e do lazer esportivo como fator de
desenvolvimento humano, social e econémico por meio da gera¢gdo de emprego e renda; (Incluido
pela Lei 21851 de 15/12/2023)

IX - o apoio institucional, técnico e operacional aos municipios para o
fortalecimento da gestao local e regional do esporte; (Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

X - o estimulo e desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre assuntos
relacionados a sua esfera de competéncia; (Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

Xl - a promogdo das agbes necessarias ao cumprimento e aplicacdo da
legislacdo esportiva no ambito do Estado do Parana, bem como a reestruturagdo, ajuste e
requlamentagdo da Justica Desportiva no ambito dos eventos oficiais cuja execugdo € de
competéncia da Pasta; (Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

Xll - o desenvolvimento de agbes para a criagdo, otimizagdo e moderniza¢ao de
equipamentos e instalagbes esportivas no Estado; (Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

Xlll - a implementacdo de um sistema integrado de informagbes sobre
desenvolvimento e inteligéncia esportiva. (Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)".
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

2 - FORMALIZACAO DO PROCESSO

Nos termos do art. 175-T do Regimento Interno deste Tribunal de Contas,
vem a esta Coordenadoria de Contas (CCONTAS) o presente processo de Prestacao de
Contas para analise e instrugdo sobre os aspectos formais, técnico-contabeis e de gestéo,
tendo por base os fatos constatados na analise desta Coordenadoria, a partir das
informagdes encaminhadas na formalizacdo da prestacdo de contas no portal e-contas,
bem como da analise dos dados enviados a partir do Sistema Estadual de Informacgdes —
SEI/CED.

Os exames foram conduzidos em observancia as técnicas contabeis
geralmente aceitas e sob a o6tica das legislagdes aplicadas a estas Entidades, reunindo e

apontando os fatos importantes que marcaram a gestao, no exercicio em analise.

A presente Prestacdo de Contas foi protocolada em 27/03/2026, portanto

dentro do prazo estipulado no Regimento Interno deste Tribunal (Arts. 221 e 222).

Confrontando a documentagdao enviada com a exigida na Instrugao
Normativa n°® 201/26, que define a formalizagdo do processo de Prestagao de Contas das
Entidades Estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Ministério Publico
e da Defensoria Publica, inclusive os Fundos Especiais, p6de-se constatar o atendimento

a mencionada Instrugdo Normativa, relativo a este item de analise.
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COORDENADORIA DE CONTAS

3 - FORMALIZACAO DO SEI-CED

Esta Coordenadoria informa que, de acordo com a Nota Técnica n°
01/2023 - SEI-CED, publicada na pagina eletrénica do TCE-PR na Internet no endereco

https://www1.tce.pr.qgov.br/para-o-fiscalizado/sistemas/sei-ced-captacao-eletronica-de-

dados/notas.htm, a partir do exercicio de 2023 o sistema SEI-CED passou por

adequacdes, entre elas a desativacdo do envio dos dados referente aos moddulos

Licitagdo, Contrato e Controle Interno pelas entidades.

A captacdo dos dados dos modulos Licitagdo e Contrato passou a ser via

Webservice, conforme leiautes disponiveis em https://www1.tce.pr.gov.br/para-o-

fiscalizado/sistemas/sei-ced-captacao-eletronica-de-dados/layout.htm.

Assim, o exame do cumprimento dos prazos do envio de dados ao SEI-
CED sobre as informagdes dos Mdédulos Licitacdo, Contrato e Controle Interno deixou de

ser objeto de analise.

Com relacdo aos dados dos Modulos Planejamento e Orgamento,
Contabil e Tesouraria, a responsabilidade pelo envio dos dados é da Divisdo de
Contabilidade do Estado, portanto a verificagdo do cumprimento dos prazos é objeto da

analise da prestacdo de contas do Governo Estadual.
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4 - EXECUCAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

As operagbes orgamentarias, financeiras e patrimoniais do exercicio,
elaboradas sob a égide da Lei Orgcamentaria, bem como das normas e critérios
estabelecidos na Lei Federal n° 4.320/1964 e Lei Complementar n°® 101, de 04/05/2000,

encontram-se evidenciadas a seguir:

4.1 - ALTERAGOES NO ORGAMENTO

N° ALTERAGOES ORGAMENTARIAS VALOR

1 Orgamento Inicial 10.069.606,00
2 Atualizagéo 0,00
3 Créditos Suplementares 1.053.799,00
4 Créditos Especiais 0,00
5 Créditos Extraordinarios 0,00
6 Remanejamento 78.778,00
7 Transposigdes 1.087.000,00
8 Transferéncias 51.075,00
9 Cancelamentos 1.124.874,00
10 Resultado = (2+3+4+5+6+7+8-9) 1.145.778,00
11 Orgamento Final = (1+10) 11.215.384,00

Fonte: SEI/CED

N° ORIGEM DOS RECURSOS VALOR

1 Anulacao de Dotagbes 1.053.799,00
2 Excesso de Arrecadagéo 0,00
3 Superavit Financeiro 0,00
4 Operagdes de Crédito 0,00
5 Dotacao Transferida 1.216.853,00
6 Reserva de Contingéncia 0,00
7 Total 2.270.652,00

Fonte: SEI/CED

As alteracdes orcamentarias serao avaliadas de forma consolidada na
Prestacao de Contas do Poder Executivo Estadual, quanto ao atendimento dos critérios e
limites previstos na Lei de Diretrizes Orgamentaria e na Lei Orgamentaria Anual.
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4.2 - BALANGO ORGAMENTARIO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatdrio: por entidade
Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Ano: 2025
Até o Més: 12
BALANGO ORGAMENTARIO Gerado em: 15/04/2026
17h08min
RECEITAS ORCAMENTARIAS Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas Saldo
Receitas Correntes (1) 11.000,00 11.000,00 0,00 -11.000,00

Impostos, Taxas e Contribuigcdes 0,00 0,00 0,00 0,00

de Melhoria

Receita de Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita Patrimonial 1.000,00 1.000,00 0,00 -1.000,00

Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias Correntes 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00

Outras Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00

Receitas de Capital (11) 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00

Operagdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienacgédo de Bens 0,00 0,00 0,00 0,00

Amortizagdes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias de Capital 10.000,00 10.000,00 0,00 -10.000,00

Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00

SldI)BTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (I 21.000,00 21.000,00 0,00 -21.000,00
+

Operagdes de Crédito / 0,00 0,00 0,00 0,00
Refinanciamento (1V)

Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagdes de Crédito Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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REFINANCIAMENTO (V) = (I11+IV)

Déficit (V1)

TOTAL (VII) = (V + VI)

Saldos de Exercicios Anteriores

Recursos Arrecadados em

Exercicios Anteriores

Superavit Financeiro

Reabertura de Créditos Adicionais

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

Despesas Correntes (VIII)

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes

Despesas de Capital (IX)
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

Reserva de Contingéncia
X)

SUBTOTAL DAS
DESPESAS (XI) = (VIII +
IX + X)

Amortizagao da Divida/
Refinanciamento (XII)

Amortizagao da Divida
Interna

Divida Mobiliaria
QOutras Dividas

Amortizacéo da Divida
Externa

Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
SUBTOTAL COM

REFINANCIAMENTO (XIIl)
= (XI + XII)

Superavit (XIV)
TOTAL (XV) = (XIII + XIV)

Reserva do RPPS

Fonte: SEI/CED

Dotagao Inicial
9.929.606,00

4.788.002,00

0,00

5.141.604,00

140.000,00
140.000,00
0,00
0,00

0,00

10.069.606,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

10.069.606,00

0,00
10.069.606,00

0,00

COORDENADORIA DE CONTAS

21.000,00

10.048.606,00
10.069.606,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Dotacgéo
Atualizada

10.860.972,63

5.831.002,00

0,00

5.029.970,63

171.075,00
171.075,00
0,00
0,00

0,00

11.032.047,63

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

11.032.047,63

0,00
11.032.047,63

0,00

21.000,00 0,00
11.011.047,63 9.780.495,62
11.032.047,63 9.780.495,62

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas

9.619.896,42  9.276.987,71 9.260.964,40
5.457.508,45 5.453.852,34  5.437.829,03
0,00 0,00 0,00
4.162.387,97  3.823.135,37  3.823.135,37
160.599,20 99.114,48 99.114,48
160.599,20 99.114,48 99.114,48
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
9.780.495,62  9.376.102,19  9.360.078,88
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
9.780.495,62  9.376.102,19  9.360.078,88
0,00 0,00 0,00
9.780.495,62  9.376.102,19  9.360.078,88
0,00 0,00 0,00

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS

-21.000,00

1.272.552,01
1.251.552,01
0,00

0,00

0,00
0,00

Saldo da
Dotacéo

1.241.076,21

373.493,55

0,00

867.582,66

10.475,80
10.475,80
0,00
0,00

0,00

1.251.552,01

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

1.251.552,01

0,00
1.251.552,01

0,00
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4.3 - BALANCO PATRIMONIAL

COORDENADORIA DE CONTAS

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Tipo de Relatério: por entidade

Até o Més: 12

Ano: 2025

Estado do Parana

Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

BALANCO PATRIMONIAL

Gerado em: 15/04/2026

17h08min

Especificagéo
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Créditos a Curto Prazo
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
Demais Obrigagbes a Curto Prazo
PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados

QUADRO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (Lei n° 4320/1964)

ATIVO(l)
Ativo Permanente
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO(ll)
Passivo Financeiro
TOTAL DO PASSIVO
SALDO PATRIMONIAL(IT) = (I - 11)
QUADRO DAS CONTAS DE COMPENSAGOES (Lei n° 4320/1964)
ATOS POTENCIAIS ATIVOS
ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Obrigagdes Contratuais

TOTAL DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Fonte: SEI/CED

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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Exercicio Atual

2.170.665,25
6.091,88
0,00
6.091,88
2.164.573,37
2.164.573,37
2.170.665,25
16.023,31
16.023,31
2.154.641,94

2.154.641,94

2.170.665,25

2.170.665,25

420.416,74
420.416,74

1.750.248,51

23.341.637,76

23.341.637,76

Exercicio Anterior

2.259.611,67
207.307,43
207.307,43
0,00
2.052.304,24
2.052.304,24
2.259.611,67
14.892,77
14.892,77
2.244.718,90

2.244.718,90

2.259.611,67

2.259.611,67

3.170.976,11
3.170.976,11

-911.364,44

24.476.618,60

24.476.618,60
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4.4 - DEMONSTRAGAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Estado do Parana

Tipo de Relatério: por entidade

Entidade: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES

Ano: 2025
Até o Més: 12
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS Gerado em: 15/04/2026
17h08min
. EXERCICIO EXERCICIO
VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS ATUAL ANTERIOR

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 17.877.660,30 27.726.947,04
TRANSFERENCIAS E DELEGAGCOES RECEBIDAS 17.819.803,84 27.726.947,04
Transferéncias Intragovernamentais 17.819.803,84 27.726.947,04
VALORIZAGCAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 57.856,46 0,00
Ganhos com Incorporagao de Ativos 57.856,46 0,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 17.965.338,62 27.492.507,41
PESSOAL E ENCARGOS 5.739.359,07  5.037.082,25
Remuneragao a Pessoal 4.505.012,04 4.208.781,66
Encargos Patronais 777.670,58 697.670,14
Beneficios a Pessoal 287.905,37 61.381,21
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 168.771,08 69.249,24
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 3.852.328,92 22.455.425,16
Uso de Material de Consumo 200.043,88 81.747,40
Servigos 3.615.236,42 22.292.761,97
Depreciagéo, Amortizagao de Exaustao 37.048,62 80.915,79
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 8.113.458,34 0,00
Transferéncias Intragovernamentais 8.113.458,34 0,00
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS 132.247,29 0,00
Perdas Involuntarias 85.254,89 0,00
Desincorporagao de Ativos 46.992,40 0,00
TRIBUTARIAS 127.945,00 0,00
Contribuigdes 127.945,00 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -87.678,32 234.439,63

Fonte: SEI/CED
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4.5 - EXECUCAO FINANCEIRA

COORDENADORIA DE CONTAS

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

INGRESSOS EXERCICIO ATUAL % s/ TOTAL
RECEITA ORCAMENTARIA 0,00 0,00
Ordinaria 0,00 -
Vinculada 0,00 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 17.786.190,64 93,65
Recebimentos Extra-Orgamentarios 1.206.732,66 6,35
Saldo do Exercicio Anterior 0,00 0,00
Total dos Ingressos 18.992.923,30 100,00

DISPENDIOS EXERCICIO ATUAL % s/ TOTAL
DESPESA ORCAMENTARIA 9.780.495,62 51,50
Ordinaria 9.780.495,62 -
Vinculada 0,00 -
Transferéncias Financeiras Concedidas 8.113.458,34 42,72
Pagamentos Extra-Orgamentarios 1.098.969,34 5,79
Saldo para o Exercicio Seguinte 0,00 0,00
Total dos Dispéndios 18.992.923,30 100,01

Fonte: Balango Financeiro PCA

Na analise contabil, financeira e patrimonial ndo houve apontamentos nos

resultados apresentados.

4.6 - RESULTADO ORGAMENTARIO

Resultado da Execugdo Orgamentaria Valores
Receita Orgamentaria Arrecadada 0,00
(+/-) Transferéncias Financeiras Recebidas/Concedidas para a Execugao Orgamentaria 9.672.732,30
(-) Despesa Realizada 9.780.495,62
(=) Resultado Superavit / Déficit -107.763,32
(%) Resultado -1,10

Fonte: SEI-CED

O Resultado Orgamentario foi deficitario em R$ 107.763,32 uma vez que

as Despesas Realizadas foram superiores as Receitas Arrecadadas/Transferéncias

Financeiras Recebidas.

Isto ocorre porque o Orgdo, por pertencer a Administracdo Direta

Estadual, tem a competéncia de realizar as despesas consignadas no seu Orgamento,
entretanto os recursos financeiros sdo centralizados no Caixa Unico do Tesouro Geral do

Estado junto a Secretaria de Estado da Fazenda, em atendimento ao principio da unidade
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de tesouraria, estabelecido no art. 56 da Lei n°® 4.320/1964, nao estando, portanto, ao

alcance da gestao do responsavel pela Entidade.

Inclusive o0 Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP
dispbe que: “Os Balangos Orgamentarios ndo consolidados (de érgéos e entidades, por
exemplo), poderao apresentar desequilibrio e déficit orgamentario, pois muitos deles nao
sao agentes arrecadadores e executam despesas orcamentarias para prestacdo de
servigos publicos e realizagdo de investimentos. Esse fato ndo representa irregularidade,
devendo ser evidenciado complementarmente por nota explicativa que demonstre o

montante da movimentacao financeira (transferéncias financeiras recebidas e concedidas)

relacionado a execugao do orgamento do exercicio”.

4.7 - METAS FiSICAS
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METAS % ~
P/A - METAS UNIDADE PREVISTAS | REALIZADAS | REALIZADO JUSTIFICATIVAS / OBSERVACOES
P/A 8331 Gabinete
do Secretario - SEES R$ 1.350.916,63 | 868.626,56 64,30
Acoes | Entregas
2025

Em 2025, a Escola do Esporte promoveu a¢des
de capacitagdo e formagdo continuada para
gestores publicos do esporte e profissionais de
Educagdo Fisica, no ambito dos programas O
Esporte que Queremos, Plano Decenal do

3889. Capacitagéo de Esporte, Proesporte e Jogos de Integragéo dos

gestores, técnicos e Idosos. No primeiro semestre, foram atendidos

profissionais do Pess_,oa 1210 3.988 329,59 1.518 participantes, com destaque para o F"I_ano

esporte e da capacitada Decenal do Esporte, incorporado ao portfélio e

educacéo fisica pela responsavel por 400 atendimentos. No segundo

Escola do Esporte. semestre, registraram-se 2.470 atendimentos,
destacando-se a Conferéncia Estadual do
Esporte, com 1.200 participagcbes, publico que
nado sera meta em 2026 devido a conclusdo do
Plano. Ao longo do ano, as agdes totalizaram
3.988 pessoas capacitadas.
Entre janeiro e junho de 2025, foram
executados 525 projetos esportivos no ambito
da Politica Estadual de Esporte, por meio dos
programas PROESPORTE (258), O Esporte
Que Queremos - OEQQ (216) e Paradesporto
Que Queremos (51). No periodo, o Plano

3890. Projetos Parana Mais Cidades (PPMC) nao registrou

Esportivos apoiados Projeto 1112 883 79.41 entregas, em razdo do encerramento da Edicao

por programas do apoiado ’ ’ Il em dezembro de 2024 e da Edicéo IV estar

Estado. em fase de indicagdes. Ja o programa Nota
Parana teve seus indicadores esportivos
gerenciados pela Secretaria da Fazenda. No
segundo semestre de 2025, foram executados
358 projetos, sendo 317 pelo OEQQ e 41 pelo
PROESPORTE. Ao longo de 2025, foram
apoiados 883 projetos esportivos no total.
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Em 2025 nao houve previsdo para a referida
entrega no PPA. A partir de 2026, a SEES
estabelecera como meta a execugdo de ao
menos 1 Grande Evento, conforme critérios e
conceitos definidos para eventos de grande
porte. Ressalta-se que os eventos apoiados
caracterizam-se como agles intersetoriais
desenvolvidas em parceria entre a SEES
(projetos apoiados), o Parana Esporte e os
municipios, com foco em consolidar o Parana
como um ambiente receptivo para grandes
eventos. Essas iniciativas contribuem para a
geragdo de receitas diretas e indiretas,
fortalecimento do turismo esportivo e estimulo a
cadeia produtiva relacionada ao esporte.

6900. Realizagao de
Grande Evento
Esportivo, em Curitiba

Evento

realizado 0 0 0,00

P/A 8230 Gestao
Administrativa - R$
SEES

9.681.131,00 | 8.911.869,06 92,05

Total daEntidade | R$  [11.032.047,63] 9.780.49562 | 88,66 |

Da analise da tabela anterior pode-se concluir que a entidade teve

desempenho satisfatorio em relagao as metas fisicas/financeiras estabelecidas.

4.8 - COMPARATIVO DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENTIDADE X DADOS SEI-CED

ESPECIFICAGAO VALOR PCA VALOR SEI-CED DIFERENCA

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 2.170.665,25 2.170.665,25 0,00
Ativo Circulante 6.091,88 6.091,88 0,00
Ativo Nao Circulante 2.164.573,37 2.164.573,37 0,00
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.170.665,25 2.170.665,25 0,00
Passivo Circulante 16.023,31 16.023,31 0,00
Passivo N&o Circulante 0,00 0,00 0,00
Patriménio Liquido 2.154.641,94 2.154.641,94 0,00
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 17.877.660,30 17.877.660,30 0,00
Impostos, Taxas e Contribuicdes De Melhoria 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes 0,00 0,00 0,00
Exploracédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,00 0,00 0,00
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 17.819.803,84 17.819.803,84 0,00
Valorizagéo e Ganhos Com Ativos e Desincorp. de Passivos 57.856,46 57.856,46 0,00
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas 0,00 0,00 0,00
VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 17.965.338,62 17.965.338,62 0,00
Pessoal e Encargos 5.739.359,07 5.739.359,07 0,00
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Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 0,00 0,00 0,00
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 3.852.328,92 3.852.328,92 0,00
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 8.113.458,34 8.113.458,34 0,00
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 132.247,29 132.247,29 0,00
Tributarias 127.945,00 127.945,00 0,00
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 0,00 0,00 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -87.678,32 -87.678,32 0,00
BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA ORGAMENTARIA 0,00 0,00 0,00
Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00
Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00
DESPESA ORCAMENTARIA 9.780.495,62 9.780.495,62 0,00
Despesas Correntes 9.619.896,42 9.619.896,42 0,00
Despesas de Capital 160.599,20 160.599,20 0,00

A andlise comparativa entre os valores dos grupos do Balango
Patrimonial, da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais e do Balango Orgamentario,
emitidos pela contabilidade da Entidade, ndo evidenciou divergéncias com 0s numeros

levantados a partir dos dados enviados no Sistema Estadual de Informag¢ées — SEI/CED.
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5 - CONTROLE INTERNO

A Constituicdo Federal (arts. 70 e 74) e a Constituicdo do Estado do
Parana (arts. 74 e 78) estabelecem o sistema de controle interno. A matéria é
regulamentada, entre outras, pela Lei Federal n® 4.320/1964 (arts. 76 a 80), pela LRF —
LC n°® 101/2000 (paragrafo unico do art. 54 e art. 59) e pela LC n° 113/2005 (Titulo |,
Capitulo I, arts. 4° a 8°).

No Executivo Estadual, a CGE (Lei n°® 17.745/2013, com alteragbes da
Lei n® 19.848/2019), por sua Coordenadoria de Controle Interno, coordena o sistema; a

execucgao é descentralizada nas entidades, pelos Agentes de Controle Interno.

Além do art. 74 da Constituicado Federal, o Relatério de Controle Interno
deve conter: (i) resultados das avaliagdes do Agente de Controle Interno Avaliativo; (ii)
relatério da CGE; e (iii) acbes adotadas. Devem, ainda, ser observadas as orientagdes
técnicas da CGE.

A partir da analise do Relatério do Controle Interno (pega 05) e do
Relatério da Controladoria Geral do Estado (peg¢a 07), constataram-se situagbes que
devem ser esclarecidas pela Entidade, consubstanciadas na conclusdo do Parecer do
Controle Interno (pega 06) que apresentou opinativo pela Regularidade com Ressalvas

nos seguintes termos:
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PARECER DO CONTROLE INTERNO
AVALIAGAO DA GESTAO
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizagdo aplicado e
conduzido por este Orgéo de controle interno sobre os atos de gestdo do exercicio
financeiro de 2025, da Secretaria de Estado do Esporte em atendimento as
determinacdes legais e regulamentares, e subsidiado no resultado consubstanciado
no Relatdrio de Controle Interno que acompanha este Parecer, concluimos pela
REGULARIDADE COM RESSALVAS da referida gestdo, encontrando-se o
processo em condigdo de ser submetido ao Tribunal de Contas do Estado do
Parana, levando-se o teor do referido Relatério e deste documento ao conhecimento

do Responsavel pela Administracéo.

A conclusdo antes referida decorre da constatagdo de ocorréncia da gestéo

em questdo, das seguintes inconformidades:

1. Gestdo Patrimonial (Inventario): A auséncia da realizagdo do inventario
fisico anual de bens moéveis no exercicio de 2025, que impossibilitou a
conciliagdo plena com os registros contabeis, em descumprimento as normas
de controle patrimonial;

2. Distorcdao no Planejamento de Metas: Observou-se um descompasso
significativo entre o planejado e o executado na Entrega 1 — Capacitagdo de
gestores, técnicos e profissionais do esporte e da educacao fisica, que atingiu
329,59% de execugdo (superagdo de 229,59% sobre o previsto). Tal
distorgdo indica a necessidade premente de revisdo dos parametros de
fixacdo de metas para os préximos exercicios, visando & simetria entre o
planejamento or¢gamentario e a demanda real.

Conforme apontamentos contidos no Parecer do Controle Interno (peca
06), verifica-se que no exercicio em analise houve Ressalvas do Controle Interno que no
entendimento desta Coordenadoria de Contas podem comprometer a gestao, razao pela

qual devem ser respondidas pela Entidade em fase de contraditério.
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6 - SITUACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS ANTERIORES

Nos termos do artigo 352, VI do Regimento Interno deste Tribunal,
informa-se a seguir a situagdo da Prestagcdo de Contas da SECRETARIA DE ESTADO
DO ESPORTE - SEES, relativa ao ultimo exercicio, a fim de verificagcdo da existéncia de

recomendagdes, determinagdes legais ou ressalvas, para subsidiar o julgamento deste

processo.
Exercicio Processo N° Assunto Acérdao N° Situagao
2024 182188/25 FIRIEETRCAE E Eois 2158/2025 Regular

Em atendimento ao art. 175-T, Xlll', do RITC, informa-se que a PCA do

exercicio anterior ndo apresentou determinacdes e/ou recomendacoes.

7 - PROCESSOS REFERENTES A ENTIDADE

Demonstra-se a seguir a situagdo dos processos de responsabilidade da
Entidade no exercicio de 2025, relativos a Processos de Tomada de Contas
Extraordinaria (art. 236 do RI), Denuncia (art. 276 do RI), Representacao (art. 277 do RI),
Auditorias (art. 253 do RI) e Homologagédo de Recomendagdes (artigo 267-A do RI).

Assunto N° Processo N° Acérdao Situagao

Nada consta nos registros do Sistema de Tramite deste Tribunal.

1

Art. 175-T. Compete a Coordenadoria de Contas: (Incluido pela Resolugéo n° 131/2025)

(...)

Xl —monitorar o cumprimento das determinagdes e a implementagéo das recomendacgdes expedidas em
processos de sua competéncia, podendo solicitar ao Relator, de forma fundamentada, apoio as
coordenadorias ou inspetorias que tenham atribuicdo sobre a matéria ou 6rgdo em discussao, em caso de
necessidade de auxilio técnico para a realizagéo das instrugdes. (Incluido pela Resolugédo n° 131/2025)

16

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFG.HQKL



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

8 - CONCLUSAO

RESULTADO DA ANALISE:

Item Item de Analise Referéncia Base Legal Multa Administrativa Resultado

LCE n° 113/2005, art. 22
e arts. 221 e 222 do
Atendimento do prazo para envio da . Regimento Interno deste
= Titulo 2 s = - Regular
prestagao de contas Tribunal e Instrugcao
Normativa-TC n°

201/2026

LCE n° 113/2005, art. 24
b Formalizagao do processo Titulo 2 e Instrugao Normativa-TC - Regular
n° 201/2026

Comparativo dos saldos das classes
e grupos entre o Balango Patrimonial
elaborado a partir dos dados
encaminhados pelo SEI-CED e o
demonstrativo encaminhado na
prestacao de contas

Lei 4.320/64, arts. 83 a
Titulo 4 89 e Instrucao Normativa- - Regular
TC n° 113/2015

LC 101/2000 art. 1°, § 1°,

d Analise do Resultado Orgamentario Titulo 4 arts. 9 e 13 - Regular
Andlise da Execugdo Orgamentaria Lig " 520 =
e ’ Titulo 4 Instru¢cdes Normativas - Regular

Financeira e Patrimonial n°s 113/2015 e 201/2026

LC 101/2000, art. 4°, “e” e

f Cumprimento das Metas Fisicas Titulo 4 art. 59, §1°, V - Regular
art. 87, inciso 1V, "g", da
CF art. 74, LCE n° Lei Complementar
g Relatério do Controle Interno Titulo 5 113/2005, arts. 4°a 8° e Estadual n® 113/2005 (Lei = Contraditério
Lei Estadual 15.524/2007 Organica do Tribunal de
Contas)

Procedida a analise técnico-contabil da Prestacdo de Contas da
SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, referente ao exercicio financeiro de
2025, alicercada nos exames procedidos por esta Coordenadoria, foi possivel avaliar a

administracao dos responsaveis pela Entidade.

Os exames realizados se pautaram pela legislacdo vigente e demais

dispositivos que norteiam as Entidades ligadas a Administragao Publica.

Destaca-se que as conclusbes aqui expostas nao elidem
responsabilidades por atos ndo alcancados pelo conteudo da prestagao de contas, ndo
validam divergéncias em informacdes de carater declaratorio ndo detectadas na analise, e

nem eximem anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos fiscalizatérios.

A luz das constatacdes relatadas nesta Instrucdo, a presente Prestacéo
de Contas apresenta situagdes que necessitam de apresentagdo de justificavas pelos
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responsaveis, conforme demonstrado no quadro “Resultado da Analise”, cujos itens

tiveram como Resultado: “Contraditorio”.

Face aos apontamentos, o responsavel fica sujeito a multa, nos termos
da legislacdo em vigor, sendo que as sangdes originadas da Lei Complementar Estadual

n°® 113/2005 serao impostas de forma cumulativa, na forma do seu art. 87, § 2°.

Assim, por forga do principio do contraditério, do qual decorre o direito a
ampla defesa, previsto no art. 5°, LV, da Constituicdo Federal, e na Lei Complementar
Estadual n° 113/2005, é necessaria a intimacao/citacdo dos responsaveis, para que,

querendo, apresentem defesa acerca dos apontamentos listados nesta instrucao.

Conforme delegado pela Instrugdo de Servigo n® 157/2022, sugere-se
oportunizar o direito de contraditério e ampla defesa, nos termos do art. 5° LV, da
Constituicdo Federal, ao seguinte Gestor das Contas:

NOME CPF CARGO
HELIO RENATO WIRBISKI 274.997.409-78 Secretario Estadual

E a instrugéo.

CCONTAS, em 23 de abril de 2026.

Ato elaborado por:

RODRIGO L. KREMER
Auditor de Controle Externo
Matricula n® 513300
Ato conferido por:

PAULO VITORIANO DE OLIVEIRA

Gerente de Contas Estaduais
Matricula n°® 516287

De acordo, encaminhem-se os autos a DP

VALDIR FALCAO DE CARVALHO NUNES
Supervisor do Processo de Prestacao de Contas
Matricula n® 521760
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Tribunal de Contas do Estado do Parana
COORDENADORIA DE CONTAS

PROCESSO N°:  215250/26

ORIGEM: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
INTERESSADO:  HELIO RENATO WIRBISKI
ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

DESPACHO N°: 110/26 - CCONTAS

Por delegacdo do Conselheiro MAURICIO REQUIAO DE MELLO E
SILVA, Relator deste processo, em cumprimento a Instrucdo de Servigco n° 157/2022,
encaminhem-se os autos a Diretoria de Protocolo para a adogdo das seguintes

providéncias:

|. Proceda-se & CITACAO da parte a seguir nominada para, querendo, no prazo de 15
(quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razdes de contraditério quanto ao contido
na Instrucdo n® 331/2026-CCONTAS, nos termos dos arts. 355, 386, 380-A, 389 e
32, § 2°, do Regimento Interno.

a) Sr. HELIO RENATO WIRBISKI, Secretario Estadual, CPF: 274.997.409-78.

ll. Proceda-se & INTIMACAO da parte a seguir nominada para, querendo, no prazo de
15 (quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razbes de contraditério quanto ao
contido na Instrugdo n° 331/2026-CCONTAS, nos termos dos arts. 355, 386, 380-A,
389 e 32, § 2°, do Regimento Interno.

a) SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, CNPJ: 49.179.324/0001-28, na

pessoa do seu representante legal, e procuradores constituidos.

lll.Alerte-se que a ndo apresentacdo do contraditério podera resultar na adogcao de
medidas previstas na Lei Complementar Estadual n°® 113/2005, no Regimento

Interno e nos demais atos normativos deste Tribunal.

Publique-se.

CCONTAS, em 23 de abril de 2026.

VALDIR FALCAO DE CARVALHO NUNES
Supervisor do Processo de Prestacao de Contas
Matricula n® 521760
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e TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Diretoria de Protocolo

PROCESSO N° - 215250/26

ASSUNTO - PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

Entidade - SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
Gestor atual - WALMIR DA SILVA MATOS

Gestor das Contas - HELIO RENATO WIRBISKI

Ex-Gestor - HELIO RENATO WIRBISKI

CERTIDAO DE COMUNICACAO PROCESSUAL ELETRONICA

Certifico que a comunicacédo eletrénica n° 1476/2026, referente ao
Despacho Processual Diverso n° 110/2026, foi disponibilizada no dia 29/04/2026, com prazo de
resposta inicial de 15 dias, tendo sido intimado(s) ao SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
- SEES.

Diretoria de Protocolo, em 29/04/2026
Documento assinado digitalmente

ARLEI DE FREITAS
TECNICO DE CONTROLE - matricula n° 506133



{g} TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROCESSO N°: 215250/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

ENTIDADE: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
INTERESSADO: HELIO RENATO WIRBISKI, WALMIR DA SILVA MATOS

CERTIDAO AUTOMATICA DE PUBLICAGAO

Certifica-se que o(a) Despacho n° 110/2026 — Coordenadoria de Contas, proferido(a) no
processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diario Eletrénico do Tribunal de Contas do
Estado do Parana n°® 3662, do dia 29/04/2026, considerando-se como data de publicagao o
primeiro dia util seguinte ao da disponibilizacdo no Diario, conforme o disposto nos §§ 3° e 4°,
do art. 386, do Regimento Interno.

Curitiba, 30/04/2026

AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDEREGO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YIM1A.EBFG.J1QL
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RECIBO DE PETIGAO INTERMEDIARIA N°: 331713/26

Recebemos, mediante acesso ao servigo de peticionamento eletrénico eContas Parana, a peticdo com os
seguintes dados indicados pelo credenciado:

PROCESSO: 215250/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

Tipo de peticdo: RESPONDER CITAGAO OU INTIMAGAO

DOCUMENTOS ANEXOS

- Peticao (Contraditorio SEES 2025)
- Outros Documentos (Plano Decenal 2026_Diagramado_sem as pro)

- Outros Documentos (Relatério Executivo - Conferéncia Estadu)

PETICIONARIO: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, CNPJ 49.179.324/0001-28,

através do(a) Representante Legal WALMIR DA SILVA MATOS, CPF 202.415.779-34
Email: walmirsm@esporte.pr.gov.br

Telefone: 33617722

Curitiba, 15 de maio de 2026 16:59:14
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EGREGIO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
EXCELENTiISSIMO SENHOR CONSELHEIRO RELATOR MAURICIO REQUIAO

Processo n.° 215250/26

Prestacao de Contas Anual

A SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES, instituida pela
Lei n.° 21.352 de 2023, por intermédio de seu Secretario, Walmir da Silva Matos,
respeitosamente vem perante Vossa Exceléncia, apresentar suas razdes de

contraditorio acerca do relatorio preliminar.

O controle interno da Secretaria de Estado do Esporte, no exercicio
de suas atividades, em consonancia ao artigo 74 da Constituicdo Estadual, que
disciplina que lhe compete a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial do Estado e das entidades da administragcdo direta e
indireta, quanto a legalidade, legitimidade, emitiu parecer pela aprovagao das contas
com ressalvas, ao indicar a auséncia de realizagao de inventario no exercicio de 2025
e distorcdo de metas na entrega capacitagéo de gestores, técnicos e profissionais do

esporte.

No que se refere a entrega capacitacdo de gestores, técnicos e
profissionais do esporte, o indicador em 329,59% do percentual estimado deu-se
exclusivamente em razao da realizacdo da Conferéncia Estadual do Esporte, a qual
contou substancial adesdo da comunidade esportiva, sendo realizada em cinco

etapas regionais e uma etapa final, superando todas as expectativas, conforme

Secretaria de Estado do Esporte - SEES — CNPJ — 49.179.324/0001-28
Parana Esporte — CNPJ - 00.470.127/0001-74
Fundo Estadual do Esporte — FEE — CNPJ - 51.002.381/0001-89
Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020 | Capdo da Imbuia | Curitiba — PR | CEP: 82.810-400 | Fone/Fax: (41) 3361-7700
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relatérios anexos, destacando-se tratar-se de uma agao pontual que ocorre a cada

quatro anos, em atencgéo ao contido no artigo 7° da Lei Estadual n.° 21.405 de 2023.

No que tange ao inventario patrimonial, este encontra-se em
execugao, sob coordenagao do Nucleo Administrativo Setorial, o qual segue o rito do
Manual dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo do Estado do Parana, o qual foi aprovado pelo Decreto
n.° 8955 de 2018.

Oportunamente, cabe mencionar que o inventario da SEES esta
sendo realizado em conjunto com o da autarquia vinculada, qual seja, o da Parana
Esporte, considerando o compartilhamento da sede, ao passo que diante da
existéncia de unidades descentralizadas, o tempo de conclusao dos trabalhos de

contagem fisica dos bens se estende.

Nao obstante, pode-se verificar dos relatérios de conciliagao contabil

a regularidade patrimonial do 6rgéo.

Posto isto, em razdo de todo o exposto, a titulo de contraditorio,
requer-se o prosseguimento da analise das contas, sendo estas julgadas ao final,

aprovadas.

S3o0 as consideracbes oportunas, ficando a disposicao para

quaisquer esclarecimentos complementares.

WALMIR DA SILVA MATOS

Secretario de Estado do Esporte

Secretaria de Estado do Esporte - SEES — CNPJ — 49.179.324/0001-28
Parana Esporte — CNPJ - 00.470.127/0001-74
Fundo Estadual do Esporte — FEE — CNPJ - 51.002.381/0001-89
Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020 | Capdo da Imbuia | Curitiba — PR | CEP: 82.810-400 | Fone/Fax: (41) 3361-7700
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GOVERNO DO PARANA
Governador do Estado Carlos Roberto Massa Junior
Vice-governador do Estado Darci Piana

SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
Secretario de Estado Helio Renato Wirbiski
Diretoria Geral Ilson Augusto Rhoden

PARANA ESPORTE
Presidéncia Walmir da Silva Matos

Diretoria Administrativa Financeira Bethania Inara Roos de Oliveira

DIRETORIAS TECNICAS

Parand Esporte

Diretoria de Esporte Cristiano Barros Homem d’El Rei
Diretoria de Inovac¢éo Tiago Campos

Secretaria de Estado do Esporte
Diretoria de Infraestrutura Rogério Bufrem Riva
Diretoria de Promogéo do Esporte Clésio de Marins Prado

SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA
Tecnologia e Ensino Superior
Secretdrio de Estado Aldo Nelson Bona

Diretoria Geral
Diretor-Geral Jamil Abdanur Junior

Diretoria de Ensino Superior
Diretor Michel Jorge Samaha

Coordenadoria de Ensino Superior

Coordenadora Maria Aparecida Crissi Knuppel
Assessor Marcos Aurelio Schemberger

1 PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE 2026-2035

CONFERENCIA ESTADUAL DO ESPORTE E
PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE

I Comissdo Especial (Resolugdo 28/2024)
Coordenador-geral Dilson José de Quadros Martins
Joselene N. P. Anjos
Antonio Carlos Dourado
Rosimeire Aparecida de Caires

Estrutura Regionalizada
Coordenadora Geral Rosimeire Aparecida de Caires

Asses. Técnica e Administrativa Sergio Correa de Melo
Richarde Cesar Salvador

Escritorio Regional 01 | Curitiba/RMC e Litoral
Daniel Parras

Joao Carlos Marcon

Mario Marques Guimaraes Neto

Paulo Cesar Cardoso da Silva

Vinicius Brainta

Escritorio Regional 02 | Ponta Grossa
Rudolf Eric Christensen

Everson Kubiski

Elcio de Lara

Ivan Jacques Margal

Escritorio Regional 03 | Cornélio Procdpio
Luis Antdnio Olchaneski
Elson Maynardes da Silva

Escritorio Regional 04 | Londrina
Jefferson Franciso Gibellato
Dayane Camillo da Silva

Silvio Rogério dos Santos

Silvia Assis da Silva

Reginaldo Ap. Teston da Silva
Adoilson Costa

Nilson Aparecido Martins
Rogerio Anderson Mizael
Valdomiro Lunardeli

Escritério Regional 05 | Maringd

Andréia de Oliveira Avancini

Alexandre Custédio Nascimento
Gustavo Henrique de Carvalho Magiotto

Escritorio Regional 06 | Umuarama
Adalberto Carlos Rigobello

Escritério Regional 07 | Campo Mourdo
Ana Claudia Renisz
Sérgio Corréa de Melo

Escritorio Regional 08 | Cascavel
Lucas Poroloniczak de Mendonga
Nathalia Marques

Cleber Roberto Strithorst
Marcelo Guerino

Eduardo Medeiros

Evanir Winter

Escritério Regional 09 | Pato Branco
Ecio Ivan Verona

Decio Luiz Tonial

Marcelo Seger

Escritério Regional 10 | Guarapuava
Edson Pereira de Andrade

Josuel Alex Ferreira

Hugo Rodrigo Garcia Carvalho
Anne Thais Alves Ribas de Breu
Erivaldo Bonifacio Galan

Escritorio Regional de Foz 11 | Iguagu
Sergio de Mello Matias

Roberto Costa Cabral

Raul Nunes Alves

Elizabeth Lopes dos Santos

Cristiano Grzegorek Dos Santos Vilantt
Thaisa Evangelista

Escritério Regional 12 | Ivaipora
Valdir Bento de Carvalho
Sirlene Moreira Maricato

Escritério Regional 13 | Paranavai
Elson da Silva Greb
Jorge Adalberto Casagrande

Escritério Regional 14 | Unido da Vitéria
Valdecir Jose Ratko
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I Comité Consultivo

Coordenador Dilson José de Quadros Martins

Andressa Peloi Bernabé

Barbara Schausteck de Almeida

Fernando Augusto Starepravo
Jacqueline Alberge Ribas
Marcos Ruiz da Silva

Raul Osiecki

Ricardo Joao Sonoda Nunes

Institui¢des de Ensino Superior
Universidade Estadual de Londrina
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GLOSSARIO

Alunos-atletas: sujeitos que combinam a vivéncia esporti-
va com a vida escolar. Tema central no debate sobre conci-
lia¢do entre estudo e desempenho esportivo (Paes, 2006).
Gerando desafios e demandas especificas.

Amadorismo, profissionalizagio e espetacularizacao:
o amadorismo diz respeito a pratica esportiva como lazer
ou por atletas/individuos que nio sdo profissionais. A pro-
fissionalizagdo diz respeito a pratica esportiva como uma
atividade remunerada, em que atletas dedicam seu tempo e
esfor¢o para competir e receber pagamento por seus resul-
tados e seu desempenho. J4 a espetacularizagdo esta relacio-
nada ao debate sobre o papel do esporte e a transformagio
do esporte em produto midiatico e mercadoldgico. Andlise
do esporte como setor estratégico e econOmico relevante,
gerando empregos, incentivando patrocinios e eventos,
movimentando produtos e atraindo investimentos.

Atletas e nao atletas: distingoes legais entre praticantes re-
munerados, amadores e ndo praticantes, com base na Lei
Pelé (Lei 9.615/1998), que no Art. 3, inciso VII, define atle-
ta como: “a pessoa fisica praticante de qualquer modalida-
de esportiva’, ou seja, qualquer pessoa que pratica esporte é
considerada atleta, seja profissional, seja amadora. A lei, en-
tao, faz a distingdo nos artigos seguintes. O Art. 28 conside-
ra atleta profissional como “aquele que recebe remuneragiao
pactuada em contrato formal de trabalho para a pratica do
esporte por determinada entidade de pratica desportiva”
O Art. 29 define atleta nio profissional (ou amador) como
“aquele que pratica o desporto sem receber remuneraciao
para tal” J& o néo atleta é aquele individuo que nio pratica
nenhum tipo de esporte ou modalidade esportiva, seja de
forma amadora, seja de forma profissional (Brasil, 1998).

Ciéncia do/no esporte: “A Ciéncia do Esporte abrange di-
versas areas do conhecimento que visam entender e otimi-
zar o desempenho esportivo. A Ciéncia do Esporte pode ser
definida como o processo cientifico utilizado para orientar/
guiar a prética esportiva, visando o alcance do desempe-
nho maximo. A investigagdo no ambito esportivo tem (ou
deveria ter) como finalidade principal a utiliza¢ao do co-
nhecimento cientifico, considerando a melhor evidéncia
disponivel, no ambiente apropriado, para um determinado
atleta (ou grupo de atletas), com intuito de maximizar o seu
desempenho.” (Viveiros et al., 2015).

Diagnosticos e base de dados: sdo levantamentos e ma-
peamento da realidade esportiva local, regional ou nacio-
nal, incluindo, por exemplo, numero de praticantes, equi-
pamentos, projetos, entre outros, fundamentais para o
planejamento.

Dopagem no esporte: é o uso indevido de substincias com
objetivo de melhorar artificialmente o desempenho, em
violagdo a ética esportiva. Criada em 1999, com o objetivo
de regulamentar e controlar o uso de substancias proibidas
entre os atletas de alto rendimento, a principal missdo da
WADA (Agéncia Mundial Antidoping) é promover, co-
ordenar e monitorar a luta contra a dopagem no esporte
em nivel global, garantindo que os atletas possam com-
petir em condigdes justas, seguras e éticas. Objetivos cen-
trais da WADA: padronizar regras antidoping por meio do
Cédigo Mundial Antidopagem, adotado por organizagdes
esportivas em todo o mundo; elaborar e atualizar a Lista de
Substancias Proibidas, usada como referéncia para exames
e sangdes; realizar testes antidoping dentro e fora das com-
peti¢des, com procedimentos rigorosos e imparciais; finan-
ciar pesquisas cientificas para desenvolver novos métodos
de detecgdo de substancias ilicitas; educar atletas, técnicos e
dirigentes sobre os riscos e responsabilidades relacionados
ao doping, promovendo uma cultura de jogo limpo; pro-
teger a saide dos atletas e a integridade do esporte, com-
batendo fraudes e praticas desleais. Disponivel em: https://
cev.org.br/biblioteca/a-luta-contra-a-dopagem-no-espor-
te-uma-visao-abrangente-sobre-a-wada/.

Educacédo para o esporte (alfabetizaciao esportiva): refe-
re-se ao processo de iniciacao dos sujeitos as praticas cor-
porais com foco no desenvolvimento social, psicoldgico,
de habilidades motoras, regras, valores e compreensio das
modalidades esportivas (Gallahue; Ozmun, 2005), com
base no entendimento do esporte, segundo o ECA, como
um direito fundamental das criancas e dos adolescentes,
junto a educagdo — o que dd base para pensarmos na edu-
cagdo para o esporte desde a infancia, voltada a garantia
desse direito de forma qualificada e educativa

Educagao pelo/no esporte: o esporte como meio educa-
cional na formagdo de valores éticos e sociais. O esporte
¢ entendido como meio para desenvolvimento de valores
como cooperagdo, respeito, solidariedade e autonomia,

O ESPORTE QUE QUEREMOS PARA OS PROXIMOS 10 ANOS



contribuindo para a formagdo cidadd (Brasil, 1988, 1990;
Betti; Zuliani, 2002).

Esporte como direito de todos: o esporte deve ser garanti-
do como direito social, com acesso universal, especialmente
para criancas e adolescentes (Brasil, 1988, 1990).

Esporte e sustentabilidade: integracdo de praticas esporti-
vas com responsabilidade ambiental que promovam a sus-
tentabilidade econdmica e social.

Esporte, atividade fisica e saude: relaciona-se & promo-
¢do da saude de forma integral por meio da pratica regu-
lar de atividades fisicas e esportivas (Politica Nacional de
Promogao da Saude - Brasil, 2006; Waxman, 2004).

Esporte social: compreendido como ferramenta de inter-
vengdo social, cujo foco estd em educar, integrar e trans-
formar realidades, priorizando o desenvolvimento humano
e comunitdrio. Essa abordagem valoriza o esporte como
meio para promover inclusdo, fortalecer vinculos sociais,
estimular o protagonismo e contribuir para a melhoria da
qualidade de vida, respeitando as diversidades e os contex-
tos locais.

Esportes eletronicos: modalidade competitiva de jogos
digitais (e-sports) com crescente profissionaliza¢io. Nova
fronteira esportiva com forte impacto cultural, econdémico
e tecnoldgico. “A pratica esportiva eletrdnica é fruto da ra-
pida evolugdo cultural que se delineia no espago da rede
mundial de computadores e dos mundos virtuais dos jo-
gos eletronicos, que acontece cada vez mais rapido, fazen-
do com que as interagdes entre o que ¢ atual/real e o que é
virtual extrapolem as barreiras de tempo e espago, intensi-
ficando as sensa¢des numa vivéncia esportiva jamais vista,
as vivéncias virtuais, que se configuram na virtualizagdo es-
portiva” (Brasil, 2017).

Esportes nio convencionais: esportes considerados no-
vos, em transi¢do, alternativos ou complementares, pouco
conhecidos ou nédo reconhecidos em relagdo aos esportes
tradicionais, olimpicos ou ndo olimpicos, e paralimpicos,
classicos, ja instituidos, reconhecidos e formalizados no
campo esportivo.

Esportes nao olimpicos: modalidades esportivas que nao
integram o programa olimpico, com grande relevéancia cul-
tural e regional, a exemplo da capoeira e do futsal, entre
outras.

Esportes olimpicos: modalidades esportivas regulamenta-
das pelo Comité Olimpico Internacional e praticadas nos
Jogos Olimpicos (Brasil, 1998).

PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE 2026-2035

Financiamento publico: mecanismos como leis de incen-
tivo, emendas parlamentares e fundos publicos sio meca-
nismos legais e politicos para custeio e fomento ao esporte.

Gestao do esporte e intersetorialidades: a gestdo esportiva
demanda articulagdo com educa¢io, saude, cultura, assis-
téncia social, entre outros setores, para potencializar os im-
pactos das politicas esportivas.

Industria e economia do esporte: setor da economia que
tem o esporte e 0 mercado esportivo como motor econdmi-
co, impulsionando o PIB do pais, conectando promotores,
patrocinadores e meios de comunicagio com vistas a aten-
der os consumidores do esporte por meio da oferta de pro-
dutos, servigos e experiéncias produzidos pela industria do
esporte, inclusive com a oferta de praticas, equipamentos,
instalacdes, infraestrutura, eventos, turismo, espetdculos e
transmissoes esportivas, gerando negdcios, emprego, renda
e consumo relacionados ao esporte.

Infraestrutura esportiva: espacos fisicos adequados e aces-
siveis para praticas esportivas diversas (quadras, pistas, gi-
ndsios, complexos esportivos, entre outros).

Inovagdo: desenvolvimento de novas metodologias, prati-
cas, produtos e processos que, no caso em tela, aprimorem
a experiéncia esportiva.

Oportunidades no esporte: agdes afirmativas que promo-
vam a diversidade de género, raga, classe, deficiéncia e ou-
tras condigdes (Brasil, 1988). Equidade e combate & discri-
minagio por meio de politicas inclusivas.

Paradesporto e esportes paralimpicos: esportes adaptados
para pessoas com deficiéncia. Promovem inclusédo, autono-
mia e alto rendimento (Brasil, 1990, 1998, 2015).

Plano Decenal do Esporte Paranaense: instrumento nor-
teador de politicas publicas esportivas que orienta a¢des de
maneira intersetorial, articula metas e investimentos no es-
porte para um periodo de dez anos, no estado do Parana.

Plano Estadual do Esporte: instrumento norteador de po-
liticas publicas esportivas que orienta agdes de maneira in-
tersetorial, articula metas e investimentos nos estados.

Plano Nacional do Esporte: diz respeito ao Projeto de Lei
federal 409/2022. E o plano que define prioridades, metas e
fontes de recursos para a garantia de acesso dos brasileiros
ao esporte como um dos direitos fundamentais do cidadao.
O Plano Nacional tem validade por dez anos.

Praticantes e ndo praticantes: aborda a participa¢io ou
nio no esporte, considerando fatores sociais, culturais e

estruturais, observadas as condi¢oes de acesso, a motivacio
e as condigdes sociais.

Tecnologia aplicada ao esporte: uso de recursos tecnologi-
cos no treinamento, arbitragem, recuperagao fisica, analise
de desempenho, entre outros. Como exemplo temos recur-
s0s 0 VAR (Video Assistant Referee, Arbitro Assistente de
Video), o GPS e softwares de biomecanica que potenciali-
zam desempenho e transparéncia.

Valorizacao profissional: reconhecimento da importancia
e valorizagdo de técnicos, professores, gestores e demais
profissionais do esporte.

Violéncia no esporte e fair play: combate a violéncia fisica,
simbolica e institucional, no esporte, promovendo valores
de respeito e ética (fair play) (Brasil, 1990; UNESCO, 1978).
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EDITORIAL

PLANO DECENAL DO ESPORTE
PARANAENSE - 2026-2035:

O ESPORTE QUE QUEREMOS
PARA OS PROXIMOS 10 ANOS

As mudangas recentes no sistema de leis esportivas,
tanto no ambito federal, com a Lei Geral do Esporte,
quanto estadual, por meio da Lei do Sistema Esportivo
Estadual, ao deliberar sobre a logica e os mecanismos
de funcionamento dos sistemas esportivos, vém im-
pactando a gestdo das politicas esportivas no pais, em
geral, e no estado do Parand, de forma mais especifica.

Esses avancos legislativos, somados ao esfor¢o politico
do Governo do Estado do Parand em interpretar as
grandes mudangas tecnoldgicas e comportamentais
humanas no mundo contemporaneo, demandaram
a necessidade de refinar processos de planejamento
e gestdo da sua politica esportiva, o que vem acon-
tecendo por meio do programa O ESPORTE QUE
QUEREMOS. Tal agdo vem contribuindo para abrir
portas em diregdo a avangos mais consistentes, segu-
ros e de longo prazo, com a implantagdo de iniciativas
destinadas também a orientar os municipios parana-
enses para que trabalhem pela implementa¢io dos
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seus subsistemas esportivos, organizando as suas poli-
ticas esportivas e criando Conselhos e Fundos muni-
cipais de esportes.

E possivel afirmar que esse desenho institucional, que
acompanha a logica estabelecida nos mecanismos le-
gais e que vem sendo posta em pratica pelo governo
do estado, esta contribuindo para consolidar, de forma
perene e eficaz, o funcionamento do sistema esportivo
estadual, com impactos diretos sobre todo o ecossis-
tema esportivo paranaense, deflagrando um processo
reconhecido por todos os integrantes da comunidade
esportiva estadual como alavanca de maior integracao
e desenvolvimento dos agentes e das instituigdes que
atuam com o esporte no estado do Parana.

As praticas de gestdo governamental que alicercam
esse padrdo estdo conferindo, antes de tudo, maior
estabilidade ao sistema e tém feito a engrenagem
esportiva no Parana funcionar de maneira mais efi-
ciente e coordenada, sem esquecer o foco no cidadao

paranaense, procurando contemplar de forma abran-
gente todas as faixas etarias em cada uma das 399 ci-
dades do Parana. Seja por meio de agdes diretas do
governo estadual, seja por programas, projetos ou
atividades desenvolvidas com o uso de recursos pu-
blicos estaduais, ou ainda por projetos incentivados
pelo PROESPORTE ou com recursos originarios do
Fundo Estadual do Esporte, o Sistema vem dando ca-
pilaridade as ofertas governamentais executadas por
prefeituras municipais e agentes nao governamentais
que se associam as politicas de fomento e incentivo ao
esporte disponibilizadas pela Secretaria de Estado do
Esporte.

Todo esse processo teve como ponto de partida a bus-
ca pela compreensdo sobre a situagdo esportiva do
Parand, com um diagndstico feito pela Secretaria de
Estado do Esporte junto aos municipios do estado, no
ano de 2015. Esse diagndstico chamou atengdo quan-
to a necessidade de sistematizar a Politica de Esportes
do Parand, oficialmente apresentada no ano de 2018
(Parana, 2018).

Posteriormente, no ano de 2019, a Parand Esporte
formalizou convénio com transferéncia de recursos
para o Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva
(IPIE), da Universidade Federal do Parana (UFPR),
que resultou na oferta, junto aos municipios parana-
enses, de acesso ao preenchimento de um formulario
atualizado (GEEM, Gestao do Esporte nos Estados e
Municipios), agora em ambiente digital, o que foi ala-
vancado pela necessidade de distanciamento social
imposta pela COVID-19'.

Foi nesse contexto, somado ao esfor¢o operacional do
IPIE/UFPR e da Secretaria do Esporte, que o Estado
do Parana conquistou a rdpida adesao dos municipios,

tendo concluido uma importante etapa com o cadas-
tramento de 100% dos dados esportivos requeridos as
prefeituras municipais paranaenses. Naquele mesmo
ano, o cadastramento esportivo paranaense foi atua-
lizado para base digital, modelando um modus ope-
randi e inspirando as demais unidades da Federagao a
trilharem o mesmo caminho, também com o uso das
ferramentas digitais aprimoradas pelo IPIE/UFPR.

Essa ferramenta vem permitindo aos gestores de cada
uma das 399 cidades do estado a atualiza¢do perma-
nente das informagdes referentes ao esporte em seus
municipios, permitindo o aperfeicoamento no pla-
nejamento e na gestdo das politicas esportivas locais,
conferindo mais eficiéncia, inovagao e seguranga nos
processos decisorios.

Compreender as ofertas esportivas, as necessidades
da populagio e o direcionamento das decisdes gover-
namentais, buscando o fortalecimento das politicas
esportivas do Parand, em todos os niveis de pratica
— seja na formagdo esportiva, seja na exceléncia es-
portiva ou no esporte para toda a vida> —, mostrou
a existéncia de um desalinhamento entre as politicas
municipais para o esporte e a politica esportiva esta-
dual, e, mais do que isso, a inexisténcia de politicas
esportivas em mais de 60% das cidades paranaenses, o
que ensejou as seguintes perguntas: com as ofertas es-
portivas destinadas a populagido paranaense, é possi-
vel entender o proposito das iniciativas esportivas? O
que os gestores entendem ser importante para a popu-
la¢ao? Quais sdo os principais interesses da populagao
em relagdo ao esporte?

Assim foi concebido o programa O ESPORTE QUE

QUEREMOS, a partir de uma simples questdo nor-
teadora: afinal, o que queremos com o esporte? Essa

1 A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, que se espalhou globalmente em 2020 e foi classificada como
pandemia. No Brasil e no estado do Paranag, esse contexto provocou mudancas significativas na rotina da populagao, com impactos na
saude publica, na economia e na vida social. Medidas como o distanciamento fisico, suspenséo de atividades presenciais e adaptacoes

nos servigos foram adotadas em diversas regioes ao redor do mundo.

2 Formacao Esportiva, Exceléncia Esportiva e Esporte para toda a vida sdo termos que fazem referéncia aos niveis de pratica, de acordo
com as Leis Federal e Estadual sancionadas em 2023 e 2024, respectivamente.
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mesma pergunta abre um dialogo que enseja a seguin-
te reflexdo: qual é O Esporte que Queremos?

Acontece que executar politicas publicas sem os re-
cursos necessarios, especialmente financeiros, nio
é, notadamente, tarefa possivel. Por essa razdo, a
Secretaria de Estado do Esporte e a Parand Esporte
trabalharam sistematicamente, ano apds ano, procu-
rando melhorar o or¢amento, mapeando novas fontes
de recursos destinados ao esporte paranaense, imple-
mentando, por meio dessa iniciativa, entre outras, o
aporte de recursos extraor¢camentdrios pelo Fundo
Estadual do Esporte, formalizando também a retoma-
da do Conselho Estadual do Esporte.

De forma inédita, o governo do Parana iniciou os
procedimentos de transferéncia de recursos fundo
a fundo, organizando os institutos e as ferramentas
internas (leis, decretos, politica, Conselho e Fundo
de Esportes) para gerenciar essa nova sistematica de
gestao esportiva, e, concomitantemente a isso, prepa-
rando os municipios e demais partes interessadas, a
exemplo das organizagdes governamentais e nao go-
vernamentais externas ao governo estadual, gestores,
professores, profissionais, técnicos, atletas e seus fami-
liares, para essa nova realidade.

Um salto qualitativo decorrente da adogédo dessas pra-
ticas ¢ a deliberacdo conjunta, entre a Secretaria de
Estado do Esporte e o Conselho Estadual do Esporte,
para a realizacao da Conferéncia Estadual do Esporte,
tendo como tema o Plano Decenal do Esporte
Paranaense - 2026-2035: O Esporte que Queremos
para os Proximos 10 Anos. O primeiro plano de dez
anos da histéria do esporte paranaense foi concebido
com o proposito de planejar a continuidade das agoes
além dos ciclos or¢amentarios anuais e quadrienais’,
em resposta as demandas da Lei Geral e da Lei do
Sistema Esportivo Estadual.

E isso que o leitor encontrard aqui: um breve histdrico
da sistematica de coleta de dados junto a populacéo,

realizada por meio de audiéncias publicas que inte-
graram a Conferéncia Estadual do Esporte em todas
as suas etapas, uma apresenta¢do sobre os fundamen-
tos teodricos que subsidiaram os debates nos niveis de
pratica de formagao esportiva, exceléncia esportiva e
esporte para toda a vida, e que culminaram nas agdes
propostas feitas nas consultas a populagdo; e o Plano
Decenal propriamente dito, discorrendo detalhada-
mente sobre o conjunto de objetivos, principios, dire-
trizes, eixos, metas e indicadores para cada iniciativa.

Sob forma de lei, o que se espera é que esses elementos
possam balizar os processos decisdrios sobre as politi-
cas esportivas para os proximos dez anos no estado do
Parana. Um verdadeiro legado, que coloca os futuros
gestores do estado, dos municipios e das organizagoes
ndo governamentais, bem como os agentes esportivos
do Parana e seus beneficiarios, na vanguarda do pla-
nejamento e gestdo das politicas esportivas em nosso
pais.

Essa construgdo representa o planejamento de longo
prazo, conferindo longevidade as conquistas referen-
tes as politicas esportivas no &mbito estadual, conso-
lidando programas, projetos e agdes estruturantes em
funcionamento e que apresentam bom desempenho
na gestdo do esporte paranaense, permitindo ainda a
identificagdo de brechas ou lacunas que precisam ser
ocupadas por politicas publicas especificas e ainda
nao existentes.

Diante do exposto, o convite que fazemos é para que
possamos juntos dar continuidade a construgao desse
legado a histéria da gestao das politicas esportivas no
Parana, dando um passo a mais em dire¢do a promo-
¢do de oportunidades e condigdes para que as gera-
¢oes futuras da populagao paranaense possam ter uma
vida ainda com mais qualidade, nesse caso, transfor-
mada pelo caminho do esporte.

Que este Plano seja uma bussola para ajudar os gestores
esportivos em suas escolhas no ambito governamental

3 As agOes anuais e quadrienais governamentais sao planejadas e executadas considerando a Lei de Diretrizes Orgamentaria (LDO), a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) e o PPA (Plano Plurianual), que sao ferramentas e pegas legislativas de planejamento e gestao orcamentaria

adotadas no ambito da administragao publica.
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estadual nos processos de planejamento e gestao do
esporte paranaense nos proximos dez anos. Que seja
também uma inspiragdo para os gestores esportivos
dos 399 municipios paranaenses e para os dirigentes
organizag¢des nao governamentais — a exemplo das
entidades de administragcdo do desporto, das entida-
des de pratica, das organizagdes do terceiro setor, dos
estabelecimentos de ensino em todos os niveis e dos
mais diversos segmentos que atuam com o esporte
no estado do Parand —, corroborando a consolida-
¢d0 de uma ideia de desenvolvimento integrado e de
longo prazo para que todos os segmentos do sistema
esportivo estadual possam produzir também os seus
planos decenais de esporte alinhados e convergentes
as expectativas manifestadas pela sociedade parana-
ense durante a realizacio da Conferéncia Estadual
do Esporte, e consignadas de forma organizada neste
documento.

A partir de agora, vamos sobrevoar o futuro esportivo
do Parana de forma panorémica e preditiva, mas com
0s pés bem firmes no chio, ancorados em decisdes de-
mocraticas, estruturadas e imparciais.

Temos a bussola, a rota é clara, e o destino é certo,
o que ajuda para que o Voo seja seguro e consisten-
te. As agdes no presente nos permitirdo construir O
Esporte que Queremos para o Parana nos Proximos
10 Anos.

Esteja conosco!

Governo do Estado do Parana
Secretaria de Estado do Esporte
Parana Esporte

O ESPORTE QUE QUEREMOS PARA OS PROXIMOS 10 ANOS
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INTRODUCAO

Este Plano Decenal é um documento de planejamen-
to e gestdo do Esporte do Parana entre 2026 e 2035.
Proposto pela Secretaria de Estado do Esporte em
conjunto com o Conselho Estadual do Esporte, en-
caminhado a Assembleia Legislativa do Estado do
Parana (ALEP) para ser instituido por lei propria.

Vocé sabia?

Um plano, no campo das politicas publicas,
€ um instrumento de planejamento que
estabelece, de forma sistematizada e em
determinado horizonte de tempo (neste
caso, dez anos), objetivos, diretrizes,
estratégias, metas, acdes e recursos
necessarios para orientar a atuacdo do
Estado em uma area especifica, aqui,
especificamente, no esporte.

GOVERNO DO ESTADO DO PARANA*
SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE
PARANA ESPORTE

O documento foi construido com a participagdo de
milhares de paranaenses, ao longo de 2025, a partir
da Conferéncia Estadual do Esporte. Praticantes de
esporte, atletas, técnicos, arbitros, representantes de
clubes, federacoes, universidades e das mais diversas
entidades publicas, privadas e do terceiro setor que
integram a comunidade esportiva do estado foram
convidados pelo Governo do Estado do Parana para
participar dessa discussao.

Acao conduzida pela Secretaria de Estado do Esporte
com o apoio da Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, a Conferéncia Estadual
do Esporte constituiu-se em um ciclo de debates or-
ganizados em Encontros Macrorregionais. Esses en-
contros envolveram os municipios de todas as regides
do estado do Parand e culminaram na Etapa Estadual,
encontro final deliberativo que delineou este Plano
Decenal do Esporte.

4 A organizacao do presente documento e 0s textos que se seguem sao de propriedade do Governo do Estado do Parang, da Secretariade
Estado do Esporte e da Parana Esporte, com autoria dos membros do Comité Consultivo da Conferéncia Estadual do Esporte e do Plano
Decenal do Esporte Paranaense, composta pelos(as) professores(as) pesquisadores(as) contratados(as) Andressa Peloi Bernabé, Barbara
Schausteck de Almeida, Ricardo Joao Sonoda Nunes, Raul Osiecki, Marcos Ruiz da Silva, Fernando Augusto Starepravo, Jacqueline
Alberge Ribas, que desenvolveram as suas atividades com a coordenacao técnica do servidor Dilson José de Quadros Martins. O marco
legal norteador € a Lei Federal 14.597/2023 - Lei Geral do Esporte, e a Lei Estadual 21.405/2023 - Lei do Sistema Esportivo Estadual. A
base de dados para o delineamento, sistematizagao e consolidacdo do Plano Decenal do Esporte € o conjunto de 143 propostas votadas
e homologadas por mais de 1.200 participantes na plenaria final da Conferéncia Estadual do Esporte (Parana, 2025).
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A Conferéncia Estadual do Esporte foi realizada em
cinco etapas macrorregionais e uma etapa final, além
de trés etapas livres realizadas pelas Universidades
Estaduais de Maringa (UEM), Paranavai (UNESPAR)
e Guarapuava/Irati (UNICENTRO), e em cada um
desses eventos as propostas foram sendo votadas e
convertidas em a¢des para votagdo na etapa estadual,
realizada em Foz do Iguacu.

Quadro 1. Resumo de participagao e votagao,
por evento, e total

Evento Total de participagiao Total de votos
Ponta Grossa 91 5.659
Toledo 196 5.447
Londrina 113 4.803
Maringa 168 11.508
Curitiba 254 11.114
Foz do Iguagu 1181 25.620
Total 2003 64.151

Fonte: base tecnologica do sistema de gestao da Conferéncia
Estadual do Esporte (2025)

A imagem a seguir mostra de forma sistematica todo
0 processo, iniciado em 2024, que se desenvolveu
em 2025 e resultou na entrega do Plano Decenal de
Esportes do estado do Parana (2026-2035):

[Assembleia Legistativa da Parana |—————[ udiéncia Pablica

Convocagao da

Conferéncia
Conselho Estadual de Esporte Estadual de

Esporte

_Env\a de Propostas pelo site

Flano Decenal de
Esporte

Etapas Livres

5 Etapas macrorregionais
- PontaGrossa

- Toledo

- Londrina

- Maringa

- Curitiba

e

Etapa Estadual

Participagéo Social ampla

O processo de constru¢ao do Plano esteve pautado
nos principios de participagdo, representatividade,
inovacgdo e tecnologia. A realizagdo de Conferéncias
de Esporte faz cumprir a legisla¢io nacional (Lei
14.597/2023 - Lei Geral do Esporte) e a estadual (Lei
21.405/2023 - Lei do Sistema Esportivo Estadual),
uma vez que ambas preveem as conferéncias como
instancias participativas de deliberagdo coletiva acer-
ca das politicas de esporte, a serem realizadas de ma-
neira periodica. A lei estadual, além disso, versa so-
bre a importincia da elaboragdo do plano decenal de
esporte do Parand, estabelecendo algumas diretrizes
para o Plano.

Olhe sé o que a Lei do Sistema Esportivo
do Parana fala sobre o Plano Decenal:

“Art. 28. O Plano Decenal do Esporte do
Parana - PEE/PR, a ser estabelecido em
lei propria, terd como finalidade central
definir politicas publicas de esporte,
lazer e qualidade de vida para dez anos,
visando alcancar os seguintes objetivos:
| - universalizar o acesso ao esporte a
populacdo paranaense;

|l - estimular a instituicdo de projetos

e programas esportivos estruturantes
do desenvolvimento do Esporte, como
indutores do desenvolvimento social e
econdmico;

|1l - diversificar a pratica esportiva;

|V - qualificar a gestao esportiva estadual.
[...]

Art. 29. Serdo consideradas como
diretrizes para o Plano Decenal do
Esporte do Parana:

| - a priorizacdo da formacdo esportiva e
do esporte educacional;

Il - o esporte como mecanismo de
inclusdo e o desenvolvimento da
cidadania;

Il - o desenvolvimento econdmico e
regional por meio do esporte.”

O ESPORTE QUE QUEREMOS PARA OS PROXIMOS 10 ANOS



Considerando tais diretrizes, a Secretaria de Estado do
Esporte elaborou o texto-base da Conferéncia, os cida-
daos paranaenses puderam contribuir com propostas
por meio de um website, e 0 conjunto de propostas foi
levado a discussdo e votagao da comunidade esporti-
va. Durante as etapas livres, macrorregionais e estadu-
al da Conferéncia Estadual de Esporte, mais uma vez
a inovagdo e a tecnologia estiveram presentes, com o
controle de presenca e a votagdo toda automatizada.

Mas a convocagdo da Conferéncia e a consequen-
te elaboracao do Plano Decenal nao foram pontuais
ou circunstanciais dentro das politicas de esporte do
Parana. Ao menos desde 2018, a Secretaria de Estado
do Esporte ou o6rgao equivalente vem trabalhando
em politicas estruturantes que consolidam os funda-
mentos para o atendimento de qualidade ao cidadao
paranaense. No ano de 2018, a Secretaria de Estado
do Esporte e Turismo do Parana apresentou uma pro-
posta de politica de esportes com viés estratégico, de-
lineando possibilidades interpretativas do fendmeno
esportivo e sua aplicagdo como politica publica a ser
convertida em planos de a¢do. Decorreram desse do-
cumento os seguintes objetivos: “sensibilizar as pesso-
as para a importancia da pratica do esporte ao longo

0 210 anos 10 2 16 anos

Movimentos
Rudimentares

Aprendizagem de
vérios
esportes
Habilidades —_——
Fundamentais
(correr, saltar,
pular, equilibrar)

Desenvolvimen-

to de um gosto
esportivo

16 2 24 anos

Especlalizacio
¢ rendimento
esportivo

Alto nivel
esportivo

de toda sua vida, assegurando-lhes as oportunidades
e condi¢des de acesso; incentivar e oportunizar o de-
senvolvimento dos talentos esportivos.” (Parana, 2018,
p. 114).

Nota-se, em uma primeira andlise, a preocupac¢io do
Estado em oportunizar a pratica esportiva ao lon-
go da vida das pessoas, inclusive a ndo atletas, a ser
conferida a partir de um processo de sensibiliza¢io,
contribuindo para a constru¢ao de uma cultura social
esportiva, sem desconsiderar a importancia conferi-
da aos atletas, incentivando-os e oportunizando seu
desenvolvimento.

Desenhava-se, a partir dai, um olhar para a “Biografia
do Esporte” apresentada pelo governo paranaense no
mesmo documento, em sua segunda edi¢ao (Parang,
2024, p. 46) e reproduzida na Figura 1, a seguir, o que
nos permite perceber a interpretagdo sobre as diferen-
tes etapas de aprendizagem e desenvolvimento motor,
afetivo, cognitivo, social e linguistico como parte do
processo de desenvolvimento humano, e o seu im-
pacto no processo de ensino e de aprendizagem do
esporte.

Vida adulta ¢ terceira idade

Prética do exercicio, atividade
fisica ¢ esporte como

atividade de lazer (recreacso e
entretenimento), promocso ou
reestabelecimento da saldde

Biografia do esporte. Fonte: Politica de Esportes do Parand (Parand, 2024, p. 46)
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Desde entdo, entre inimeras iniciativas, debates, pla-
nejamento e implementacido de agdes buscando o
alinhamento as premissas constantes na Politica de
Esportes do Parana, no ano de 2023 a Secretaria de
Estado do Esporte realizou um evento de capacitagdo
destinada aos servidores, com o proposito de deli-
near o planejamento estratégico para um periodo de
quatro anos, tendo extraido como missao: “Fomentar
e executar a gestdo voltada para o desenvolvimento
esportivo, humano e social, valorizando as politicas
publicas inovadoras, inclusivas, democraticas e sus-
tentaveis”. E como visao: “Ser referéncia em gestao de
politica esportiva inclusiva e transformadora, atuando
nos 399 municipios do Parand em até 4 anos.”

Resulta desses debates a formalizacdo de um pro-
posito institucional, anunciado em suas iniciativas,
que evidencia, de forma resumida, os dois objeti-
vos estratégicos e a missdo institucional declarada
pela organizagaio: TRANSFORMANDO PESSOAS,
FORMANDO VENCEDORES. Transformar pessoas
e formar vencedores, no campo do esporte e na vida,
por meio de praticas inovadoras, inclusivas, democra-
ticas e transformadoras, voltadas ao desenvolvimen-
to integral (humano, social e esportivo), atuando em
todo o estado do Parand, de forma a ser referéncia
esportiva.

Vocé sabia?

O ponto de partida para as discussdes

e deliberacdes da Conferéncia Estadual
de Esporte foi “Transformar pessoas e
formar vencedores por meio do esporte”.
A comunidade esportiva paranaense

se manifestou por meio do envio de
propostas e votacdes nas etapas
macrorregionais e na etapa estadual,
demonstrando o que queremos com o
esporte para os proximos dez anos.

E nesse itinerdrio que surge o processo de constru-
¢d0 do Plano Decenal do Esporte Paranaense, pauta-
do pelo principio constitucional de direito de todos
ao esporte (universalizacido das préticas esportivas), e
pela necessidade de o poder publico oferecer politicas
esportivas para alcangar esse intento. Cabe ainda des-
tacar o entendimento conferido ao esporte pelo gover-
no estadual. Para isso, devemos considerar o contido
na Politica de Esportes do Parana e na Lei do Sistema
Esportivo Estadual.

Olhe s6 como a Lei do Sistema Esportivo
do Parana trata o esporte:

“Art. 22 O esporte é um bem cultural,
direito social e fator de desenvolvimento
humano, definido pelo conjunto de
praticas corporais, atividades fisicas

e esportivas que, pelo envolvimento
ocasional ou ndo, organizado ou ndo,
exprime um grau de desenvolvimento
cultural esportivo, com possibilidades
de incidir em aspectos econémicos,
educacionais, da saude, de lazer, do bem-
estar, pela ampliacdo de conhecimentos,
relacdes sociais e resultados esportivos.”
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Sabemos ainda que, dadas as suas caracteristicas, as
politicas de esporte ndo devem ser pensadas e imple-
mentadas apenas pela Secretaria de Estado do Esporte,
mas em articulagdo com outras secretarias, como de
Educagéo, Saude e Assisténcia Social, bem como junto
aos municipios, universidades e entidades de pratica
e administragio do desporto. E de fato um trabalho a
ser realizado por muitas maos e de maneira interseto-
rial, o que podera ser evidenciado também nas agoes
propostas no Plano Decenal.

METODOLOGIA DE
SISTEMATIZAGAO

As propostas finais apresentadas neste documento
passaram por sucessivos processos de organizagio
e sistematizagao, possibilitando o seu refinamento
a partir de debates e votagdes nas etapas macrorre-
gionais e final. Antes de passarem a integrar o Plano
Decenal, foram organizadas e agrupadas em objetivos,
principios, diretrizes, eixos, metas e indicadores para
cada iniciativa, permitindo conceber também uma
matriz de cooperagao horizontal (intragovernamen-
tal), conforme podemos ver a seguir.

\ Jrp——
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Transversais comuns

> > D> .

Analise por
propostas elxo
aprovadas nas
etapas
macromregionais

METODOLOGIA DE
SISTEMATIZACAO
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Texto para o

plano decenal
de esporte

Organizagio e
detalhamento

- Agbes

= Objetivos

- Metas

- Responsavels

CONSTRUCAO DO PLANO DECENAL DO ESPORTE:

PASSO A PASSO

01 Realizacio de audiéncia publica
na Assembleia Legislativa do Parana,
apresentacdo e debate sobre o projeto
inicial (maio 2024)

02 Realizacio de workshop interno,

no ambito da Secretaria de Estado do
Esporte e Parana Esporte, com oficinas
tematicas em trés eixos: Formacdo
Esportiva; Exceléncia Esportiva; e Esporte
para Toda a Vida (dez. 2024), para
delineamento das propostas iniciais

03 Apresentacio das a¢es iniciais
(marco zero) deliberadas no workshop
interno para debate junto a comunidade,
em trés eixos tematicos (mar. 2025)

04 Realizacio de cinco etapas
macrorregionais da Conferéncia
Estadual do Esporte: Ponta Grossa
(UEPG-UNICENTRO), Toledo
(UNIOESTE), Londrina (UEL-UENP),
Maringd (UEM-UNESPAR), Curitiba
(UFPR) (abr.-jul. 2025)

OS5 Realizacio de trés etapas livres:
UNIOESTE, UENP, UEM (abr.-jul. 2025)

06 Primeira organizagio e
sistematizacao de propostas: preparagio

das agbes a serem apresentadas e
debatidas na etapa estadual (ago. 2025)

07 Realizacio da etapa estadual da
Conferéncia Estadual do Esporte em
Foz do Iguagu (set. 2025)

08 Segunda organizagio e
sistematizacao de propostas: preparagio
para o documento final Plano Decenal
(versdo 1.0), convertendo de trés para
sete os eixos estratégicos, expressando
diretrizes, metas, indicadores, prazos,
responsavel e corresponsavel (set.-out.
2025)

09 Analise e validagdo interna
(versdo 1.0): organizagdo interna para
encaminhamento a validagdo externa
(versdo 2.0) (nov. 2025)

10 Analise e validagdo externa (versio
2.0): organizacdo a partir da validagédo
externa (validagdo intragovernamental de
propostas transversais) (nov. 2025)

11 Encaminhamento 8 ALEP como
proposta final de encaminhamento ao
Projeto de Lei do Plano Decenal do
Esporte Paranaense (nov. 2025)
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CONSTRUCAO DO PLANO DECENAL DO ESPORTE:;
PASSO A PASSO EM NUMEROS

O1 Audiéncia publica na Assembleia Legislativa
do Parana: 130 participantes presenciais, +709
visualiza¢des em transmissao ao vivo pelo canal
oficial do YouTube da ALEP

02 Workshop interno: +de 70 servidores
participantes, +2 dias de evento, +3 eixos
tematicos (niveis de pratica)

03 Marco zero: 23 acoes em Formacao
Esportiva, +17 a¢des em Exceléncia Esportiva,
+26 acoes em Esporte para Toda a Vida

04 cinco etapas macrorregionais

da Conferéncia Estadual do Esporte: 7
universidades estaduais, + 1 universidade
federal, + 65 docentes e discentes
pesquisadores, + 91 participantes e 5.659 votos
proferidos (UEPG), +196 participantes e 5.447
votos (UNIOESTE), +113 participantes e 4.803
votos (UEL), +168 participantes e 11.508 votos
(UEM), + 254 participantes e 11.114 votos
(UFPR)

OS5 Trés etapas livres: 3 universidades
estaduais (UNIOESTE, UENP, UEM), +de 200
universitarios participantes

06 Primeira organizagdo e sistematizagdo de

propostas: 148 propostas etapa UEPG, +165
propostas etapa UNIOESTE, +151 propostas
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etapa UEL, +216 propostas etapa UEM, +323
propostas etapa UFPR, totalizando 1.003
propostas sistematizadas a partir dos debates e
votagdes macrorregionais, para a etapa estadual

07 Etapa estadual da Conferéncia Estadual

do Esporte: +de 1.200 participantes +143
propostas em vota¢ao na plendria final, +25.620
votagdes registradas

08 Segunda organizagdo e sistematizagao

de propostas: 3 niveis de pratica (eixos)
originais convertidos em 7 eixos tematicos, +42
diretrizes, +122 a¢des compondo a versao 1.0
do Plano

09 Anilise e valida¢ao interna

10 Terceira organizac¢ao e sistematizacao de
propostas: 7 eixos tematicos, +25 diretrizes,
+45 a¢des compondo a versao final do Plano,
antes da validagao intersetorial

11 Andlise validagao intersetorial

12 Sessio solene de entrega & primeira
aprecia¢ao da Comissdo de Esportes da ALEP:

18 de Margo de 2026 de documento norteador,
ainda sem as propostas finais (ver nota de rodapé
- pagina 44 — Anexo L.
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CONTEXTUALIZACAO
DOS NIVEIS DE PRATICA

(DE ACORDO COM A LEI FEDERAL 14.597/2023 - LEI GERAL DO ESPORTE,
E A LEI ESTADUAL 21.405/2023 - LEI DO SISTEMA ESPORTIVO ESTADUAL)

Os debates, as votagoes e as propostas apresentadas
pela comunidade esportiva durante a Conferéncia
Estadual do Esporte foram fundamentadas nos niveis
de pratica descritos na Lei Geral do Esporte: formagao
esportiva, exceléncia esportiva e esporte para toda a
vida. Para melhor contextualizar o entendimento do
resultado disso e seu impacto sobre a construgao e so-
bre a futura execugdo do Plano, partimos da seguinte
problematiza¢do: ainda que possamos notar impor-
tantes avangos nas politicas esportivas do governo pa-
ranaense, e particularmente nos sistemas legislativos
que normatizam as agdes, na arquitetura, na engenha-
ria e no funcionamento do sistema esportivo estadual,
tem sido possivel ao governo paranaense assegurar a
conquista dos objetivos e dos propositos anteriormen-
te mencionados?

Consideramos como hipétese que sim, nio
obstante muito ainda possa vir a ser feito. Acontece,
porém, ser imprescindivel alinhar os objetivos ao pla-
no de agdes, identificando pontos fortes consolidados
que devem ser otimizados e lacunas ainda ndo pre-
enchidas e que demandam investimentos em novas
iniciativas, capazes de transformar realidades para
melhor, em todos os niveis de pratica e servigos , que
passaram a ser os eixos de debate da Conferéncia e de
construg¢do preliminar do Plano, conforme podemos
ver na figura a seguir.
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FORMACAD ExcELENCIA ESPORTE PARA
ESPORTIVA ESPORTIVA TODA A VIDA

Apresaizagem
Especisimede ]
wrpartboa Herdle

Representagio dos niveis de prdtica e servigos.
Fonte: Politica de Esportes do Parand, Lei do Sistema
Esportivo Estadual e Lei Geral do Esporte

Diante das discussdes apresentadas, deparamo-nos
com a desafiadora tarefa da Conferéncia Estadual do
Esporte, em todas as suas etapas, e no produto a ser
apresentado como um plano de dez anos: o Plano
Decenal do Esporte. O Plano propde ideias e agdes
efetivas e transformadoras da realidade do esporte e
da sociedade paranaense, corroborando o alcance do
desempenho cada vez mais positivo nos indicadores
de desenvolvimento esportivo do Parand, seja no 4m-
bito da formagao esportiva, seja da exceléncia esporti-
va ou do esporte para toda a vida.

Para melhor compreendermos o que sio esses niveis
de pratica, passamos a discorrer sobre cada um deles.

111 FORMACAO ESPORTIVA

Tornar-se atleta é um caminho possivel para quem
pratica esporte, mas nao ¢ o tnico caminho. No de-
correr das ultimas décadas, sociedades e organizagoes
perceberam que o esporte é capaz de promover saide,
bem-estar, integracdo e inclusdo social. Esses benefi-
cios aparecem nas préticas esportivas cotidianas, em
espagos escolares, comunitarios ou informais. Existe
uma estimativa de que cada délar investido em espor-
te gera entre 3 e 124 dodlares de retorno (UNESCO,
2023).

Ou seja, o caminho de rendimento esportivo nio é o
unico possivel quando se pensa em formagéo esporti-
va, e 0os beneficios sociais e econdmicos sdo evidentes.

Olho na lei:

“A formagao esportiva visa ao acesso

a pratica esportiva por meio de acdes
planejadas, inclusivas, educativas, culturais e
|idicas para criancas e adolescentes, desde
0s primeiros anos de idade, direcionada ao
desenvolvimento integral [...].” (Lei Geral do
Esporte, Art. 52, Brasil, 2023).

Com isso, ndo basta pensar apenas no modelo pirami-
dal de formagao esportiva, ou seja, na légica de que se
deve aumentar a base de praticantes de esporte para
selecionar os atletas que representardo a cidade, o es-
tado ou o pais em eventos esportivos (Green, 2005).
Essa logica, historicamente, excluiu ou ignorou pes-
soas que nao tinham os atributos necessarios para se
tornarem atletas em competi¢des esportivas inter-
nacionais. Isso se observou na escola e ja vem sendo
combatido desde a década de 1990, por exemplo, por
meio dos Parametros Curriculares Nacionais. O do-
cumento prevé que as aulas de Educagao Fisica devem
ter como principios: a inclusao de todos os estudantes,
independentemente do nivel de habilidade; e a diver-
sidade, oportunizando o acesso a diferentes praticas
corporais (Brasil, 1998).

A escola ganha importancia por ser um espago privi-
legiado de acesso as praticas corporais e ao esporte,
porém as licdes sobre inclusao ndo devem ficar res-
tritas a ela. Também se aplicam as a¢des publicas e
privadas fora da escola, para diferentes faixas etarias
e grupos populacionais. Em especial, ao tratarmos de
uma proposta de politica publica para o esporte, é pre-
ciso compreender que a atua¢do ndo se da na forma
da Educagdo Fisica como componente curricular da
Educagdo Basica, que é objeto do sistema educacional
e esta legalmente instituido. Assim, as oportunidades
de interagdo entre o sistema esportivo e o sistema edu-
cacional devem ser identificadas, bem como as pos-
sibilidades de abrangéncia desse publico escolar tam-
bém fora da escola.

E preciso pensar em modelos de formagio esportiva
que atendam todas as pessoas. Dessa forma, ndo se
excluem praticantes sob nenhuma hipoétese ou condi-
a0, incluindo, com mais ou menos habilidades, pes-
soas com ou sem deficiéncia e de qualquer género,
origem étnica, orientagdo sexual ou histérico de en-
volvimento praticas corporais. Alids, em consonancia
com a Politica de Esporte do Parana (2018), a pala-
vra “esporte” também contempla a manifestagio do
paradesporto ou esporte adaptado. Assim, as pessoas
interessadas em participar de competicdes esportivas
terdo a possibilidade de preparacio.

Olhe sé o que a Lei Geral do Esporte discorre
sobre a formacdo esportiva quando trata da
participacdo de criancas e adolescentes em
competicdes esportivas:

“Art. 52 § 12 A formacao esportiva também
compreende a possibilidade de participacao
de criancas e adolescentes em competicdes
esportivas enquanto parte de seu
aprendizado [...].” (Brasil, 2023).

Mas, se algumas dessas pessoas ndo forem seleciona-
das por suas habilidades, capacidades fisicas ou inte-
resse em competir, agora ou no futuro, elas devem ter
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as experiéncias e as oportunidades de continuar prati-
cando esporte em toda a sua vida. Por isso, a formag¢ao
esportiva compde as experiéncias com o esporte na
infancia e na adolescéncia de qualquer pessoa.

Conforme os estudos das dreas de desenvolvimen-
to motor e pedagogia do esporte nos ensinam, essas
vivéncias devem ser proporcionadas com uma diver-
sidade de praticas e movimentos corporais, que per-
mitam a aprendizagem (Galatti et al., 2014; Gallahue;
Ozmun; Goodway, 2013) a ser utilizada na exceléncia
esportiva ou nas demais experiéncias com o esporte
para toda a vida.

Vocé sabia?

Alguns conteludos especificos sdo
fundamentais para o planejamento de
atividades destinadas a formacdo esportiva:
Desenvolvimento motor, que ¢ a area

de conhecimento que trata do conjunto

de aspectos bioldgicos, psicoldgicos e
ambientais que permitem as modificacdes
corporais utilizadas na vida cotidiana e nas
modalidades esportivas.

Pedagogia do esporte, que é a area de
conhecimento que propde o ensino do
esporte com base em metodologias diversas,
sendo atualmente mais aceitas aquelas

que abordam o fendmeno esportivo na sua
complexidade e permitem experiéncias
positivas na pratica esportiva para todos os
participantes.

E com base nessa importincia de experiéncias di-
versas que a Lei Geral do Esporte (Brasil, 2023) e a
Politica de Esporte do Parana (Parana, 2018) estabe-
lecem a formagdo esportiva em trés servigos ou linhas
de atuagao: vivéncia esportiva, fundamentacdo espor-
tiva e aprendizagem da prética esportiva.

Conforme o Art. 5° da Lei Geral do Esporte, a pri-
meira linha é a vivéncia esportiva, que corresponde a
primeira aproximacgao ao esporte, de forma variada e
diversa de praticas corporais. A principal preocupa-
¢d0 nessa etapa é proporcionar as oportunidades de
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movimento corporal, vinculado aos comportamentos,
atitudes e conhecimentos ampliados.

De olho na lei:

“Art. 52

| - vivéncia esportiva, com vistas a aproximacao
a uma base ampla e variada de movimentos,
atitudes e conhecimentos relacionados ao
esporte, por meio de praticas corporais
inclusivas e ludicas [...].” (Brasil, 2023).

Dessa forma, a vivéncia esportiva é a primeira aproxi-
magao ao esporte, em um cardter eminentemente lu-
dico, sem se esperar nenhum tipo de precisao gestual.
Em razdo das caracteristicas da faixa etaria, também
é preciso considerar o desenvolvimento motor nesse
periodo. Os bebés passam pelos movimentos reflexos,
que se tornam intencionais, mas ainda grosseiros e
descontrolados, na fase dos movimentos rudimenta-
res, e ingressam na fase de movimentos fundamentais,
como corret, saltar, chutar e arremessar, com os gestos
sendo progressivamente mais precisos e controlados.
Esse desenvolvimento é otimizado quando o ambiente
oferece estimulos, que devem ser diversos e diverti-
dos (Gallahue; Ozmun; Goodway, 2013). Assim, é es-
sencial proporcionar espagos de interacao dos bebés
e criancas entre si e com o mundo, no ambiente da
educacio infantil e também nas vivéncias comunitd-
rias e familiares.

Ainda durante a vivéncia esportiva, acontece um salto
de desenvolvimento motor, com a passagem da fase
de movimentos fundamentais para movimentos espe-
cializados. Os movimentos fundamentais comecam a
ser dominados e, a partir dos 7 anos, aproximadamen-
te, as criancas comegam a ser capazes de combinar os
movimentos mais basicos, permitindo a participagdo
em atividades mais complexas quanto a exigéncia mo-
tora (Gallahue; Ozmun; Goodway, 2013). Isso nao sig-
nifica que se espera nenhum tipo de rendimento, mas
as experiéncias podem se tornar ainda mais diversas,
com possibilidade de execugao dos gestos de forma
satisfatdria e prazerosa para a propria crianca. As pra-
ticas ainda devem priorizar a ludicidade e inclusdo,

porém existe a abertura para aumento na complexi-
dade dos estimulos. No contexto escolar, o curricu-
lo da Educagao Fisica prevé a diversidade de praticas
corporais sendo trabalhadas nos anos iniciais do ensi-
no fundamental, que também pode ser acompanhada
pela oferta de atividades fora da escola.

A fundamentagio esportiva, segunda linha de atu-
acdo da formacio esportiva, inicia uma ampliacio e
um aprofundamento dos conhecimentos do esporte.
Ainda ¢ importante proporcionar experiéncias diver-
sas, que possam ser transferidas para diferentes pra-
ticas na perspectiva motora, bem como uma atengdo
especial aos aprendizados sociais, de convivéncia e
valores sociais.

De olho na lei:

“Art. 52

Il - fundamentacao esportiva, com vistas

a ampliar e a aprofundar o conhecimento

e a cultura esportiva, tendo por objetivo

o autocontrole da conduta humana e a
autodeterminacdo dos sujeitos, bem como a
construcdo de bases amplas e sistematicas de
elementos constitutivos de todo e qualquer
esporte [...].” (Brasil, 2023).

Para finalizar, a terceira linha de atua¢do na formagéo
esportiva ¢ a aprendizagem da pratica esportiva, que
ainda visa a experiéncia de modalidades diversas, para
aprendizagens que atendam aos requisitos motores,
cognitivos, sociais e culturais.

De olho na lei:

“Art. 52

Il - aprendizagem da pratica esportiva,
com vistas a oferta sistematica de multiplas
praticas corporais esportivas para as
aprendizagens basicas de diferentes
modalidades esportivas, por meio de
conhecimentos cientificos, habilidades,
técnicas, taticas e regras.” (Brasil, 2023).

No aspecto de desenvolvimento motor, ja houve a fi-
naliza¢do das fases, e agora a utilizagdo motora é para
toda a vida (Gallahue; Ozmun; Goodway, 2013). Isso
ndo significa que nao havera aprendizagem, mas sim
que as bases motoras ja estao construidas para que
a aprendizagem e o aperfeicoamento possam acon-
tecer. Durante toda a vida, a diversidade de praticas
realizadas é benéfica, mas é esperado que existam
preferéncias pessoais por certas modalidades. Como
consequéncia, é possivel que esse interesse resulte em
especializa¢do para o rendimento esportivo nos niveis
apropriados e possiveis para a faixa etaria. Alias, esse
tema é especialmente importante, considerando que
algumas modalidades esportivas tém uma especializa-
¢d0 mais precoce, como ¢ o caso da ginastica. Nestes
casos, as logicas de preparagao esportiva ja se encami-
nham para o nivel da exceléncia esportiva e possuem
suas regulamentagdes especificas.

Por razoes histéricas e culturais, em geral as agdes
destinadas a esse publico priorizam eventos com-
petitivos, sendo a formacdo esportiva muitas vezes
confundida com a inicia¢do e o treinamento para
rendimento nesses eventos. Com isso, ficam restritas
a certas modalidades esportivas e a algumas idades,
deixando de ampliar as faixas etdrias e as experiéncias
corporais vivenciadas por criancas e adolescentes de
maneira geral.

Considerando dados de criangas e adolescentes ma-
triculados no estado do Parana, segundo os dados de
matriculas do Censo Escolar de 2024, sao mais de 2,3
milhoes de estudantes na Educacgdo Bésica, que com-
pdem o universo do publico para as agdes do eixo for-
magao esportiva.

Mesmo dentro da escola, nas praticas que sdo contem-
pladas pelo sistema educacional, é preciso considerar
os desafios para uma Educagéo Fisica de qualidade. O
Censo da Educa¢ido Bésica, nos microdados de 2024,
mostra uma defasagem: apenas 55% das escolas para-
naenses possuem alguma quadra esportiva. Enquanto
o indice chega a 88% nas escolas do governo estadual,
¢ de apenas 44% nas escolas municipais e 52% nas es-
colas privadas (Brasil, 2024). Ainda que essa infraes-
trutura ndo deva ser tomada como o unico indicador
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Censo Escolar 2024 - Matriculas no estado do Parana

Ensino Médio _ 417.836
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de qualidade, a proposi¢cdo de agdes deve levar essa
informagdo em consideragao, em conjunto com a dis-
ponibilidade de materiais e a formagao inicial e conti-
nuada dos professores de Educagdo Fisica.

Por se tratar do publico que estd na Educagdo Basica, a
formagao esportiva deve ser necessariamente pensada
em consondncia com uma Educacio Fisica de quali-
dade. Isso ndo significa que a Educacio Fisica escolar
trate exclusivamente do esporte, mas ele é uma das
unidades tematicas previstas na matriz curricular, e as
demais (brincadeiras e jogos, ginasticas, lutas, dangas
e praticas corporais de aventura) também contribuem
para as bases do desenvolvimento integral, inclusivo
e ladico.

Dessa forma, a formagao esportiva esta dentro da es-
cola, mas ndo estd restrita a ela. Criancas e adolescen-
tes podem se envolver em prdticas corporais nas suas
comunidades, como também pela promogio de entes
publicos e organizagdes privadas, com ou sem fins
lucrativos. Culturalmente, essa oferta se dd em esco-
linhas de modalidades esportivas, que sdo oferecidas
pelos trés setores (governos, iniciativa privada e orga-
nizagdes nao governamentais) (Dias et al., 2024).

Essas agoes costumam ser direcionadas para mo-
dalidades especificas. Como exemplo, o relatério do
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programa das Aulas Especializadas de Treinamento
Esportivo (AETE) referente ao ano de 2023 mostra que
havia 744 turmas de futsal e 355 de voleibol, em um
universo de 1.647 turmas de 341 municipios (Parana,
2024). Esse programa, realizado pela Secretaria de
Educagao do Estado do Parana, é um exemplo do po-
tencial de iniciativas conjuntas para alcangar o publi-
co escolar.

Ainda, essa e outras agdes podem ser ampliadas e
oferecer novas oportunidades, especialmente com a
oferta de praticas corporais variadas, sem uma espe-
cializagao de modalidade, o que se torna ainda mais
relevante para criancas menores. Ou seja, quais prati-
cas, dentro e fora do ambiente escolar, que oportuni-
zam experiéncias variadas, de forma lidica e inclusi-
va, estdo sendo realizadas e podem ser promovidas e/
ou incentivadas pelo estado do Parana?

Proporcionar oportunidades de formagdo esportiva
na infancia e adolescéncia é uma preocupagio cultu-
ral, mas tornou-se também social e de satude. E social,
quando consideramos as tendéncias contemporaneas
de baixo relacionamento interpessoal e isolamento
social, com as intera¢cdes sendo altamente mediadas
por tecnologia em idades cada vez mais antecipadas
(Santos et al., 2024).

Também é uma preocupagdo de saude, quando con-
sideramos os indices persistentes de comportamento
sedentario da populagdo, inclusive entre criangas e
adolescentes (WHO, 2020). Os danos individuais e
coletivos, em decorréncia dessas realidades, ja vém
sendo levantados pela ciéncia e também observados
na vida cotidiana, impactando de forma significativa
o numero de ndo praticantes de esportes, que também
devem ser considerados publicos importantes no pla-
nejamento das politicas esportivas, objetivando a re-
versdo desse quadro.

Assim, o esporte deve ser pensado tendo um fim em
si mesmo — ou seja, a aprendizagem, a vivéncia e a
experiéncia esportiva como parte da cultura e um be-
neficio aos seres humanos. Mas também o esporte,
quando tratado de forma pedagogica para tais fina-
lidades, é benéfico para as relagdes sociais e de saide,
no seu sentido mais amplo. Essa conjungéo de fatores
torna o planejamento de agdes mais do que necessa-
rio, ampliando o escopo do que se considera, tradi-
cionalmente, a formagéo esportiva como sindnimo de
iniciagdo.

Para refletir:

Para vencer os desafios do isolamento social,
da inatividade fisica e do comportamento
sedentadrio, como também da cultura esportiva
centrada em poucas modalidades ou pela
especializacao precoce, um plano de esportes
para dez anos precisa ser pensado em beneficio
de criancas e adolescentes, para que eles
tenham oportunidades e experiéncias essenciais
que possam ser levadas de forma positiva

para toda a vida, qualquer gue seja o nivel de
desempenho esportivo.

Diante do exposto, destacamos, como principal obje-
tivo das agdes propostas para a formacdo esportiva,
a oportunidade da vivéncia ampliada e de multiplas
praticas corporais para todas as criangas e adolescen-
tes de 0 a 17 anos, no ambiente escolar e fora dele,

visando ao desenvolvimento cultural, motor e huma-
no para fruicdo e utilizagdo no decorrer da vida, por
meio de iniciativas voltadas para o desenvolvimento
integral e a promocéo da vida com mais qualidade.

O que se espera com as propostas para a formagao
esportiva € assegurar o acesso a pratica esportiva por
meio de multiplas praticas corporais para criancas e
adolescentes, de forma sistemdtica, ludica e inclusiva,
ampliando as oportunidades e os processos de apren-
dizagem e desenvolvimento humano no mundo dos
esportes, desde os primeiros anos de idade, dentro e
fora da escola, por meio de iniciativas voltadas para
o desenvolvimento integral e promogao da vida com
mais qualidade.

1.2 EXCELENCIA ESPORTIVA

O esporte de exceléncia possui uma importancia mul-
tifacetada que transcende a competi¢io, alcancando
dimensoes sociais, econdmicas, culturais e tecnolé-
gicas. Atletas de alto rendimento funcionam como
modelos e fontes de inspira¢io, estimulando a pratica
de atividades fisicas e esportivas em todos os niveis,
além de disseminar valores como disciplina, resilién-
cia e fair play. A exceléncia também dinamiza a eco-
nomia do esporte, gera empregos e promove o turis-
mo por meio de grandes eventos, a0 mesmo tempo
que fortalece praticas sustentdveis e responsabilidade
socioambiental.

Vocé sabia?

Atletas de alto rendimento inspiram estilos

de vida mais ativos e saudaveis, impactando
jovens e adultos. Valores como trabalho em
equipe, respeito, disciplina e perseveranca sao
vivenciados e propagados no alto rendimento.
Grandes eventos esportivos fomentam o
turismo e movimentam cadeias produtivas em
gestao, midia, marketing e equipamentos.
Praticas sustentdveis em eventos e instalacdes
esportivas estdo cada vez mais presentes no
ecossistema do alto rendimento.
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A vivéncia no esporte de exceléncia refor¢a valores
essenciais para a formagao individual e para o enga-
jamento social, como trabalho em equipe, respeito
e fair play, perseveranga, resiliéncia e disciplina, éti-
ca, responsabilidade e compromisso com resultados
sustentdveis.

A exceléncia esportiva pode incorporar, de forma
crescente, praticas sustentaveis e de responsabilidade
socioambiental em instalagdes e eventos, promoven-
do a gestdo de residuos com processos de reducao,
reutilizacao e reciclagem: o uso de energias renovaveis
e eficiéncia energética em arenas e centros de treina-
mento; a utilizacao de logistica de baixo carbono e in-
centivo a mobilidade ativa e coletiva, enfim, a ado¢ao
de padrdes ecoldgicos como plataforma de conscien-
tizagdo e inovagao ambiental.

Vocé sabia?

Que a busca constante por melhores
resultados impulsiona o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico? Por exemplo: ciéncia
de dados, inteligéncia artificial e biometria
para analises preditivas, personalizacdo de
treinos e prevencao de lesdes, inovacao
em materiais e equipamentos, elevando

a seguranca e a performance (vestuario
técnico, calcados, proteses, implementos),
métodos de preparacdo, recuperacao e
monitoramento baseados em evidéncias
cientificas e protocolos validados.

Dentro da exceléncia esportiva, os esportes eletroni-
cos compartilham a légica competitiva e o treinamen-
to sistematizado:

o Impulsionam o desenvolvimento de hardware, sof-
tware e novas carreiras (atletas profissionais, treinado-
res, analistas e gestores);

« Engajam um publico massivo e movimentam novas
cadeias econOmicas;

« Estudos relatam que programas de preparagao fisica
especifica melhoram o desempenho em competi¢des
de e-sports;
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« Estimam-se mais de 3,7 bilhoes de praticantes, consi-
derando jogadores competitivos, recreativos e casuais.

O Estado do Parana vem estimulando a criagdo de
programas voltados ao apoio e desenvolvimento do
esporte de exceléncia, para buscar o aprimoramento
continuo de suas agdes com programas de treinamen-
to de alto nivel, baseados em evidéncias cientificas.
Tudo isso com o uso de tecnologias de andlise de da-
dos, inteligéncia artificial e biometria para monitora-
mento individualizado do desempenho e recupera-
¢ao; aplicacdo de materiais e equipamentos modernos,
com foco em seguranca e eficiéncia; aperfeicoamento
técnico, tatico e fisico especifico por modalidade; in-
clusio de e-sports como fronteira emergente para o
fomento da exceléncia e da inovagdo; e ndo se esque-
cendo da énfase em saude mental e bem-estar integral
do atleta ao longo da carreira.

Vocé sabia que a Lei Geral do Esporte tem
um importante destaque sobre isso?

Estd no Art. 17, inciso IX, da Lei Geral do
Esporte, que enfatiza a importancia da
organizacdo e manutencao de centros
regionais de treinamento. E é assim que

a Rede Paranaense de Treinamento ndo
apenas elevard o desempenho esportivo,
mas também promovera a inclusdo social,

o desenvolvimento regional e a formacao
integral dos atletas, universalizando o acesso
ao esporte e qualificando a gestao esportiva
estadual, em total consonancia com a
legislacdo vigente.

E ainda, em alinhamento com os preceitos da Lei
Geral do Esporte, que estabelece a criacdo de uma
Rede Nacional de Treinamento, visando articular a
formagdo e o aperfeicoamento de atletas desde a base
até a elite esportiva, nos programas olimpico e para-
limpico, o Estado do Parana projeta a implementagao
de uma Rede Estadual de Treinamento. Essa iniciati-
va busca alinhar-se com o modelo nacional, estrutu-
rando centros regionais e locais com infraestrutura e

profissionais qualificados para identificar e desenvol-
ver nao sé talentos esportivos, como também pro-
porcionar estruturas de elevado nivel tecnologico aos
atletas de alto rendimento, em diversas regides. O ob-
jetivo é assegurar condi¢des ideais para o treinamento
sistematico e especializado em inimeras modalidades.

Assim, considerando como base a Lei Geral do
Esporte, no seu Art. 6°, que trata do entendimento do
que é o esporte de exceléncia esportiva, temos que a
especializacdo esportiva compreende “a¢des direcio-
nadas ao treinamento sistematizado em modalidades
especificas, buscando a consolida¢io do potencial dos
atletas em formagao, com vistas a propiciar a transi¢ao
para outros servicos; aperfeicoamento esportivo, com
vistas ao treinamento sistematizado e especializado
para aumentar as capacidades e habilidades de atletas
em competi¢des regionais e nacionais.”

E falando em talentos esportivos, vocé
sabia que fatores relacionados a deteccdo e
ao desenvolvimento de talentos devem ser
estimulados em todo o territdrio, por meio
de programas de deteccdo de talentos com
critérios objetivos e inclusivos.

Criacdo de banco de dados com foco em
jovens atletas promissores, histdrico de
desempenho e indicadores de potencial.
Acompanhamento multidisciplinar e
oportunidades de desenvolvimento por
trilhas formativas.

Ha que se considerar, como parte de uma discussao
nacional e internacional, que é preciso ter a preocu-
pacao dentro da exceléncia esportiva com ambientes
integros e seguros com a promogao de politicas de es-
porte livre de dopagem. Educagdo permanente sobre
ética, fair play e integridade, dando garantia de acesso
a instalacoes adequadas, equipamentos modernos e
equipes de apoio multidisciplinares.

A concilia¢do entre educagio e carreira/transi¢io de
carreira, promovendo ajustes entre vida escolar e car-
reira esportiva, é fundamental para uma formagao
integral:

o Programas de apoio educacional que permitam con-
ciliar estudos, treinos e competigoes.

« Planejamento de carreira e suporte para o futuro pro-
fissional, independentemente da trajetdria esportiva.

o Atencdo especial a saide mental, com estratégias
para lidar com pressio, estresse e ansiedade.

Faz-se necessario aten¢ao a promogao de agoes de
transicdo pds-carreira e inclusdo no paradesporto. O
atleta tem carreira curta e exige planejamento para a
transicdo pds-carreira:

o Programas de orientagio, recolocagdo profissional,
educagio econdmica e capacitagio.

« Suporte psicolégico para redefini¢do de identidade e
rotina fora das quadras, campos e pistas.

« Inclusdo e personaliza¢ao de programas para atle-
tas do paradesporto, com atengéo a acessibilidade, ao
mercado de trabalho e ao suporte psicossocial.

Olhe sé o que o Sistema Nacional do Esporte
(SINESP) prevé sobre transi¢cdao de carreira:

“Programas e politicas de orientacdo
profissional e desenvolvimento de habilidades
gue auxiliem os atletas na transicdo para outras
atividades apods o término de sua carreira
esportiva, com oportunidades de educacao
econdmica e profissional, capacitacdo e
insercdo no mercado de trabalho.”

Desta forma, a atua¢do do Estado do Parand busca a
otimizagdo de politicas que oportunizem a populagio
integrar o esporte de exceléncia, apoiando o financia-
mento a atletas e o suporte a participagio em com-
peticoes, o qual, além de inspirar e promover valores,
impulsiona o desenvolvimento social, econémico,
cientifico e tecnologico, gerando um impacto positivo
multifacetado na sociedade global.

Essas sdo propostas abrangentes e buscam atender as
necessidades dos atletas em todas as fases de sua car-
reira, desde a identificagdo de talentos até a transi¢do
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para outras atividades profissionais, considerando a
diversidade das modalidades, dos treinamentos, e as
particularidades de todos os envolvidos nesse ecossis-
tema esportivo, e buscando um modelo mais susten-
tavel e alinhado as inovagdes tecnoldgicas e ao bem-
-estar integral.

1.3 ESPORTE PARA
TODA A VIDA>

Pensar o esporte como parte da vida toda significa
compreender que a relagao das pessoas com as pra-
ticas corporais — danga, esportes, gindstica, jogos e
brincadeiras, lutas, praticas corporais de aventura
— muda ao longo do tempo. Cada fase da vida traz
novas possibilidades, interesses e necessidades, e o es-
porte pode (e deve) acompanhar essas transformagoes
(Brasil, 2017).

Vivemos um periodo de intensas transformagdes so-
ciais e culturais que impactam diretamente a nossa
relagdo com o esporte e a atividade fisica. Podemos
refletir sobre isso valendo-nos de alguns exemplos,
como o envelhecimento populacional, as Tecnologias
Digitais de Informagdo e Comunicagio (TDICs), o
convivio com animais de estimacio e o interesse por
praticas em contato com a natureza.

Para refletir:

Vocé ja pensou sobre como o seu estilo de
vida e o de sua familia sdo influenciados
pela idade, pela relacdo com as tecnologias,
pelo convivio com animais e pelo acesso aos
ambientes naturais?

O envelhecimento populacional e o aumento da ex-
pectativa de vida reforcam a importancia de praticas
que promovam saude, autonomia e bem-estar. No
Brasil, os dados do Censo Demografico 2022 realiza-
do pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) demonstram essa transformacio. A popula-
¢a0 com 65 anos ou mais cresceu 57,4% entre 2010
e 2022, passando de 14 milhdes para 22,2 milhoes de
pessoas, 0 que representa 10,9% da populagéo total. O
indice de envelhecimento, que relaciona a populagao
idosa a jovem, aumentou de 30,7 para 55,2 no mesmo
periodo, enquanto a idade mediana da populagio su-
biu de 29 para 35 anos. Esses indicadores evidenciam
ndo apenas o aumento da longevidade, mas também
a necessidade urgente de politicas publicas voltadas
a adaptacao das estruturas sociais e econdmicas para
atender as demandas de uma populagdo cada vez mais
envelhecida (IBGE, 2023).

A presenca constante das TDICs tem provocado mu-
dangas significativas nos habitos cotidianos da po-
pulagao brasileira, afetando desde praticas pessoais
— como atividades domésticas e de lazer — até dina-
micas institucionais. Segundo estudo publicado pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), es-
sas tecnologias estdo cada vez mais integradas a servi-
¢os publicos e privados, como educagio, saude, trans-
portes e comércio, transformando rotinas e formas de
interacgdo social (Kubota, 2024).

Nesse contexto de crescente digitalizagdo, desta-
cam-se os ‘exergames — jogos eletronicos que en-
volvem atividade fisica e movimento corporal para
interagdo, combinando diversio e atividade fisica.
Diferentemente dos jogos tradicionais, eles exigem
que o jogador se movimente ativamente, utilizando
sensores que capturam os movimentos e os traduzem
para o ambiente virtual do jogo. Essa modalidade tem
ganhado destaque no cendrio contemporaneo, acom-
panhando o crescimento dos e-sports e das praticas

5 A expressao utilizada na Politica Estadual de Esporte (Parana, 2018) é “Esporte para a Vida Toda”, enquanto a utilizada na Lei Geral do
Esporte (Brasil, 2023) & “Esporte para Toda a Vida”. Neste texto, & utilizada a escrita conforme a legislagao nacional.
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hibridas que integram o mundo digital e o fisico, mo-
tivando a pratica corporal de forma ladica (Vaghetti
et al., 2013).

O aumento do numero de animais de estima¢ao no
Brasil tem refletido mudancgas significativas na es-
trutura familiar e nos habitos sociais da populagio.
Dados do Ministério do Meio Ambiente indicam que,
em 2022, o pais contava com cerca de 55 milhdes de
cédes e 24 milhoes de gatos, com projecdes que apon-
tam para um total de 100 milhdes de pets até 2030.
O Instituto Pet Brasil também destaca o crescimento
expressivo do setor pet, que movimentou R$ 49,9 bi-
lhoes em 2021, com mais de 272 mil estabelecimentos
voltados ao cuidado animal. Esses dados demonstram
nio apenas o aumento da populac¢do pet, mas também
a expansdo de praticas sociais e economicas relaciona-
das ao convivio com animais (Brasil, 2022; Instituto
Pet Brasil, 2021).

Diante disso, o vinculo afetivo com os animais tem se
mostrado um importante fator de motivagao para a
adogdo de hébitos mais ativos, como caminhadas e ati-
vidades ao ar livre, contribuindo para a promogao da
saude. Além disso, observa-se o surgimento de novas
modalidades esportivas, como o canicross — corrida
em que tutor e cao participam juntos —, que demons-
tram como os pets podem atuar como facilitadores da
pratica de atividade fisica (Hart, 2015).

O interesse crescente por atividades de lazer em am-
bientes naturais tem se intensificado especialmente
apos a pandemia de COVID-19, conforme demons-
trado por estudo realizado no Brasil. A pesquisa iden-
tificou um aumento significativo na busca por prati-
cas recreativas ao ar livre, como caminhadas, trilhas e
visitas a unidades de conservagio, evidenciando uma
valorizacdo do contato com a natureza. Os autores
destacam que essa tendéncia reflete uma mudanga no
comportamento social, com maior atengao a sustenta-
bilidade, ao bem-estar e a reconexio com o meio am-
biente, o que impulsiona o crescimento do ecoturis-
mo e das praticas de lazer em espagos naturais (Silva;
Oliveira; Lima, 2022).

Diante desse panorama, ¢ fundamental considerar
que as politicas publicas de esporte adotem uma visao
de longo prazo, que considere a diversidade de experi-
éncias possiveis ao longo da vida e promova o acesso
continuo e inclusivo.

O entendimento de “esporte para toda a vida” deve
orientar agdes que respeitem as singularidades de
cada fase da vida, incentivem a experimentagio e
fortalecam os vinculos afetivos e sociais por meio do
movimento.

De olho na lei:

“Art. 72 O esporte para toda a vida consolida
a aquisicdo de habitos saudaveis ao longo
da vida, a partir da aprendizagem esportiva,
do lazer, da atividade fisica e do esporte
competitivo para jovens e adultos [...].”

E ela prevé os seguintes servicos ou linhas de
atuacao:

« Aprendizagem esportiva para todos.
« Esporte de lazer.

« Atividade fisica.

« Esporte competitivo.

« Esporte social.

« Esporte como meio de reabilitacdo,
habilitacdo e saude.

O esporte de lazer é caracterizado por praticas espor-
tivas realizadas no tempo livre, com foco na diversao,
saude e socializagdo, mesmo quando ocorrem sob for-
ma competitiva. Essa abordagem valoriza a experién-
cia ludica e o prazer da pratica, desvinculando-se de
exigéncias de rendimento. O esporte de lazer se dife-
rencia do esporte de alto rendimento por sua flexibi-
lidade e adaptagao a realidade dos praticantes, sendo
inserido de forma criativa e significativa no cotidiano
(Bracht, 2005).

Mesmo no contexto do lazer, o esporte competitivo
pode assumir uma estrutura formal, com regras e
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organizagdo institucional, desde que mantido o cara-
ter amador e nao profissional. Essa forma de pratica é
comum em ligas comunitarias, jogos escolares e tor-
neios recreativos. O modelo do esporte de exceléncia
esportiva influencia o esporte de lazer, inclusive em
suas formas competitivas. Porém, ele se diferencia por
estar centrado na vivéncia prazerosa e na participagao
(Bracht, 2005).

O esporte social ¢ uma estratégia de intervengdo que
utiliza a pratica esportiva como meio de inclusido e
transformagdo social, especialmente em contextos
de vulnerabilidade. As organizagdes do terceiro se-
tor passaram a oferecer projetos esportivos com fins
sociais, visando a promocdo da cidadania, da saude e
do combate a excluséo. Por essa perspectiva, o esporte
¢é compreendido como uma ferramenta de desenvol-
vimento humano e comunitdrio, capaz de fortalecer
vinculos, ampliar oportunidades e contribuir para a
construgdo de trajetorias mais saudaveis e autonomas.

A atividade fisica regular é amplamente reconhecida
como uma pratica essencial para a promogao da sau-
de e da qualidade de vida. Quando realizada de forma
sistemdtica e adequada as condigdes individuais, ela
contribui para a preven¢ao de doengas cronicas, o for-
talecimento do sistema cardiovascular, a melhora da
saude mental e o aumento da disposi¢ao e da autoes-
tima. Além disso, a pratica continua de atividade fisi-
ca favorece a socializa¢do, a autonomia e o bem-estar
geral, sendo recomendada para todas as faixas etdrias
como parte de um estilo de vida saudavel.

Por sua vez, o esporte enquanto meio de reabilitagao
tem se mostrado uma estratégia eficaz na recuperagao
funcional de individuos com diferentes condicoes de
saude. Utilizado em contextos clinicos e terapéuticos,
o esporte pode auxiliar na reabilitagdo fisica, motora e
emocional, promovendo ganhos significativos na mo-
bilidade, na coordenagao e na confianca pessoal. Essa
abordagem ¢ especialmente relevante em programas
de reabilitagdo para pessoas com deficiéncias, lesdes
ou doengas cronicas, pois alia os beneficios do exerci-
cio fisico a motivagdo e ao engajamento proporciona-
dos pela pratica esportiva.
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Essa diversidade de praticas do esporte para toda a
vida evidencia como suas politicas precisam estar
em contato proximo com outras areas, como saude,
educacio, assisténcia social, meio ambiente, seguran-
¢a publica e planejamento urbano. E nesse entrelaga-
mento de setores que surgem solu¢des mais eficazes
para promover bem-estar, pertencimento e qualidade
de vida. Ao reconhecer o esporte como direito social
e instrumento de desenvolvimento humano, torna-se
fundamental uma gestao integrada e participativa das
politicas publicas esportivas (Parana, 2023).

E reconhecido que a pratica regular de atividade fisica
ao longo da vida promove beneficios comprovados a
saude fisica, mental e social. Segundo o Ministério da
Satde, ela contribui para controle do peso, preven¢ao
de doengas cronicas, melhora do humor, da disposi-
¢ao e da qualidade de vida, sendo essencial em diver-
sos contextos do cotidiano (Brasil, 2021).

No entanto, dados recentes destacam que o contexto
atual apresenta desafios significativos que precisam
ser enfrentados para que essa ideia se torne uma re-
alidade comum e acessivel a todos. De acordo com a
Organizagdo Mundial da Saide (OMS), o sedentaris-
mo pode levar 500 milhdes de pessoas a desenvolve-
rem doencas cardiacas, obesidade, diabetes e outras
doengas ndo transmissiveis até 2030.

No Brasil, a Pesquisa Nacional de Saude (PNS) de
2019 revelou que 40,3% dos adultos sdo considerados
sedentdrios, com uma taxa ainda mais elevada entre
as mulheres (47,5%) (Brasil, 2020). Esses dados ja in-
dicavam um cenadrio preocupante em relacdo a inati-
vidade fisica no pais e foram confirmados e aprofun-
dados pelo Vigitel (2021). Apenas 36,7% dos adultos
praticavam atividade fisica no tempo livre em niveis
recomendados, que s3o 150 minutos semanais de in-
tensidade moderada. Além disso, o comportamento
sedentdario — caracterizado por trés ou mais horas di-
arias em frente a telas — atingiu 66% da populagao.
Outro dado alarmante é a queda na pratica de ativida-
de fisica no deslocamento, como caminhar ou peda-
lar, que passou de 17,0% em 2009 para 10,4% em 2021
(Brasil, 2022).

O esporte para toda a vida, em conjunto com
as politicas de saude, tem o desafio de:

« Aumentar a pratica de atividade fisica.
« Auxiliar na reducdo do comportamento
sedentario.

« Incentivar a atividade fisica no
deslocamento.

Esse cendrio evidencia que uma parcela significativa
da populagdo nio realizou ou ndo atingiu a meta de
150 minutos semanais de atividade fisica recomen-
dados pela OMS, considerando as atividades de la-
zer, trabalho e deslocamento. Esses dados reforcam
a necessidade de politicas publicas que incentivem a
pratica regular de atividade fisica e do esporte como
estratégia de promogdo da saude (Brasil, 2022).

Outro fator preocupante é a obesidade infantil, pro-
blema de saude publica crescente no Brasil, afetando
cerca de 3,1 milhdes de criangas menores de 10 anos.
Isso foi agravado pelos impactos da pandemia de
COVID-19, que intensificou o sedentarismo e preju-
dicou os habitos alimentares das criangas. A obesida-
de na infancia esta associada a sérias consequéncias ao
longo da vida, como maior risco de hipertensao, dia-
betes e doengas cardiovasculares, exigindo agoes pre-
ventivas e politicas publicas voltadas a promogéo da
satde desde os primeiros anos de vida (Brasil, 2022).

Por que temos numeros tdo alarmantes, ja que sa-
bemos da importancia e dos beneficios da atividade
tisica?

O modo como as pessoas vivenciam o esporte e a ati-
vidade fisica (como experiéncia de lazer) é influencia-
do por um conjunto de barreiras (aspectos negativos)
e fatores facilitadores (aspectos positivos). As barrei-
ras podem ser de ordem ambiental, como a auséncia
de espagos publicos adequados e seguros, ou de or-
dem pessoal, como a falta de tempo e de motivagao.
Por outro lado, os fatores facilitadores incluem o apoio
social de familiares e amigos, bem como a disponibi-
lidade de equipamentos e estruturas adequadas para

a pratica de atividades fisicas. A identificacao desses
elementos é essencial para compreender os comporta-
mentos relacionados ao lazer e orientar estratégias de
promogao da atividade fisica e esporte (Christofoletti
etal., 2022).

A inatividade fisica e o sedentarismo sdo problemas
que se intensificam entre idosos, individuos em situ-
acdo de vulnerabilidade social e aqueles com doencas
cronicas. Quanto mais grave a condigdo socioecono-
mica e de saide, maiores sdo as barreiras enfrentadas
para a pratica de atividades fisicas. Por isso, espagos
publicos seguros e adequados, préoximos as residén-
cias, com programas de incentivo a pratica regular de
atividade fisica que auxiliem na motivagado e apoio so-
cial, sao caminhos para habitos saudaveis e a promo-
¢do da saude como parte essencial da vida, também
para as populacdes em situagdo de vulnerabilidade
(Brasil, 2024).

Nas politicas para a populagdo se envolver com o es-
porte para toda a vida, a promogao da atividade fisica
ndo é restrita s acdes assistenciais, mas fortalece a au-
tonomia e a capacidade de autogestiao da populagio.
Ou seja, 0 objetivo ¢ preparar as pessoas para pratica-
rem atividades fisicas regularmente em suas rotinas,
respeitando suas realidades e seus interesses. Todos
devem atuar em conjunto, criando condigdes adequa-
das e oferecendo suporte. Ao promover a autonomia,
o esporte, a atividade fisica e o exercicio tornam-se
uma pratica legitima, integrada ao cotidiano e aos va-
lores das comunidades.
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O conjunto de propostas aqui elencadas representa
uma abordagem abrangente, plural e estratégica so-
bre o esporte enquanto fendmeno educacional, social,
cultural, econémico e politico. Os elementos estru-
turantes de cada um dos eixos deste Plano Decenal
compdem um mosaico que reflete os desafios e as
potencialidades do esporte na formagdo cidada, na
promogdo da saude, na valorizagdo profissional, na
democratizacdo do acesso e no desenvolvimento sus-
tentavel. Esse escopo permite o didlogo entre praticas
tradicionais e emergentes, integrando inovagao, inclu-
sao e gestao publica num movimento coletivo que visa
consolidar o esporte como direito de todos e como
instrumento transformador na sociedade paranaense.

1111 PRINCIPIOS ETICOS
FUNDAMENTAIS

Os principios que alicercam o presente Plano
Decenal de Esportes sdo os mesmos Principios Eticos
Fundamentais elencados na Politica de Esportes do
Parand, quais sejam:

« Da democratizagao: garantir acesso ao esporte.

« Da evolugdo: assegurar o aspecto evolutivo das agoes.

PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE 2026-2035

« Da continuidade: garantir a continuidade das agdes.

« Da inovagdo: assegurar que novas ideias sejam esti-
muladas e implementadas.

» Do conhecimento: apoiar-se em bases cientificas e
tecnoldgicas.

o Da transversalidade: integrar as diversas areas que
tenham alguma interface com o esporte (Parang,
2018, p. 118).

I1l. 2 OBJETIVOS GERAIS

Os objetivos gerais foram elaborados a partir dos de-
bates realizados na Conferéncia Estadual do Esporte e
agregam os principais anseios da comunidade espor-
tiva paranaense:

o Estruturar o sistema esportivo estadual;

« Fomentar a formagao esportiva em ambiente escolar
e nio escolar;

« Identificar e potencializar o desenvolvimento de ta-
lentos esportivos;

o Oportunizar o acesso ao esporte para toda a
populagao;

o Qualificar a infraestrutura esportiva;

» Fomentar a capacitacio e forma¢ao continuada dos
agentes que atuam no esporte;

» Aplicar recursos tecnoldgicos e adotar modelos ino-
vadores no planejamento e gestdo do esporte;

« Conceber e consolidar fontes de financiamento, fo-
mento e incentivo ao esporte.

1.3 DIRETRIZES E ACOES
POR EIXO ESTRATEGICO

O presente documento tem origem nas proposi¢oes
realizadas por paranaenses ao longo do ano de 2025,
em decorréncia da realizacdo da Conferéncia Estadual
do Esporte, que contou com etapas livres, macrorre-
gionais e a etapa estadual, como ja apresentado.

Apos sucessivos processos de discussdo, deliberagao
e sistematizagdo destas propostas, que tiveram como
orientag¢do os niveis de praticas (Formagdo Esportiva,
Exceléncia Esportiva e Esporte para Toda a Vida)
presentes na legislacdo, as proposi¢des oriundas da
Conferéncia Estadual do Esporte foram reagrupa-
das em 6 novos Eixos Estratégicos, organizados em
torno de temas centrais que emergiram dos debates
e passaram a se constituir em balizamento para o
reagrupamento.

A sistematizagao das propostas aconteceu em 03 (trés)
momentos distintos, sendo a primeira, entre as etapas
livres e macrorregionais, preparando as propostas que
viriam a ser votadas na etapa estadual. Foram orga-
nizadas 148 propostas a partir da etapa realizada na
UEPG, mais 165 propostas da etapa UNIOESTE, 151
propostas da etapa UEL, 216 propostas da etapa UEM
e 323 propostas resultantes da etapa UFPR, totalizando
1003 propostas, que foram levadas a votagdo na etapa
estadual, quando entraram 143 propostas em votagao
na plenaria final, tendo sido registrados, somente na-
quela oportunidade, 25.620 votagdes pela comunida-
de paranaense. O resultado da etapa estadual ensejou

nova etapa no processo de organizagdo e sistematiza-
¢do de propostas.

Todas as propostas apresentadas foram consideradas
e passaram, apos a realizagdo da Conferéncia Estadual
do Esporte, por duas novas etapas de sistematizac¢io,
realizadas de forma artesanal, ou seja, manualmente,
demandando leitura atenta a cada texto, interpretagdo
de contetido e cruzamento de cada proposta com todas
as demais informag¢des, por um minucioso processo
de auditoria interna de dados, podendo, em razdo dis-
so, ter sofrido ajustes linguisticos ou gramaticais, mas
sempre com o cuidado para que as propostas aprova-
das ndo viessem a sofrer qualquer tipo de enviesamen-
to equivocado decorrente de md interpretagio, ou até
mesmo viesse a ser equivocadamente desconsiderada.

Dessa forma, levando em consideragdo o seu escopo,
dimensao, abrangéncia e intencionalidade, as propos-
tas originais podem ter assumido o status de eixo, di-
retriz, agao, objetivo, meta ou indicador.

Os trabalhos de sistematiza¢do das propostas, deline-
amento dos principios, objetivos e diretrizes e a orga-
niza¢do dos demais elementos estruturantes do Plano
Decenal, como também a produgéo dos textos presen-
tes neste documento, foram integralmente desenvol-
vidos por professores e professoras que compuseram
a equipe de consultoria especializada na realiza¢ao da
Conferéncia Estadual do Esporte, resultando na estru-
turacdo deste Plano Decenal do Esporte Paranaense.

Portanto, em razdo do processo de sistematizagdo
das propostas finais votadas e homologadas na ple-
néria Estadual da Conferéncia Estadual do Esporte,
algumas das proposi¢oes foram aproximadas a par-
tir de tematicas comuns (por exemplo: competigdes
esportivas para escolares), constituindo desta forma,
as “Diretrizes”. Por fim, foram acrescidas outras infor-
magdes para melhor qualificagio das mesmas, origi-
nando a estrutura a seguir.

O agrupamento realizado permitiu identificar, com
precisio, os pontos nevrélgicos levantados pelos con-
ferencistas ao longo de todo o processo participativo.
Ao organizar as contribui¢des por temas convergen-
tes, tornou-se possivel visualizar padroes, demandas
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recorrentes e fragilidades estruturais que se repetiam
nos diferentes territérios de debate. Esse mapeamen-
to foi fundamental para compreender a profundidade
das expectativas sociais e a amplitude dos anseios ex-
pressos nos diversos segmentos envolvidos.

Foi a partir dessa consolidagéo inicial que procedeu-se
a depuracdo criteriosa das informagdes constantes no
documento original, assegurando que cada elemento
mantivesse sua esséncia, enquanto se evitava redun-
déncia e se preservava a coeréncia interna do material.
O refinamento permitiu alinhamento conceitual e ga-
rantiu que todas as contribuigdes fossem efetivamente
contempladas. O resultado foi a defini¢do de seis eixos
estratégicos, capazes de sintetizar e abarcar os subsi-
dios produzidos nas conferéncias: (1) Implementa¢ao
de Politicas de Esporte; (2) Capacita¢do e Formagao
Continuada Qualificada; (3) Formacao Esportiva; (4)
Exceléncia Esportiva; (5) Esporte para Toda a Vida;
(6) Infraestrutura Esportiva.

7

Para facilitar a leitura do Anexo I’°, que é o Plano
Decenal do Esporte Paranaense propriamente dito, é
importante que sejam considerados em cada um dos
Eixos os seguintes conceitos e legendas:

Id.: Identificagdo, indica o numero da diretriz den-
tro do eixo. utiliza-se uma numeragao sequencial
progressiva para cada diretriz, que tem na sequén-
cia a(s) respectiva(s) agao(des), objetivo(s), meta(s),
indicador(es), prazo(s), responsavel(eis) e corres-
ponsavel(eis). De forma, que todos estes itens sejam
identificaveis.

Diretriz: Representagio de um conjunto de Agdes
(propostas) aproximadas a partir de tematicas co-
muns e convergentes;

Ac¢iao: Proposigdo objetiva a ser realizada. Redigida
utilizando o verbo no infinitivo.

Meta: Elemento qualificador da A¢éo, identificando o
que serd feito e para que publico se destina.

Indicador: Métrica utilizada para avaliar o cumpri-
mento da meta.

Prazo: Trata-se da classificagcdo do prazo que foi defi-
nido na meta, a partir dos parametros a seguir:

- A¢do Anual (AA) | realizada anualmente;

- A¢do Continua (AC) | realizada durante todo o pe-
riodo do plano;

- A¢do com Prazo Determinado (APD) | possui inicio
e fim determinado;

- A¢do de Implementagio em Longo Prazo (AILP) |
indica o ano limite para conclusio.

Responsavel: Institui¢do que possui responsabilidade
direta para consecugdo da A¢do. Em alguns casos ha
mais de uma entidade envolvida, podendo ser indica-
do como “Grupos de interesse”, vinculados ao sistema
esportivo.

Corresponsavel: Instituicdo que colabora para a reali-
zagdo da Ag¢do. Em alguns casos ha mais de uma enti-
dade envolvida, podendo ser indicado como “Grupos
de interesse”, vinculados ao sistema esportivo.

1.4 ACOMPANHAMENTO,
MONITORAMENTO E
AVALIACAO DO PLANO
DECENAL

111.41 METODOLOGIA:
OBSERVATORIO ESTADUAL DO
ESPORTE

O monitoramento e as avaliacdes bianuais das ac¢oes,
metas e indicadores contidas no Plano Estadual do
Esporte (PEE/PR) constituirdo o sistema de consulta
denominado Observatdrio Estadual do Esporte, que,

5 As propostas finais - e 0 seu desdobramento (em agoes, metas, indicadores, prazos, responsaveis e corresponsaveis), mencionadas
como parte integrante no ANEXO | ndo foram juntadas a este documento, que é uma edigao especial de exemplar unico, entregue em
Sesséo Solene no Plendrio da ALEP no dia 18 de margo de 2026, como documento norteador para uma primeira apreciacdo da Comissao
de Esportes da Assembleia Legislativa do Parana. O documento final completo e com todos os anexos tramitara de forma protocolar na

Casa de Leis, para ser instituido por lei propria.

por sua vez, devera integrar o Sistema Nacional de
Informagoes e Indicadores do Esporte.

Compete ao Conselho Estadual do Esporte (CEE) o
monitoramento das a¢des, das metas e dos indicado-
res, mediante acompanhamento e validag¢ao periddi-
cos e sistemdticos da Secretaria de Estado do Esporte
(SEES), avaliando o alcance das diretrizes e a eficicia
das metas do PEE/PR com base nos indicadores conti-
dos no Anexo I. O Plano Decenal do Esporte parana-
ense devera passar por revisao a cada dez anos.

Para qualificar o sistema de acompanhamento, reco-
menda-se que os dados e informagdes das politicas
publicas municipais de esporte sejam compartilhados
para divulgagdo junto ao Observatério Estadual do
Esporte, mediante formalizacdo de termo de adesao.
Da mesma forma, recomenda-se que as entidades pu-
blicas ou privadas que se comuniquem com o Sistema
Esportivo Estadual possam requerer a integragao de
dados ao Observatério, mediante a celebracio de

termo de cooperagao técnica. O que se espera é que
a busca pela consolidagdo de uma base mais com-
pleta de informagdes oriundas do sistema esportivo
governamental estadual, municipal, do sistema priva-
do e do terceiro setor componha a base de dados do
Observatodrio e, ao serem integradas, possam corro-
borar as aplicagcdes necessarias a implementagao e ao
funcionamento do Sistema Esportivo Estadual, apon-
tando para caminhos, direcdes e ofertas cada vez mais
ajustadas ao desenvolvimento esportivo estadual, com
base em condi¢oes e demandas mais proximas das di-
ferentes realidades.

Cabera a SEES o tratamento dos dados a fim de assegu-
rar a adesdao do Estado do Parana ao Sistema Nacional
de Informagdes e Indicadores do Esporte, conforme o
previsto na Lei Geral do Esporte, assim como garantir
o cumprimento da Lei de Acesso a Informacio e da
Lei Geral de Prote¢do de Dados.

111.4.2 CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO,

MONITORAMENTO E AVALIACAO

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

ACAO 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

PROPOSTA PARA O 12 PLANO DECENAL X
DO ESPORTE PARANAENSE

APRECIACAO E VOTACAO ALEP

IMPLANTACAO DO OBSERVATORIO
ESTADUAL DO ESPORTE PARANAENSE

ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DAS
AGCOES

IMPLANTACAO E ALINHAMENTO AO PPA,

DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE

LOA E LDO

MONITORAMENTO E AVALIACAO ORDINARIA (CEE) X X X X X
APRESENTACAO DE RESULTADOS (EM CONFERENCIA X X X X
ESTADUAL DO ESPORTE, A CADA 4 ANOS)

AVALIAGCAO FINAL (CEE) X X
REVISAO DO PLANO DECENAL: PLANEJAMENTO DO 22 PLANO X X
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Carlos Andre Franken | Carlos Eduardo Rodrigues
Oliveira Santos | Carlos Ricardo Colman Schimmel |
Celson Martins dos Santos | Cesar Antonio Tumelero
| Claudinei Lopes | Mainardes | Cristiano Roberto
Rapachi | Daniel Emilio Bohler | Diego de Oliveira
Roque | Diogo Folle | Diogo Franco de Souza | Diogo
Gasperin | Douglas Augusto Bonfante | Edineia
Aparecida Rodrigues | Edivd Rodrigues de Oliveira
| Eduardo de Oliveira Graciani | Eduardo Vinicius
Forcellini Buratti | Elisiano Villetti | Elizangela Lopes
| Eric Rodrigo Lelis Gongalves | Erlon Francisco
Bernardi Gazineu | Ernesto Junior da Rosa | Everton
Carvalho dos Santos | Fabricio de Lima Soranzo |
Felipe da Silva Trombeta | Fernanda Zampieri Barboza
| Fernando Misturini | Flavio Xavier | Gabriel Pelenz |
Gianmarco Stoef | Gilmar da Silva | Gilmar de Almeida
| Ilda Schmitz | Irineu Fernando Benite | Ivana de Paula
Rodrigues Calisto | Jeda Michel Cumiotto | Jean Carlos
Zvetch | Jonas Pedro Mackievicz | Jose Bilo Junior |
Juliana Gongalves Pinto | Juliano Balbinot | Julio
Cezar Xavier | Kleber Luiz Duarte | Laercio Antdnio
Boufleuer | Leandro Carlos Cecato | Leandro Rohling
| Lucas Menegon Bertolla | Lucas Souvenir Antonello
| Luciane Akemi Miyabayashi | Luiz Carlos Domingos
de Aguiar | Marcelo Domingos Jucd | Marcelo Stein |
Marcia Regina Eckstein da Silva | Marcio Orlandini
| Marcos de Oliveira Ribeiro | Matheus Nogueira
| Mauricio Gabriel Rockenbach | Odenir Correa |
Osni Alves Romero | Rafael Gustavo Delavi | Raquel
Cattani | Renata Caroline Martins da Costa | Roberto
Carnevalli | Roberto José Borges | Roberto Ronaldo
Nunes | Robson Carulli Bin | Rony Marcelo Slaviero

| Rosilene da Silva | Rudiney Bernardelli | Salesio de
Souza | Sandro Alexandre Mendonga | Scharleston
Schmoller | Sérgio Luis Formighieri | Sidnei Ghisolfi
| Tatiana Figueiredo Pedroso | Thyago Arnoldo da
Fonseca | Tiago de Barba | Valdecir Jose dos Santos
| Valdeir Heleno dos Santos | Valdenir Aparecido
Rodrigues | Wellington Cassio Barbosa da Silveira

ETAPA 3
MACRORREGIONAL (UEL)

Adriano Vieira Narcizo | Alex Cezar da Silva | Alex
Junior dos Santos Figueiredo | Alexandre Frassato
Pereira | Alisson Gustavo Vieira da Silva | Altair Sartori
| Ana Lucia de Oliveira | Anderson Moraes Lemes Rosa
| André Rodrigues de Lima | Angela Cristina Aguilera
| Antonio Marcos Nicodemo | Anténio Marques da
Silva | Bruno Marchi | Caio Gabriel Caetano de Sales
| Cassimiro Augusto Morelato Paludetto | Claudia da
Silva Barbosa | Cléudio de Moura | Claudio Marcos
Gozzo | Cleber de Marchi Fabrini | Cleverson Luiz
Ribeiro | Daiane dos Santos Pirolo | Daniel Rodrigues
de Camargo | Diego de Paula Cordeiro | Douglas
de Souza Jandozo | Douglas Sato Sampaio | Eberval
Antonio Marques | Edson Aparecido dos Santos |
Edson Clayton Walek | Edson Pedro Almeida Filho
| Eduardo Henrique Machado | Elaine Aparecida
Nascente | Elson Maynardes da Silva Ribeiro | Elton
Campezoni Braga | Emanuel Luis dos Santos | Eurico
Pedroso de Almeida Junior | Evandro Francisco de
Oliveira Ricci | Everton Henrique Lopes de Oliveira |
Flavia Felipe | Guilherme Agostinho Rocha | Gustavo
Henrique Franklin | Hitalo Cardoso Toledo | Ian
Carlos Padilha dos Santos | Ivano Ricardo Soares |
Jean Henrique da Rosa da Silva | Jean Lucas Pilissari |
Jefferson Del Fraro | Jodo Marcos Ferrer | José Carlos
Carmezini | José Maria Ferreira | Karine Franciane de
Lima | Leandro José Bueno | Leandro Pires Nogueira
| Leonardo Stivaneli | Liliani de Souza Ribeiro |
Lourival da Silva Junior | Lucas Paes Cosmos | Luciano
dos Santos | Luciano Simdes dos Santos | Luiz Carlos
Pereira | Maikerson Jhonatan da Fonseca | Marcela de
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Freitas Calixto | Marcelo Fernando da Sila | Marcelo
Gomes da Silva | Marcilio Cezar Vicente | Marco
Antonio Donan | Marcos Antonio de Souza | Marcos
Antonio Gasparelli | Marcos Luiz Moura | Mario
Sergio Davanso Rosa Junior | Marlon Mértire Bossoni
| Mateus Rafael da Costa Gamba | Maykon Henrique
Vicente | Morgana Claudia da Silva | Natal Henrique
Vilela | Nilton José de Castro Junior | Odyr Giordani
Junior | Olivio José Silvestre Filho | Paulo Henrique
Pereira | Paulo Jose Braganca | Pedro Henrique da
Silva Ribeiro | Pedro Jairo da Costa Mello | Rafael
Alves de Lima | Rafael Souza Bega | Reginaldo Jose
Mazzola | Renan Camargo Correa | Renan Henrique
Braga | Renato Cezar Zaine | Ricieri Antonio Marques
Nita | Rodrigo Bergamasco Vicente Calixto | Rogerio
Martineli | Ronaldo Fogaca | Rozinaldo Matheus dos
Santos | Sebastido Anis Moreira | Sergio Miranda
Rizzo | Silmeri Patricia Rossi | Silvia Bandeira da Silva
Lima | Telma Cristina de Souza Fernandes Gamba
| Thais de Jesus Vilela da Silva Medeiros | Tiago da
Penha | Tiago dos Santos Santana | Valdemilson Luz
| Valdivino Gabriel Filho | Vanderlei Castelari Junior
| Victor Hugo Carmezini Doroso | Vilmar Aparecido
Caus | Vinicius de Oliveira Baratela | Vitor Francisco
da Silva | Wagner Correia | Walnei Cesar Baldassin
Glatz | Weberson dos Santos | Wendel Mateus
Semeghini Bernardes | Willian Antonio de Paiva | Yan
Guilherme Campos dos Santos

ETAPA 4
MACRORREGIONAL (UEM)

Adio Luiz Romanelli | Adrian Henrique de Souza
Santos | Adriano Rodrigues Cardozo | Aldicleverson
Carlos de Carvalho | Alex Celso Lamim Cicurau |
Alex dos Santos Silva | Allan Bruno de Lima Maciel
| Amarildo Fischer Teixeira | Anamélia Ferreira da
Costa Maciel | Anderson Pelegrini Safira | Andre de
Oliveira Dias | Antonio Carlos de Oliveira | Antonio
Jacinto dos Santos | Benedito Vieira de Souza |
Benjamin Afonso Vizini | Breno Crippa Vieira |
Bruno Gaino da Silva | Bruno Luiz Ramos Guerrer
| Caio Henrique Soares | Martins da Cruz | Carlos
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Alberto Faustino de Souza | Carlos Henrique Anibal
Machado | Cayo Augusto Servelhere Ribeiro | Celso
Vinicius Gimenes Azoia | Christmam Arcanjo Gilio
| Claudemir Juvencio | Claudiney Bussola | Claudio
Dione Bassualdo Benevenuto de Souza | Cleiton
Roberto Santos | Cleverson Antonio Candido |
Cristian Santos Silva | Daniel Neri Barbosa | Danieli
Aparecida da Silva | Danilo Fernando dos Santos
Coradini | Davisson do Santos Silva | Dayane Couto
Soares | Diego Fernando de Oliveira | Diego Fernando
Rodrigues | Diogo de Souza Olibi | Diogo Ferreira
Cruz | Dionathan Carlos Maciel | Edemilson dos
Santos Oliveira | Edson Rodrigues Ferreira | Elvis
Cassio De Souza | Elvis Edson de Carvalho | Everaldo
de Franca Nery | Everson Natalino Leite de Lucia |
Everton Marcelo Dias Rosa | Ewerton Patrik | Barreto
Coelho Celine | Fabio de Paula do Nascimento Junior
| Fabio José Leme | Fabio Rogério dos Santos | Fabio
Serafim da Silva | Faustino Vicente Lopes | Felipe
Oushita de Oliveira | Fernando José Casati dos Santos
| Filipe Augusto de Oliveira | Fldvio José Calvo |
Francismar Oliveira Galvani | Geison dos Santos de
Souza | Gentil Soares de Lima | Geralda Fantini de
Souza | Gilberto de Oliveira | Gilmar Tavares da Silva
| Giuseppe Giacomini Padula | Guilherme Arcanjo
Cardoso | Gustavo Henrique Trevisan | Heberle
Danilo dos Santos | Henrique Ferreira Melquides
| Hugo Cezar da Silva | Hugo Henrique Serigioli
Dias | Ibneias Teixeira | Igor Carvalho Barragan |
Igor Lopes Lehn | Irineu Barczyszyn | Jamil Marcelo
Kassem | Jane Nunes de Lima | Jaqueline Aparecida
Simongini | Jhonatan Guilherme Trembescki | Joao
Fernandes de Souza | Jodo Milson Brisdo | Jodo Natal
da Luz | Jodo Paulo Santinoni | Jodo Pedro Rodrigues
Ramos | Jomar Egoroff | Jonas da Silva Leandro |
Jorge Nascimento Ribeiro | José Assis de Oliveira
| José Luiz Gil de Souza | José Roberto Desinho |
José Vinicius Romeiro Rodrigues | Julia dos Santos |
Juliana Theodoro da Silva | Juliano Cosme dos Santos
Cerquiari | Juliano Francisco Chagas | Kalebe Lopes
Dos Santos | Karla Cristina Nunes Frnazoni | Karla
Maria Tureck | Larissa de Oliveira da Silva | Leonardo
Antonio Santana | Leonardo Fuccio Candioto | Luan
Cesar da Silva Pereira | Luana Cristina Almendro |
Lucas Gabriel Gongalves Fachiano | Lucas Gaspar

Alencar | Lucas Murilo Faccin Silva | Luis Henrique
Reguine Borba | Luiz Guilherme Santos de Melo |
Magaly Aparecida Borgo | Maiki Santiago dos Santos |
Marcelo de Oliveira | Marcelo Dério | Marcia Cristina
Polles | Marcio Augusto da Silva | Marcio Pereira |
Marcio Roberto Marin | Marcos Antonio Ferreira
Camargo | Maryana Cardozo Blasque | Matheus
Louren¢o dos Santos | Michel Harthmann Pericato
| Natdlia Andrade de Carvalho Lembi | Nelson
Rodrigues dos Santos | Nivaldo de Oliveira | Osvaldo
Lavezzo Junior | Paula Cristina Belline | Rafael de
Mello Bartz | Rafael Gomes Floriano | Rafael Junior
Maiorar | Rafael Serren de Oliveira | Raphael Smith
Martins | Raul Cezar Zagui | Reginaldo Alves Pereira
| Renato Crestani de Lima | Renato da Silva Paixdo
| Ricardo Luiz Bocchi | Rodrigo dos Santos Padilha
| Rodrigo Ferreira Francisco | Ronaldo de Oliveira
Lima | Ronaldo Parpinelli | Roni Moreira de Oliveira
| Rubens Messias de Aragdo | Sabrina Marangoni
Pinto da Silva | Sailo Honorio Pereira | Sandro Renato
M. da Silva | Sidinei de Oliveira Rossi | Sidnei de
Souza Vieira | Sidnei Fernandes De Oliveira | Silvane
Frazatto | Silvester Alves de Lima | Simone Cristina
Gomes | Suziane Martins dos Santos Vieira | Tairone
Cardoso da Cruz | Talita Iohana Domingos | Taymon
dos Santos Demeterko | Thiago Hecht Alcantara |
Thiago José Batista | Tiago Bruno Gongalves | Tiago
Emanuel Lourengo Moura | Vanderson Jorge da
Cruz | Veronica Aparecida Correia | Vilson de Souza
| Viviane Sabatovitch | Franco Gomes | Wagner de
Oliveira Cardoso | Wallacy Matheus da Silva Cavilini
| Wellington Souza | William Silva Mariano | Willian
Henrique Fermino Malta | Zailson Lemos Junior |
Zilbo Tomaroli

ETAPA 5
MACRORREGIONAL (CURITIBA)

Agata Nilmara da Silva | Alcion Alves Silva | Alexandre
Rafael Moro Ribas | Ali Tarbine | Aliane Sossela |
Allan Lopes Pereira | Amanda Maria Dias das Chagas
| Amanda Trevisan | Ana Lucia Cardoso | Anderson
Ferreira do Rosario | Anderson Gomes da Rocha

| Anderson Marcondes Santana Junior | Anderson
Roberto Cordeiro Corréa | Anderson Siqueira |
Anderson Tuchinski de Oliveira | Anderson Zampier
Ulbrich | Andre Henrique Bassetti Salles dos Santos |
Andrea Sousa | Andréia Ferreira Pinheiro | Andreia
Marcia Horst | Andressa Maria Kiche Costacurta |
Angela de Vargas Brondani da Fontoura | Antonio
Carlos Dourado | Antonio Denival de Morais | Arion
Silva | Barbara Mengue Chelski | Bérbara Schausteck
de Almeida | Benedito Rodrigues de Oliveira |
Bruno Marchi | Camila Gomes Silva | Carla Eloise
Costa | Carlos Alberto Faustino de Souza | Carlos
Alberto Conde Santos | Carlos Kamarowski Junior |
Carlos Willians de Camargo | Christian Carvalho |
Cid Antonio Veronese Filho | Claudemir Juvencio
| Claudiane Crisostomo Pasquali | Claudinei Lopes
Mainardes | Claudinei Siqueira | Cleonir Caldeira Jr.
| Clube Duque de Caxias | Crician Andreatta de Lara
| Cristian de Castro Rodrigues | Cristiane Wotroba
Hanke | Cristiano Meira de Lima | Cristina Luciana
Zanetti Parisenti | Cynthia Pollyana Bastos | Daiana
R. B. Brudeck | Danilo Felipe Rausis Pedroso | Danilo
Schier da Cruz | Darcicly de Souza Junqueira | David
Jose Borba de Godoi | Debora Aoki | Débora Maria
Russo | Dilson José de Quadros Martins | Ederley
Antonio Scremin | Edgar Antonio Hubner | Edicleia
Espinel Santos | Edmir Cesar De Oliveira | Edson
Carlos de Oliveira | Edson Girata | Edson Hirata |
Eduardo Owczarzak Lindner | Eduardo Vinicius
Forcellini Buratti | Egide Silvana Ferron Viana |
Elcio José do Nascimento Soares | Eliane dos Santos
Pedroso | Elida Fernanda Paz Vera | Elida Pondeli de
Faria | Elizandra Nizer | Elvis Henrique Arruda da
Silva | Emerson Luiz Appel | Eurico Chagas | Evelyn
Bettinelli Romualdo Sabadin | Ezequiel Leopizze
Junior | Fabiana Marissa Etzel Barddal | Fabiano Junior
Johann | Fabiano Prado | Fabio Bronze Moreira | Fabio
Carlos Teixeira | Fabio Luis Blaka | Felipe da Silva
Gama Chaves | Felipe Veiga | Fernanda Pietrangelo
Merlino | Fernanda Zampieri Barboza | Fernando
da Silva Caubianco | Fernando Marinho Mezzadri |
Flaviana Pockrandt | Francielle Joyce Fuckner Leonel
| Francielle Ribas Ader | Gabriel de Moraes Godoy |
Gabriela Ferreira de Mello | Gabriela Gesser Céceres
| Geo Pacheco Junior | Georgia Cristina Biazetto
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Cicarello Girata | Giullia da Silva Granja | Guilherme
Prates Roma | Heldssayane Carvalho Talaszka | Hélio
Saldanha Junior | Henrique Fernandes Machado
| Hugo Leonardo Loureiro | Idemar Otavio Veber
Neto | Igor da Costa Durand | Inés Kiyomi Koguissi
| Isabel Cristina Modesto Pereira da Silva | Ivan
Antonio de Souza | Ivete Gomes de Castro | Izabel de
Castro Vaz dos Santos | Jackson Luiz Cunha | Jandrey
Vicentin | Jean Carlo Tossin | Jefferson Francisco
Gibellato | Jéssica Barbosa Ferreira | Jeverson Eduardo
Chamberlain Prodossimo | Joanir Cordeiro | Jodo
Carlos Fariniuk | Joao Victor Moretti de Souza | Joao
Vitor da Silva | Jonathan W. Bertusso | Joni Felipe
Alves da Cruz | Jorge Jefremovas | José Patrick Rogeris
Araujo de Oliveira | Josias Lacour | Josiette Dallacqua
| Joycenara Batista | Juliano Aparecido Soares Colaco
de Oliveira | Juliano Franga Tetto | Jurides Caldartt |
Kaio Julio Zamboni | Karine Franciane de Lima | Katia
Bortolotti Marchi | Katiuscia Mello Figuerda | Laila
Cristina Davet Veiga | Lais Cristyne Alexandre dos
Santos | Larissa Jensen Vilarinho | Laudi Debastiani |
Lays Lopes Vieira da Silva | Leandro Sansana de Cristo
| Leon Sfeir Von Linsingen Junior | Lili Purim Niehues
| Loani Landin Istchuk | Luan Lucas Carpenter
Medeiros | Lucas Adriano Campos | Lucas Artigas |
Lucas Gabriel Gongalves Fachiano | Lucas Mednis |
Lucas Teixeira Pereira Rodrigues | Luciana Cordeiro
de Paula | Luciane Lacerda Piovezan | Luciano
Castelhiani de Moraes | Luis Carlos Tokarski | Luis
Henrique Mercante da Silva | Luis Paulo Mascarenhas
| Luiz Carlos Pereira | Luiz Fernando de Aradgjo
Nascimento | Manoel Marcos da Silva | Manoela
Ribeiro Pimentel | Marcelo Alberto de Oliveira |
Marcelo dos Santos | Marcelo Oliveira Leite | Mércia
Regina Walter | Marcia Simoni Claro de Aguiar |
Marcius Koehler | Marco Antonio Macedo | Marcos
Antonio Peres Leal | Marcos Fernando Alves | Marcos
Ruiz da Silva | Maria Teresa de Medeiros Publio Dias
| Mariana Sobral Govéa do Vale | Marinés de Pauli
Thomaz | Mario Barros Souza | Mario Sergio Fontes |
Marisa Krieger | Marlon Mértire Bossoni | Maryanne
Santana Rey | Mateus do Espirito Santo Dias | Matheus
Nogueira | Maurisclei Nascimento Moreira | Mauro
de Sé Teixeira | Mauro Sergio Lopes da Silva | Mayara
Torres Ordonhes | Maycon Luiz de Almeida | Moises
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Domingues Batista | Monica de Lima Carvalho |
Murilo Gasperin | Natasha Padilha Ferreira | Natasha
Santos Lise | Nathaly Helvig Lopes | Nicia Elaine Alves
| Nivaldo de Oliveira | Odilon Ribas Filho | Osvaldo
de Lima Klehm | Paloma Maria Luiz | Paola Andri |
Pauline Peixoto Iglesias Vargas | Paulo Obrzut | Paulo
Virgilio Rios Rodriguez | Pedro Eduardo Elias Bueno
| Pedro Henrique da Silva Ribeiro | Piero Rodigheri
| Rafael Alves de Lima | Rafael Tubel Nascimento |
Rafael Marcon de Brito | Rafaella Krasinski Alves
Pereira | Ramon Amara Vignali Alves | Reginaldo
Castro | Renan Camargo Correa | Renato Rodrigues
Biscaia | Renato Vieira Janior | Ricardo Albuquerque
Karam | Ricardo Augusto Pinheiro | Ricardo Eitelwein
Bueno | Roberto Carnevalli | Roberto Ronaldo Nunes
| Rodolpho Brunner | Rodrigo dos Santos Padilha
| Rodrigo Ferreira Francisco | Rogério Augusto
Camargo Scheibe Filho | Ronald Caviquioli Guimaraes
| Ronaldo Antunes Ferreira | Roni Moreira de Oliveira
| Rosangela Gavinski da Silva | Rubens Junior Jung
| Salesio de Souza | Samara Mazetto | Sandra Yoko
Honda Honda Ikuta | Silmara Aparecida de Franga |
Silvana D. Moreira | Silvio Pinheiro de Souza | Sirlene
Aparecida Coelho | Sonia Soares | Suelen Barboza
Eiras de Castro | Sylvio Cardoso Neto | Thiago
Alexandre Barbosa | Thiago Enrique Grisalt | Thiago
Luis Filipi | Tiago Mainginski | Valdenir Aparecido
Rodrigues | Valmir de Almeida | Vanderlei Castelari
Junior | Vanessa Morais e Silva | Veronica Terluk |
Victor Hugo Adelmar Tanferi | Vilson Maércio Kaiser |
Vinicius Przysiada Geronasso | Vitto Matheus Peruzzo
| Wagner de Oliveira Cardoso | Walcir Ferreira Lima
| Waldecir Edson Pagliaci | Waldirene de Oliveira
Gongalves | Wanderleia Gongalves Jentzsch | Yan
Guilherme Campos dos Santos

ETAPA ESTADUAL
FOZ DO IGUACU

Abel Furquim | Acacildo Silveira Santiago | Adail
Junior da Silva Vilhalba | Adair de Oliveira | Adalberto
Bueno Sobrinho | Adalberto Carlos Rigobello | Adan
Denis Conte | Adio Luiz Romanelli | Adauto

Aparecido de Assis | Ademar Avelar | Ademir Marcelo
Kochenborger | Adrialdo Framartino | Adriana
Franzmann | Adriana Kochepka | Adriana Nadolny
Franco de Souza | Adriano André Bonetti | Adriano
Barbosa Lima | Adriano Bendo | Adriano de Paula
Oliveira | Adriano José Tureck | Adriano Rodrigo de
Faveri | Adriano Rodrigues Cardozo | Adriel Augusto
Ramme | Adroaldo da Rosa | Agnaldo Borcath |
Agnaldo Correia dos Santos | Agnaldo Luiz Baldo |
Aguinaldo Souza dos Santos | Airton Geraldo Grande
| Alan Ju | Alan Raczenski | Alceu Martins Junior |
Aldicleverson Carlos de Carvalho | Alecio Henrique
Colombo | Alecsandro Lourenco Martins | Alessandro
Bressan Godoy | Alessandro José Pires | Alessandro
Soares | Alesson Fontana Barbosa | Alex Celso Lamim
Cicurau | Alex Cezar da Silva | Alex Crestani | Alex
Debastiani de Lima | Alex dos Santos Silva | Alex
Junior dos Santos Figueiredo | Alex Sandro Corcete
Chaves | Alex Sandro da Silva | Alexandra Fonseca
Rodrigues | Alexandre Antonio Molina | Alexandre
Custodio do Nascimento | Alexandre de Souza |
Alexandre Francisco de Lima | Alexandre Frassato
Pereira | Alexandre Luiz Moura Sobania | Alexandre
Zoche | Alexandro Marcos Spada | Alexandro Tavares
Pereira | Alexsander Wendell Santos Rodrigues | Alexy
Anderson Braz | Ali Tarbine | Aline Caixeta Ripka |
Alirio Paulo Varella | Alison Dias Heck | Alisson
Guilherme Romagnoli Fiori | Alisson Gustavo Vieira
da Silva | Alisson Roberto Topanotti | Allan de
Almeida da Silva | Allan Rodrigo do Carmo Galvio |
Allan Zimolong Gutervil | Almir Rogerio Silva |
Almires Bughay Filho | Altair Sartori Alter Jose
Ragadali | Aluisio Silva Junior | Amanda Joyce
Calamara Iltchechen Dal Pizzol | Amanda Maria Dias
das Chagas | Amarildo Fischer Teixeira | Amauri
Chillemi | Ana Carolina Felizardo da Silva | Ana Clara
Biederman de Aguiar | Ana Claudia Eloy Foletto | Ana
Julia Luzia Moura | Ana Katia Bossa Burani Souza |
Ana Lucia Cardoso | Ana Mattana | Ana Paula Correia
| Ana Paula Leite | Ana Paula Neves Ize Ribeiro | Ana
Paula Vergutz | Anderson Antonio Crivelaro |
Anderson Aparecido Falleiro Ferreira | Anderson
Aparecido Rodrigues do Nascimento | Anderson
Carlos Teixeira | Anderson Conci Macedo | Anderson
da Silva Santos | Anderson de Lima | Anderson Felipe

Laskoski | Anderson Lucas Mazzardo | Anderson Luiz
Zanetti | Anderson Marcondes Santana Junior |
Anderson Moraes Lemes Rosa | Anderson Pelegrini
Safira | Anderson Ricardo Nodari | Anderson Rodrigo
Seffrin | Anderson Siqueira | André Assis da Silva |
Andre de Oliveira Dias | Andre Henrique Bassetti
Salles dos Santos | André Luis Berto Paim Borges |
André Luis Matte Filho | André Luiz Monteiro de
Mascarenhas | Andre Luiz Soares da Silva | Andre
Pinto | André Rodrigues de Lima | Andrea Sousa |
Andréia Amorim Zarelli de Morais | Andréia de
Oliveira Avancini | Andreia Marcia Horst | Andréia
Paula Basei | Andressa Maria Kiche Costacurta |
Andressa Peloi Bernabe | Andrigo Vial | Andrio Costa
Marques Figueira | Anésio Anderson de Moraes |
Angela Cristiani Nakonecsny Maciel | Angela de
Vargas Brondani da Fontoura | Angelica Langoski |
Anilson Pestun | Anisio Calciolari Junior | Anizio
Cesar Lino Silva | Anizio Marcelino dos Santos |
Antonio Carlos de Oliveira | Antonio Carlos Dourado
| Antonio Carlos Hipolito de Carvalho | Ant6nio
Claudio Valério de Godoy | Antonio Cordeiro dos
Santos | Antonio Denival de Morais | Antonio Jacinto
dos Santos | Antonio Marcos Nicodemo | Antonio
Saldanha | Antdnio Sapia | Antonio Vitor da Silva |
Arnoldo Lourengo Alves | Atos Gomes de | Aratjo
Augusto Gadini | Barbara Brito Fernandes | Barbara
Mengue Chelski | Barbara Schausteck de Almeida |
Beatriz Rodrigues Pinheiro da Fonseca | Benedito
Luiz dos Santos | Benjamin Afonso Vizini | Bethania
Inara | Beuge Cristiane Biondo Lucas | Bianca Zanini
Pereira | Breno Crippa Vieira | Bruna de Conto Souza
| Bruna De Souza Carnio | Bruna Hortis Ferreira de
Melo Bueno | Bruno da Silva Veloso | Bruno Luiz
Ramos Guerrer | Bruno Malias Mendes | Bruno
Marcato de Almeida | Bruno Marchi | Bruno Pedroso
| Bruno Rodrigo Ferreira dos Santos | Caio Henrique
Soares Martins da Cruz | Camila da Silva | Bernardes
Gongalves da Costa | Carina de Faria Mondini | Carlos
Alberto Faustino de Souza | Carlos Alberto Gorte |
Carlos André Alves do Nascimento | Carlos Andre
Franken | Carlos Andre Gusso Kussumoto | Carlos
Cordeiro | Carlos Eduardo Gomes da Silva | Carlos
Eduardo Rodrigues Oliveira Santos | Carlos Henrique
Anibal Machado | Carlos Jaime Ferrandin | Carlos
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Willians de Camargo | Carmen Juniana Bach |
Caroline Braguim Biazon | Casaqui Dal Ponte | Cassio
Ueslei Cardoso Reis | Cayo Augusto Servelhere
Ribeiro | Celso Maggioni | Celso Serenato | Celso
Vinicius Gimenes Azoia | Cesar Antonio Tumelero |
Cesar Ribeiro dos Santos | Cesar Santos Soares | Cezar
Botogosque Mattar | Charles Guse de Godoy Rocha |
Charles Hebert Cavalcante Ferreira | Christian Rafael
Ricarte da Silva | Christmam Arcanjo Gilio | Cibely
Francely Costa Peixoto | Cid Antonio Veronese Filho |
Claudeinei Gadonski | Claudemir Carneiro |
Claudemir Juvencio | Claudia da Silva Barbosa |
Claudia Juliana Cardoso Poiate | Claudinei Aparecido
de Lima | Claudinei Lopes Mainardes | Claudinei
Ronaldo Werly | Claudio Augusto Carnieri | Claudio
de Moura | Claudio Dione Bassualdo Benevenuto de
Souza | Claudio Henrique Lopes de Lisboa | Clayton
Mauricio de Barros | Cleber de Marchi Fabrini | Cleber
Lopes Mohr | Cleber Roberto Strithorst | Cleberson
Bolsanel | Clediomar Miranda | Cleildo Jose da Silva |
Cleis Menon | Cleison Melo | Cleiton Roberto Santos |
Cleiton Soares Rocha | Clemair Maria Karling |
Cleonice Gongalves | Clesio de Marins Prado |
Cleuzimar da Mota | Cleverson Antonio Candido |
Cleverson da Cruz Cordeiro | Cleverson Kobayashi |
Cleverson Luiz Ribeiro | Cleverson Vieira Andreiow |
Crician Andreatta de Lara | Crislaine de Paula Freitas
| Cristhian Candil | Cristian Cleyton Liborio Oliveira
da Silva | Cristian Eduardo Gorski | Cristiane Wotroba
Hanke | Cristiano Barros Homem d’El Rei | Cristiano
Carbonera Carvalho | Cristiano Cidrao de Oliveira |
Cristiano Fiori | Cristiano Meira de Lima | Cristiano
Roberto Rapachi | Cristyan Stanqueviski | Daiana R.
B. Brudeck | Danhara Glade Gomes | Daniel Batista
Gomes | Daniel dos Santos Facio | Daniel Emilio
Bohler | Daniel Inocéncio de Oliveira | Daniel Neri
Barbosa | Daniel Parras | Daniel Waldrigues | Daniele
de Fatima Pedroso | Danieli Aparecida da Silva |
Darcicly de Souza Junqueira | Darlan Willian Lauxen |
Davi Marcon Batista | David de Lima Correa |
Davisson do Santos Silva | Dayane Camillo | Dayane
Couto Soares | Dayane Fernanda Borge de Araujo
Walker | Dayane Fernanda de S& Molina | Dcheimy
Janayna Baessa | Debora Kultz | Deividy Jorge Lorena
| Delcio Luiz Tonial | Denilson Luiz de Jesus | Denilson
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Nascimento dos Santos | Denis da Silva | Denis Yukio
Kiminami | Denise Golfieri | Devanir Martinelli |
Diego de Paula Cordeiro | Diego Fabricio da Silva |
Diego Fernando Rodrigues | Diego Kruger | Diego
Ziemer Pereira | Dieicson Siqueira Bitencourt | Dilson
José de Quadros Martins | Dilvano Leder de Franga |
Dinaildo Barreto da Silva | Diogo de Souza Olibi |
Diogo Spada Benedet | Dionathan Carlos Maciel |
Dione D. Agostini Chillemi | Dionilson Silva Filho |
Dionir Prisco Teresa | Domingos Caporrino Neto |
Donizete Dercival Ferri Donizete Pereira da Silva |
Dornelles Silveira Louren¢o | Douglas Alexandro
Siqueira | Douglas Luiz Borba Vieira | Douglas Ribeiro
do Prado | Ecio Ivan Verona | Edeval Aranda Milan |
Edgar Saldeira Guedes Bezerra | Edi de Oliveira
Gomes | Edicleia Espinel Santos | Edileusa Almeida
dos Santos | Edilson Rodrigues de Oliveira | Edimar
Bissotto | Edineia Aparecida de Castro Coelho |
Edinelson Pedro Camargo | Edizio Chagas Gomes
Sobrinho | Edsnon Burak | Edson Clayton Walek |
Edson Hirata | Edson Kaynnd Schueda Machado |
Edson Pereira de Andrade | Edson Procépio Belo |
Edson Ribas | Edson Rodrigues Ferreira | Edson
Vander Weiwanko | Eduarda Gomes Araujo | Eduarda
Wagner | Eduardo Alves Correia | Eduardo Catto
Gallina | Eduardo de Oliveira Gomes | Eduardo
Henrique Machado | Eduardo M. J. Stremel | Eduardo
Martin Pedro | Eduardo Ribinski | Eduardo Vinicius
Forcellini Buratti | Eduardo Yoshio Sagaki | Elaine
Aparecida Nascente | Elcio Goncalves | Elcio José do
Nascimento Soares | Elezandro Taques de Jesus | Elias
da Silva | Eliberto Luiz Stein Filho | Elida Pondeli de
Faria | Eliseu Langner de Lima | Eloir Machado de
Castro | Elson da Silva Greb | Elton Batista da Silva |
Elton John Maciel | Elvis Edson de Carvalho | Emanuel
Luis dos Santos | Emanuel Vanderlei Volfer | Emanueli
Kottvitz | Emerenciane Mendes | Emerson Anacleto
dos Santos | Emerson Luis Venturini de Oliveira |
Emerson Rupollo | Emilly Frageri de Freitas | Emilson
Benicio dos Santos | Emmanuel Alves Carneiro |
Enercy Pereira | Enio Jose Felini | Enuir Sarturi | Enzo
Dias Zamboni do Nascimento | Eriberto Junior Miiller
| Eric Rodrigo Lelis Gongalves | Erica Lais Ferreira
Macedo | Erickson Henrique Kwasniewski | Erivaldo
Bonifacio Galan | Erivelton Fontana de Laat | Erlon

Francisco Bernardi Gazineu | Ernesto Junior da Rosa |
Ernesto Paese Junior | Estevao Andre Camargo Bello |
Euler de Freitas Silva Janior | Eunildo Zanchim |
Evandro Francisco de Oliveira Ricci | Evandro Luiz de
Oliveira | Evandro Spegiorin | Evanir Winter | Everson
Araldi | Everson Kubiski | Everton Carvalho dos
Santos | Everton Coelho Siqueira | Everton Doberstein
| Everton Henrique Lopes de Oliveira | Everton Luiz
Werner | Everton Marcelo Dias Rosa | Everton
Zwierzykowski | Ewerton Davy Marques Silva |
Ewerton Patrik Barreto | Coelho Celine | Ezequiel de
Lima Nunes | Fabia Freire da Silva | Fabiana Gislene
de Lima Gongalves | Fabiane de Oliveira Macedo |
Fabiano Fron Bassetti | Fabiano José Glaab | Fabiano
Prado | Fabiano Tadeu Costa de Souza | Fabio André
Castilha | Fabio de Paula do Nascimento Junior | Fébio
Gean Carneiro | Fabio Henrique de Oliveira | Fébio
Hidek Miura | Fabio Luis Bilek | Fébio Luis Blaka |
Fabio Luiz Baitala | Fibio Roberto dos Santos | Fabio
Rogério dos Santos | Fabio Serafim da Silva | Fabricio
de Lima Soranzo | Fabricio José de Faria Santos |
Faustino Vicente Lopes | Felipe Augusto Marangoni
Martinelli | Felipe Berger Prochet | Felipe da Silva
Gama Chaves | Felipe da Silva Trombeta | Felipe de
Carvalho de Oliveira | Felipe dos Santos | Felipe
Oushita de Oliveira | Felipe Pereira de Andrade |
Felipe Saldanha de Paula | Fernanda Zampieri Barboza
| Fernando Augusto Starepravo | Fernando de Arnaldo
Silva Vellutini | Fernando Ferro Pinto | Fernando
Gobetti Batista da Silva | Fernando Gongalves de
Oliveira | Fernando Guilherme Priess | Fernando
Henrique Mayer | Fernando Hoffelder | Fernando José
Casati dos Santos | Fernando Madureira da Silva |
Fernando Marinho Mezzadri | Fernando Misturini |
Fernando Seiei Yogi | Filipe Augusto de Oliveira |
Filipe Herbert dos Santos | Fldvia Azevedo | Flavia
Evelin Bandeira Lima Valerio | Flavio Gedoz | Flavio
José Calvo | Flavio Xavier | Florival Peres de Marcos
Junior | Francielle Ribas Ader | Francielli Cristina de
Oliveira Lima | Francisco Clei da Silva | Francisco José
de Souza | Francismar Oliveira Galvani | Franklin
Carlos Jacomel | Frederico Ruva Neto | Fredinei Silva
Rodrigues | Gabriel Aureliano Moreira dos Santos |
Gabriel da Silva Cadini | Gabriel Giovani Marczal |
Gabriel Neves Vujanski Neckes | Gabriel Pelenz |

Gabriel Pupo Taborda | Geder Harami Harami |
Geison dos Santos de Souza | Gelson Adalberto
Schuwab | Gelson Ant6nio Caires | Gelson Luis Mielke
Lunkes | Geneci Luzia Moura | Gentil Soares de Lima
| Genuir Merlos | Geraldo Bubniak | Getulio Antonio
Tomacheski | Gianmarco Stoef | Gianny José Gracioso
Bento | Gilberto de Oliveira | Gilberto Morando |
Gildasio Jose dos Santos | Gilmar da Silva | Gilmar de
Almeida | Gilmar Pazello | Gilmar Tavares da Silva |
Gilson Aparecido de Paula Butkoski | Gilson Jose de
Goes | Giovana Patricia Speck Toebe | Giovane
Mendez de Carvalho | Giovanna de Camargo Oliveira
| Giuliano Gomes de Assis Pimentel | Giuliano Marcelo
Bolde | Giuseppe Giacomini Padula | Givanildo Lopes
| Glaucus de Araujo Quadros | Gloria Chrisitina de
Souza Cardozo | Gongalo Cassins Moreira do Carmo
| Gorette Paim Slowinski Milioli | Guilherme Arcanjo
Cardoso | Guilherme de Quadros Ribeiro | Guilherme
Elias Martines de Oliveira | Guilherme Felipe Lissa
Costa | Guilherme Pinheiro dos Santos | Guilherme
Prates Roma | Gustavo Chaves Branddo | Gustavo
Felipe Lorenzi Scarton | Gustavo Henrique da Silva |
Gustavo Henrique de Carvalho Magioto | Gustavo
Henrique Trevisan | Heberle Danilo dos Santos |
Hélcio Rossi Gongalves | Helder Araujo | Heldssayane
Carvalho Talaszka | Helio Renato Wirbiski | Hélio
Saldanha Janior | Helio Serassuelo Junior | Heliton de
Souza Lima | Helivelton Fernandes de Souza |
Henerson Luiz Dias | Henrique de Oliveira Carneiro |
Henrique Fernandes Machado | Henrique Ferreira
Melquides | Henrique Tiene Doliveira | Herivelton
Freitas | Hitalo Cardoso Toledo | Huenes Lemos |
Hugo Cezar da Silva | Hugo Garcia Carvalho | Hugo
Henrique Serigioli Dias | Ibneias Teixeira | Icaro
Allisson Mangger | Igor Campos Coutinho | Igor
Carvalho Barragan | Igor Fernandes Américo | Igor
Lopes Lehn | Igor Potarolo | Ilda Schmitz | Ilson
Augusto Rhoden | Iran Mendes de Oliveira | Irineu
Barczyszyn | Irineu Fernando Benite | Iris Fernanda
Floriani | Isaac Maia Lemes | Isabelly Cristine
Goncalves de Lima | Isadora Venancio de Oliveira |
Israel Kauan Correa | Italo Fernando da Silva Oliveira
| Itamar Pedro Lazzarin Junior | Ivana de Paula
Rodrigues Calisto | Ivano Ricardo Soares | Ivete
Gomes de Castro | Ivete Jurema Esteves Lacerda |
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Izabel de Castro Vaz dos Santos | Jacklynne da Silva
Vieira | Jackson Cruz Soares | Jackson Douglas
Almeida | Jackson Gabriel Ribeiro Goulart | Jacqueline
Alberge Ribas | Jader Gabriel Aradjo | Jaime dos
Santos Costa | Jair Grasso | Jair Osorio | Jamil Marcelo
Kassem | Jandrey Vicentin | Jane Janete Voigt Folador
| Jane Nunes de Lima | Jayme Louis Xavier | Jea Michel
Cumiotto | Jean Carlos Zvetch | Jean Henrique da
Rosa da Silva | Jean Lucas Pilissari | Jeanderson Felipe
Pacheco da Silva | Jeferson Basso | Jeferson Luis
Macedo | Jeferson Roberto Pastore | Jefferson Alencar
da Silva | Jefferson Carvalho Neves | Jefferson
Domingos Canica | Jefferson Francisco Gibellato |
Jefferson Johannes Roth | Jefferson Luis Barboza Rosa
| Jefferson Pinds Ferraz | Jemerson Cavali da Luz |
Jeverson Eduardo Chamberlain Prodossimo | Jhean
Carlos Staszewski | Jhonatan Guilherme Trembescki |
Jodo Alexandre Hentz | Jodo Antonio Cavalli | Joao
Antonio Martins do Nascimento | Jodo Carlos Fabro
Beldo | Jodo Carlos Fariniuk | Jodo Carlos Marcon |
Joao Fernandes de Souza | Jodo Gabriel Teodoro | Jodo
Henrique Zanata Weissheimer | Joao Lucas Motta
Herrera | Jodo Luis Miiller Junior | Jodo Matheus
Dambros Calixto | Jodo Miguel Silvestre Ferreira |
Jodo Milson Brisdo | Jodo Natal da Luz | Jodo Paulo de
Oliveira Maia | Jodo Paulo Santinoni | Jodo Pedro
David Piffer | Jodo Pedro de Olandra Candido | Jodo
Vicente Gongalves | Jodo Vitor de Oliveira | Joao Vitor
de Oliveira Cano | Jodo Vitor Gaspar | Jodo Vitor
Woellner Carneiro | Joares Bortoluzzi | Jocemar
Roberto Madruga | Joel Gaspar | Joel Oliveira de Souza
| Jonas Pedro Mackievicz | Jonas Pires da Silva |
Jonatan Fernando dos Santos Barros | Jonathan
Angelo Ribeiro | Jonathan Angelo Ribeiro | Jonathan
dos Santos Lindebeck | Jorge Lopes da Silva | Jorge
Nascimento Ribeiro | Jose Abel Asevedo dos Santos |
José Carlos Kikuchi | José Carlos Mendes | José Carlos
Salapata | José Claudio Batista | José Donizeti de
Aguiar Correa | José Eduardo Martelli Lemos | José
Francisco Alves Macedo | José Francisco de Jesus
Pantoja Pereira | Jose Francisco Souza Padilha | José
Gilmar Kanzler | Jose Ivo Rodrigues | Jose Leocadio
dos Santos Junior | José Luiz Gil de Souza | Jose Valdir
Kukelcik | Joselene Anjos | Josué Barbosa de Andrade
| Josue Emanuel | Josuel Alex Ferreira | Jozimar Polasso
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| Juan Marcelo da Silva Santos | Juarez Greff | Julia
Batista da Silva | Julia dos Santos | Julia Lima de Paiva
| Juliana Auxiliadora Ladeia Costa | Juliana de Souza
Camoes | Juliana Dias Boaretto | Juliana Gongalves
Pinto | Juliano Cosme dos Santos Cerquiari | Juliano
Franca Tetto | Juliano Francisco Chagas | Juliano
Marcondes de Castro | Julio Cesar Alves | Julio Cezar
Alves | Julio Cezar Nunes Junior | Julio Cezar Xavier |
Julio Lirio | July Pereira Maia | Juraci Bernardino
Alves | Kaio Julio Zamboni | Kalebe Lopes dos Santos
| Kalleb dos Santos Machado | Karina Cristina
Miranda Levy Strapasson | Karine Franciane de Lima
| Karla Galende | Karla Maria Tureck | Katiucia
Leichter | Katiuscia Mello Figuerda | Kelly Juliane
Borges | Kelwin Santos da Cruz | Kennedy Anderson
Rodrigues dos Santos | Kerolyn Correa | Khelly
Elizabeth de Melo | Kleber Lucio Gil | Kleber Luiz
Duarte | Kleytton de Lacerda Silva | Laercio Antonio
Boufleuer | Lais Cristyne Alexandre dos Santos | Lana
Caroline Santos Silva | Larissa da Silva Santos | Larissa
Jensen Vilarinho | Larissa Klosovski Horst | Leandro
Aparecido Alves | Leandro Carlos Cecato | Leandro da
Silva Bernardes Gongalves da Costa | Leandro José
Bueno | Leandro Martinez Vargas | Leandro Meneses
| Leandro Miranda Lima | Leandro Pires Nogueira |
Leandro Rechenchosky | Leandro Rohling | Leandro
Soares | Leda Beatriz de Lima Araujo Esquerdo | Leila
de Camargo de Biazio Tinti | Leila Garlet | Leiliane
Sato | Leni Cardoso Coelho Junior | Léo Santos dos
Reis | Leonardo Alves dos Santos | Leonardo Antonio
Santana | Leonardo Soares Dolme | Leonardo Vinicius
dos Santos Rocha | Leonardo Wellington de Oliveira |
Leticia Cristina Machado Batista | Lili Purim Niehues
| Liliane Reis Borba | Liliane Teixeira da Silva | Liliani
de Souza Ribeiro | Lindervaldo Siméo | Liniker Mauro
Barbosa | Livia Durski Burko | Lourival da Silva Junior
| Luan Perim | Luana Machado | Lucas Menegon
Bertolla | Lucas Artigas | Lucas Blatt | Lucas de Vaz de
Faria | Lucas dos Reis Moreira | Lucas Eduardo da
Silva | Lucas Francisco Bonilha | Lucas Gabriel
Gongalves Fachiano | Lucas Gaspar Alencar | Lucas
Luciano Pereira | Lucas Mednis | Lucas Miguel Javorski
| Lucas Poroloniczak de Mendonga | Lucas Prates
Chiarello | Lucas Rogate Basso | Lucas Souvenir
Antonello | Lucas Yago Chesca | Lucia Inez Magalhaes

Maggioni | Luciana Bueno Camargo | Luciana
Watanabe | Luciane Akemi Miyabayashi | Luciane
Lacerda Piovezan | Luciano da Silva | Luciano de
Souza Silva | Luciano dos Santos | Luciano Moleirinho
Baptista | Luciano Simdes dos Santos | Lucinar J.
Forner Flores | Lucyane Aletheia Miculis | Luis Carlos
Tokarski | Luis Fernando Pedroso | Luis Gustavo de
Araujo Ferreira | Luis Henrique Reguine Borba | Luiz
Antonio Mendes | Luiz Antonio Olchaneski | Luiz
Augusto Mazine dos Santos | Luiz Carlos da Rocha |
Luiz Carlos Pereira | Luiz Felipe da Silva Martinelli |
Luiz Gustavo Loss | Luiz Henrique da Silva | Luiz
Henrique dos Santos Pereira | Lydia Pollyana Oliveira
Castela | Magaly Aparecida Borgo | Magdyel Kuhnen |
Maiara Martins Ferreira Fruet | Maicon Paulo Nunes |
Maiki Santiago dos Santos | Mailson do Nascimento |
Manoel Marcos da Silva | Manoel Ronaldo Leite Junior
| Marcela de Freitas Calixto | Marcella Dantas |
Marcelo de Agostini Junior | Marcelo de Oliveira |
Marcelo de Oliveira Lima | Marcelo Dério | Marcelo
Domingos Jucd | Marcelo Fernando da Sila | Marcelo
Ferreira da Silva | Marcelo José Francez | Marcelo
Mazardo | Marcelo Mendes Rodrigues | Marcelo
Nascimento Neves | Marcelo Oguido | Marcelo
Penafiel | Marcelo Seger | Marcelo Stein | Marcia
Cristina Polles | Marcia da Aparecida Rocio da Silva |
Mércia Malanchem | Marcia Regina Tomadon Moreira
| Marcia Simoni Claro de Aguiar | Marcio Augusto da
Silva | Marcio Jose Zanetti Bodziak | Marcio Menin |
Marcio Orlandini | Marcio Pereira | Marcio Rafael da
Silva | Mércio Régio de Franca | Marcio Rogerio
Cortarelli | Marcio Stabile | Marco Antonio Donan |
Marco Antonio Macedo | Marcos Adriano Ferreira
Frued | Marcos Antonio de Souza | Marcos Antonio
Ferreira Camargo | Marcos Antonio Peres Leal |
Marcos Antonio Simon | Marcos Antdnio Teixeira da
Silva | Marcos Aurelio Schemberger | Marcos Benedito
de Oliveira | Marcos de Oliveira Ribeiro | Marcos
Fernando Dani | Marcos Flavio Viana | Marcos
Gonzaga dos Santos | Marcos Luiz Moura | Marcos
Paulo Azevedo dos Santos | Marcos Roberto Sanches
Junior | Marcos Rockenbach Janior | Marcos Ruiz da
Silva | Marcos Vinicius Dias Antunes | Marcos Vinicius
Sibert Borges | Marcus Peikriszwili Tartaruga |
Marenilce Aparecida Mezzomo | Maria Aparecida da

Silva | Maria Eduarda Clepachs | Maria Helena
Gimenes | Maria Lavinia da Silva | Maria Regina
Maciel da Silva | Maria Stela Pocas | Marilia Perotta
Bento Gongalves | Marinés de Pauli Thomaz | Mario
Barros Souza | Mario Sergio Fontes | Marisa Krieger |
Marlon Mirtire Bossoni | Marluce Cavassim | Marly
Ketis Rossi | Mary Rose Matos Prates | Mateus Figueira
da Silva | Mateus Henrique Rodrigues Carneiro |
Mateus Rafael da Costa Gamba | Matheus da Luz |
Matheus Lourenco dos Santos | Matheus Neves
Sacramento | Matheus Nogueira | Mattheus Prestes
Silva | Mauricio Antonio de Farias | Mauricio Cirilo
Hister | Mauricio Evangelista | Mauricio Gabriel
Rockenbach | Maurisclei Nascimento Moreira | Mauro
de S4 Teixeira | Mauro Jodo Cachel | Mauro Ricetti
Paes | Mayara Amaral Aguineli | Mayara Braga
Teixeira | Mayara Torres Ordonhes | Maycon Eduardo
Ambrozio | Maycon Luiz de Almeida | Maykon
Henrique Vicente | Mellanie Beatrice de Lima Barbosa
| Michael de Souza Barros | Michael Jose Maroletto |
Michelle Cristiane Vaz | Miguel Meloquero de Campos
| Miguel Schisler | Mileni Modesto Mazzuchelli |
Mirella Buttura | Mirian Heydt | Mirley Lemos
Corrado | Moacyr Lopes Santana Junior | Moises
Domingues Batista | Monica de Lima Carvalho |
Monica Maria Coser | Monique de Andrade dos
Santos | Morgana Claudia da Silva | Moyses Akyoshi
dos Reis | Muriel Dutra Tonin | Nadya Corréa Masse
das Neves | Nara Eluza Morais Silva | Natal Henrique
Vilela | Nathalia Carolina de Oliveira | Nathan Grossi
| Nelinho Arantes Fank | Nelson da Costa | Neri
Manica | Neri Rafael Mangoni | Nestor Kenear | Nicia
Elaine Alves | Nicolas Favareti da Costa | Nilton Cezar
Moreira | Nivaldo de Oliveira | Noel Cleudinei
Kostiurezko | Odilon Ribas Filho | Odyr Giordani
Junior | Oldemar Mazzardo Jdnior | Oscar Luiz
Benedito Filla | Osires Antonio de Carvalho | Osni
Alves Romero | Otavio Beltrame Rodrigues | Otévio
Vinicius Valente Taguchi | Paola Andri | Patricia
Rocha Carneiro | Paulo César Cardoso da Silva | Paulo
César de Oliveira Teixeira | Paulo César dos Santos
Cardozo | Paulo Cesar Gradella | Paulo Cesar Oliveira
| Paulo Cesar Santos | Paulo Cezar das Neves | Paulo
Cezar Franco | Paulo Eduardo dos Santos | Paulo
Eduardo Redkva | Paulo Henrique Biazon Santos |
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Paulo Henrique Pereira | Paulo Jose Braganca | Paulo
Machado da Luz | Paulo Obrzut | Paulo Pereira Pardim
| Paulo Ricardo Martins Nuifiez | Paulo Roberto Dal’
B6 | Paulo Roberto Weissheimer | Paulo Sergio
Lavagnoli | Paulo Sergio Ribeiro | Paulo Tsuneta |
Paulo Vinicius Fontana Lourenco | Paulo Virgilio Rios
Rodriguez | Pedrina Corréa de Oliveira | Pedro Daniel
Pereira da Silva Oliveira | Pedro Felipe Gongalves |
Pedro Henrique Bruno Martins | Pedro Henrique da
Silva Ribeiro | Pedro Lourival de Lima Junior | Pedro
Lucas Mendes Pedroso | Pedro Lucas Pimentel
Quadros de Oliveira | Pedro Marcos Corréa | Pedro
Orley Machado | Pedro Paulo Hesketh | Pedro Soares
Machado Janior | Pietro Michell Becker Coppola |
Poliani Cristina Melo da Silva | Prefeitura Municipal
de Agudos do Sul | Priscila Afonso Magalhées | Priscila
Constantini | Rachel Lopes Pedro | Rafael Alves de
Lima | Rafael Balestieri | Rafael Bispo da Silva | Rafael
de Mello Bartz | Rafael Eik Borges Ferreira | Rafael
Fernandes da Silva | Rafael Francisco Gongalves |
Rafael Gustavo Delavi | Rafael Henrique Guilhen |
Rafael Junior Maiorar | Rafael Lopes da Silva | Rafael
Maesta Bezerra | Rafael Marcon de Brito | Rafael
Merlin Vernillo | Rafael Nascimento | Rafael
Nascimento Neves | Rafael Sales | Rafael Senger da
Silva | Rafael Serren de Oliveira | Rafael Soeiro de
Moraes | Rafael Souza Bega | Rafael Tasca | Rafaela
Dahmer Frandoloso | Rafaela Fernanda Batista dos
Passos | Rafaele Campos Galeski | Rafaella Krasinski
Alves Pereira | Raimundo Rodrigues de Souza |
Ramon Henrique Navarro Gomes | Randhal Guaiume
Correia | Raphael Smith Martins | Raphaela Franco
Xavier da Silva | Raquel Cattani | Raquel Cristina
Bazan | Raul Dias dos Santos | Raul Nunes Alves | Raul
Osiecki | Regiane Aparecida Fonseca | Regina Beatriz
Jaremtchuk | Reginaldo Aparecido Teston | Reginaldo
de Souza Freire | Reginaldo Pereira dos Santos |
Reinado Adriano dos Santos | Reinaldo Mello
Machado | Renan Camargo Correa | Renan Ito dos
Santos | Renata Caroline Martins da Costa | Renata
Daniele Miranda Dias | Renato Trogue Mesquita |
Renato Vieira Junior | Rialdo Tavares | Ricardo
Alexandre Carminato | Ricardo Augusto Pinheiro |
Ricardo Conculato | Ricardo Eitelwein Bueno |
Ricardo Jodo Sonoda Nunes | Ricardo Santana da Silva
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| Richard James Martins | Richarde Cesar Salvador |
Richardo dos Santos Silva | Rivanildo Pajeu | Roberson
Grando | Robert Luis Matias | Roberta Glaciela
Pimentel | Roberto Carlos Rossi | Roberto Carnevalli |
Roberto César Lima da Silva | Roberto Costa Cabral |
Roberto Garcia Valle | Roberto José Borges | Roberto
Ronaldo Nunes | Robson Americo Schonarth | Robson
Carulli Bin | Roderley Ferreira | Rodolfo Garcia de
Morais | Rodrigo Angelino dos Santos | Rodrigo
Augusto Crema | Rodrigo Cristiano Stechechen |
Rodrigo de Paula Ferreira | Rodrigo Dias Boaretto |
Rodrigo dos Santos Padilha | Rodrigo dos Santos
Scheis | Rodrigo Fedatto | Rodrigo Ferreira Francisco
| Rodrigo Marcel Coradin | Rodrigo Ribeiro de Souza
| Rogerio Aparecido da Silva | Rogerio Bufrem Riva |
Rogerio Jean Moura Gongalves | Rogerio Martineli |
Romario Bastos dos Santos | Ronald Rogerio Lopes
Smarzaro | Ronaldo Angelo Dias da Silva | Ronaldo
Antunes Ferreira | Ronaldo Hoffmam Franco |
Ronaldo Parpinelli | Ronaldo Tinti | Roni Moreira de
Oliveira | Ronnie Michel Montanha | Rosana Mariotti
de Castro | Rosangela Dias | Rosangela Gavinski da
Silva | Roselia de Oliveira | Rosenildo Moreira |
Rosimar Pereira da Silva | Rosimeire Aparecida de
Caires | Ruan Adelino Dias Gomes | Rubens Bueno II
| Rubens Junior Jung | Rudiney Bernardelli | Rudney
Brecailo de Freitas | Rudolf Eric Christensen | Rudson
Rosa Guerra | Rui Gabriel da Silva | Sadrac Gongalves
Mendes | Sailo Honorio Pereira | Salesio de Souza |
Samara Mazetto | Samara Milena Berta Valerrama |
Samoel Diego Myszka | Sanderson Trevisan | Sandro
Alexandre Mendonga | Sandro Henrique Moreira dos
Santos | Sandro Pezzini | Sandromar Bonete |
Scharleston Schmoller | Sebastido Algacir Dalpra |
Sebastido Anis Moreira | Sergio Correa de Melo |
Sérgio de Melo Matias | Sergio Luiz Argente | Sergio
Miranda Rizzo | Sérgio Pévoa Pires | Sheila Regina
Santana | Sidnei Ghisolfi | Sidnei Luiz Derlan | Sidney
Carlos De Godoy | Silmar Padilha de Melo Pazinato |
Silmar Pedro Magro | Silmara Aparecida de Franga |
Silvano da Silva Coutinho | Silvester Alves de Lima |
Silvia Bandeira da Silva Lima | Silvia Regina Nishiyama
Sucupira Sarto | Silvio José dos Santos | Silvio Pinheiro
de Souza | Silvio Rogerio dos Santos | Silvio Rogério
Ferreira Lucas | Simone Cristina Gomes | Simone

Stein Tornquist | Solange de Lima Ferreira Ribeiro |
Sonia Maria Rodrigues | Stefan Tomé Pauka | Sueli
Alves Pinheiro Correa | Suziane Martins dos Santos
Vieira | Tadeu Ferreira de Albuquerque | Tais Juliane
Pasiecznik | Tamara Marcelino Borges | Tatiana
Figueiredo Pedroso | Tauan Lenz | Telma Cristina de
Souza Fernandes Gamba | Thais de Jesus Vilela da
Silva Medeiros | Thiago Casas do Nascimento | Thiago
Hecht Alcantara | Thiago José Batista | Thiago Lopes |
Thiago Luis Filipi | Thiago Munhoz Pedrilho | Thiago
Semczuk | Thyago Arnoldo da Fonseca | Tiago
Augusto Gavelik Campos | Tiago de Castro Vaz dos
Santos | Tiago dos Santos Santana | Tiago Emanuel
Louren¢o Moura | Tiago José de Paula Ferreira | Tiago
Mendes | Ueslei de Oliveira Silva | Uilson José Silva de
Souza | Valdeci Bernardino de Faria | Valdecir da Silva
Tegoni | Valdeir Heleno dos Santos | Valdenei de
Souza | Valdenir Aparecido Rodrigues | Valdete Rossi
| Valdir Bento de Carvalho | Valdir Cordeiro | Valdir
Nunes Filho | Valdivino Gabriel Filho | Valtencir
Safraider | Valter Zanotti | Vander Mantovani de Sousa
| Vanderlei Castelari Junior | Vanderlei Messias
Rodrigues | Vanderson Jorge da Cruz | Vanessa Morais
e Silva | Vanessa Pinto Miranda | Vera Lucia Figueiredo
Araujo | Vera Lucia Puretz | Vera Regina Alvim Chiroli
| Veronica Aparecida Correia | Vicente José de Lima
Neto | Victor Hugo Carmezini Doroso | Victoria
Gabriela Obino dos Santos | Vilma Aparecida Alves |
Vilmar Aparecido Caus | Vilmar Wozniak | Vilson de
Souza | Vinicius Azevedo | Vinicius Brainta | Vinicius
José Besciak | Vitor Domingos Martinez | Vitor
Henrique Grando Demczuk | Vitor Ladimir Damiati |
Viviane Sabatovitch Franco Gomes | Wagner
Aparecido de Souza | Wagner Correia | Wagner de
Oliveira Cardoso | Wagner Nascimento de Souza |
Walcir Ferreira Lima | Waldecir Edson Pagliaci |
Waldecir Paula Lima | Walderia Mirelle da Costa Silva
| Wallacy Matheus da Silva Cavilini | Walmir da Silva
Matos | Walmir Peres | Wanderley March Junior |
Weberson dos Santos | Weliton Augusto Gorski da
Luz | Wellington Cassio Barbosa da Silveira |
Wellington Luiz Costa | Wellington Vinicius Goncalves
| Wellynton Ribeiro dos Santos | Wendel Mateus
Semeghini Bernardes | Wesley Renan Krug | Weverton
do Nascimento de Oliveira | Weverton Willian

Vizentin | Willans Kleber Ferreira Presa | William
Paredes Heckler | William Paulo Tanganelli | William
Ribeiro Luiz | Willian Albuquerque Fontoura | Willian
Antonio de Paiva | Willian Henrique Fermino Malta |
Willian Raimondi de Mattos | Willians Sada | Wilson
Herber Filho | Wilson Nunes Vieira Junior | Wilson
Teixeira Aguiar | Wilton Neves Branddo | Yan
Guilherme Campos dos Santos | Yohansson do
Nascimento Ferreira | Zailson Lemos Junior | Zilbo
Tomaroli | Zito Correia dos Santos
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APENDICE 2

CURRICULO RESUMIDO DOS
MEMBROS DO COMITE CONSULTIVO

DILSON JOSE DE QUADROS MARTINS (COORDENADOR)

Doutor e mestre em Educagao Fisica (UFPR), especialista em Administragdo Publica (FGV-R]J), Administragao
Desportiva (UGF-R]) e Didatica do Ensino Superior (PUCPR). Graduado em Educagéo Fisica pela PUCPR.
E servidor do governo do Parand desde 1986, onde desempenhou inumeras atividades, tendo coordenado
a implantacdo e execugdo dos programas Geragao Olimpica e Paralimpica; Politica de Esportes do Parana;
PROESPORTE (Lei Estadual de Fomento e Incentivo ao Esporte); O Esporte que Queremos; Conferéncia
Estadual do Esporte e o 1° Plano Decenal do Esporte Paranaense: O Esporte que Queremos para os Proximos
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ANEXO1

REGIMENTO INTERNO
DA CONFERENCIA
ESTADUAL DO ESPORTE

RESOLUCAO N.° 009/2025

O Secretario de Estado do Esporte, no uso das atribui¢des conferidas artigo 5° da Lei Estadual n.° 21.352 de 01°
de janeiro de 2023, considerando as disposi¢cdes do Sistema Esportivo Nacional previsto na Lei n.c 14.597 de 14
de junho de 2023 do Sistema Esportivo Estadual instituido pela Lei Estadual n.c 21.405 de 14 de abril de 2023,
em especial do artigo 7°, o qual prevé a realizagdo da Conferéncia Estadual do Esporte

RESOLVE:

Art. 1° Convocar a Conferéncia Estadual do Esporte, tendo como tema central: “Plano Decenal do Esporte
Paranaense 2026-2035: o esporte que queremos para os proximos 10 anos”.

Art. 2° Aprovar o Regimento Interno da Conferéncia Estadual do Esporte na forma do Anexo I.
Art. 3° Aprovar o calenddrio de execugdo da Conferéncia Estadual do Esporte na forma do Anexo II.

Art. 4° As despesas decorrentes da realizagdo da Conferéncia Estadual do Esporte, correrdo por conta de dota-
¢do propria do orcamento da Parana Esporte, autarquia vinculada a Secretaria de Estado do Esporte.

Art. 5° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

Datado e assinado eletronicamente.

HELIO RENATO WIRBISKI
Secretario de Estado do Esporte
Presidente do Conselho do Esporte
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CAPITULO1
DA COMPOSICAO, FUNDAMENTACAO E OBJETIVO

Art. 1° A Conferéncia Estadual do Esporte, é instancia deliberativa de participagao democratica e social vin-
culada especialmente ao disposto nos artigos 28, 29 e 30 da Lei Estadual n.° 21.405 de 14 de abril de 2023, que
tem por atribui¢do, no ano de 2025, a institui¢do do Plano Decenal do Esporte paranaense para o periodo 2026-
2035, e o consequente aprimoramento do Sistema Estadual do Esporte.

Paragrafo unico: A realizagdo da Conferéncia Estadual do Esporte estd amparada da Lei Federal n° Lei
n.° 14.597 de 14 de junho de 2023, que institui a Lei Geral do Esporte, e dispde sobre o Sistema Nacional
do Esporte (SINESP) e da outras providéncias, na Lei Estadual n° 21.405 de 14 de abril de 2023 que
Institui o Sistema Esportivo Estadual e o Fundo Estadual do Esporte e da outras providéncias, no Decreto
Estadual n° 3.809 de 26 de outubro de 2023, que Regulamenta a Lei n° 21.405 de 14 de abril de 2023, e
no Decreto Estadual n° 4.544 de 08 de janeiro de 2024 que aprova o regulamento da Secretaria de Estado
do Esporte.

Art. 2° A plendria final da Conferéncia Estadual do Esporte, sera realizada no segundo semestre do ano de
2025, em data e local a ser definido pela Comissdo Executiva.

Art. 3° A Conferéncia Estadual do Esporte tem por objetivo debater, analisar e propor diretrizes para elabora-
¢do do Plano Decenal do Esporte paranaense para o periodo compreendido entre 2026- 2035, tendo como base
o debate sobre as politicas esportivas com participagdo democratica da sociedade paranaense em geral, e das
comunidades esportivas locais, visando o fortalecimento das garantias do direito a pratica de atividades fisicas
e esportivas em todos os niveis, tendo os seguintes objetivos:

a) universalizar o acesso ao esporte a populagdo paranaense;

b) estimular a instituicdo de projetos e programas esportivos estruturantes do desenvolvimento do Esporte,
como indutores do desenvolvimento social e econdmico;

¢) diversificar a prética esportiva;

d) qualificar a gestdo esportiva estadual.

CAPITULO II
DO TEMA

Art. 4° A Conferéncia Estadual do Esporte tem como tema “Plano Decenal do Esporte Paranaense 2026-2035
- O Esporte Que Queremos para os proximos 10 anos”

§1° A Conferéncia Estadual do Esporte serd conduzida a partir de eixos temdticos, cujo debate sera divi-
dido em camaras temdticas especificas, formadas em cada uma das etapas, e que compreendem os prin-
cipais grupos ou linhas de agdo capazes de consolidar, ao serem abordadas de forma sistémica, processual
e integrada, o Plano Decenal de Esportes.
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§2° Os eixos tematicos da Conferéncia Estadual do Esporte foram definidos a partir dos niveis de pratica
esportiva constante da Lei Geral do Esporte, quais sejam:

I - Formacgao esportiva
IT - Exceléncia esportiva
IIT - Esporte para a vida toda e readaptagao

§3° Além dos conteudos especificos a serem debatidos nos eixos principais, estes serdo perpassados por
temas que sdo comuns a todos os eixos, e deverdo ser objeto de andlise, balizando os debates em cada
cAmara tematica, respeitado o eixo principal em questio:

a) educagao para o esporte (alfabetizagio esportiva);

b) educacéo pelo/no esporte: o esporte como ferramenta educacional;
c) esporte, atividade fisica e saude;

d) esportes olimpicos;

e) esportes ndo olimpicos;

f) paradesporto e esportes paralimpicos;

g) atletas e ndo atletas;

h) alunos-atletas;

i) praticantes e nao praticantes;

j) diagnosticos e base de dados;

k) infraestrutura esportiva;

1) esportes eletronicos;

m) inovagao;

n) tecnologia aplicada aos esportes;

o) valorizagdo profissional;

p) ciéncia do/no esporte;

q) violéncia no esporte e fair-play;

r) dopagem no esporte;

s) gestdo do esporte e intersetorialidades: verticalidade e horizontalidade nas interagoes;
t) esporte como direito de todos (universalizagao do acesso);

u) oportunidades no esporte: equidade, diversidade, inclusdo/exclusdo (discriminac¢io);
v) amadorismo, profissionaliza¢do e espetacularizagiao no/do esporte;
w) esporte e sustentabilidade;

x) a industria e a economia do esporte;
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y) financiamento (publico) do esporte;
z) plano estadual do esporte;

§4° Serdo apresentadas ementas e textos-base para cada um dos eixos, contemplando as diretrizes norte-
adoras, que servirdo de referéncia para palestras, mesas de apresentacdo dos eixos teméticos, discussoes
em camaras tematicas, objetivando a construgao e formulagao das propostas, emendas e mogdes, para os
debates em geral e para as deliberagdes finais.

§5° Outros temas comuns ndo constantes neste artigo poderdo ser debatidos e submetidos a delibera-
¢do nas camaras tematicas ou nas sessoes plendrias, devendo sempre ser respeitados os eixos tematicos
apresentados e os requisitos metodoldgicos estabelecidos para todos os atos da Conferéncia Estadual do
Esporte.

CAPITULO III
DA ORGANIZACAO

Art. 5° A Conferéncia Estadual do Esporte tera a seguinte estrutura organizacional:
a) Comité Executivo

b) Comité Organizador

¢) Comité Consultivo

Art. 6° O Comité Executivo é a instancia institucional responsavel pela mobiliza¢do politica da sociedade sobre
a Conferéncia Estadual do Esporte.

§1° O Comité Executivo serd presidido pelo Secretario de Estado do Esporte, ou na sua auséncia pelo
Diretor Presidente da Parana Esporte e, na auséncia deste, por um dos integrantes da Diretoria da
Secretaria de Estado do Esporte ou Parana Esporte.

§2° Compete ao Comité Executivo deliberar e estreitar as relacdes institucionais com atores politicos no
processo de mobilizacio social para a realizacdo da Conferéncia Estadual do Esporte.

Art. 7° O Comité Organizador ¢ a instancia responsavel pela gestdo e organizagdo da Conferéncia Estadual
do Esporte, e sera instituido pelo Governo do Estado do Parand, por meio da Secretaria de Estado do Esporte.

§1° O Comité Organizador sera presidido pelo Presidente do Conselho Estadual do Esporte, ou na sua
auséncia pelo Vice-Presidente do referido Conselho.

§2° Compete ao Comité Organizador planejar, estruturar, organizar e viabilizar a realizagdo de todos os
atos da Conferéncia Estadual do Esporte.

Art. 8° O Comité Consultivo ¢ a instancia responsavel pela gestdo do mérito das propostas pertinentes a
Conferéncia Estadual do Esporte.

§1° O Comité Consultivo é composto por especialistas nos temas pertinentes aos eixos principais, dire-
trizes e outras demandas de mérito, e sera presidido por um servidor designado pela Secretaria de Estado
do Esporte.
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§2° Compete ao Comité Consultivo a apresentagao técnico-cientifica de ementas, a construgdo do do-
cumento base, apresentacido dos temas, conceitos e aspectos metodolédgicos a condugido dos debates,
desenvolvimento de palestras e mesas temadticas, bem como a sistematizagao das propostas, com apresen-
tacdo de resultados finais contendo a identificagdo de objetivos, agdes propostas, metas, indicadores de
desempenho, e, quando possivel, a indica¢do de fontes de financiamento as agdes e metas propostas, bem
como as possiveis parcerias institucionais na implementacéo, alinhando e correlacionando os resultados
finais e as agdes propostas para o futuro em consonancia ao planejamento executado no ultimo Plano
Plurianual (PPA).

§3° O subproduto principal do Comité Consultivo é a entrega do escopo do “Plano Decenal do Esporte
Paranaense 2026-2035: o esporte que queremos para os proximos 10 anos”, em forma de relatdrio final,
como proposta com mérito administrativo, esportivo e politico a ser entregue ao Comité Organizador,
para homologacdo do Comité Executivo, que por sua vez tramitara o documento nas esferas competentes
do poder executivo e legislativo estadual.

§4° O produto final da Conferéncia Estadual do Esporte devera ser submetido a Secretaria de Estado do
Esporte e ao Conselho Estadual do Esporte para aprovagao prévia da diretoria superior antes dos trami-
tes externos a Conferéncia Estadual do Esporte.

§5° Em razao do necessario alinhamento do Plano Decenal do Esporte aos instrumentos de planejamen-
to e gestdo governamental e pecas orcamentdrias (PPA, LDO, LOA), as agdes propostas, os objetivos,
as metas, os indicadores de desempenho, e, quando possivel a indicagdo de fontes de financiamento as
acOes e metas propostas, bem como as possiveis parcerias institucionais na implementagao deverao ser
elaboradas de forma objetiva, garantindo a sua exequibilidade e conexao as politicas governamentais ja
propostas pelo Governo do Estado do Parana para o campo do esporte.

CAPITULO IV
DOS PARTICIPANTES E DO CREDENCIAMENTO

Art. 9° Poderd participar da Conferéncia Estadual do Esporte qualquer cidaddo maior de 16 (dezesseis) anos,
desde que devidamente inscrito e credenciado.

Paragrafo unico: Fica assegurada a ampla participagdo de representantes da sociedade civil e do poder
publico.

Art. 10 O credenciamento de participantes da Conferéncia Estadual do Esporte sera efetuado em periodo a ser
deliberado pelo Comité Organizador, constando data e hora de abertura e encerramento, e tem como objetivo
identificar as pessoas e o seu vinculo a Conferéncia Estadual do Esporte.

Paragrafo tnico: Para realizar o credenciamento os interessados deverdo fazer inscri¢ao prévia no sis-
tema de tecnologia de informacao e comunica¢ao definido pela organizagao, devendo ser a mesma de-
vidamente homologada.

Art. 11 Os participantes inscritos serdo credenciados em trés categorias:

I - Delegados(as), com direito a voz e voto;
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II — Convidados(as), com direito somente a voz; e
III - Observadores(as), sem direito a voz e sem direito a voto.

§1° Os Conselheiros titulares e suplentes do Conselho Estadual do Esporte sdo considerados “Delegados
Natos”, devendo apenas formalizar a inscri¢ao para fins de credenciamento.

§2° Os participantes que tiverem interesse em se candidatar para vaga de delegado, deverao comprovar
vinculo residencial em um dos municipios do Estado do Parand ha pelo menos 02 (dois) anos, a ser com-
provado mediante preenchimento de autodeclaragao de residéncia no ato da inscrigao, conforme modelo
a ser disponibilizado pelo Comité Organizador.

Art. 12 Compete a0 Comité Organizador da Conferéncia definir os critérios e procedimentos para inscrigdo e
homologagao dos delegados, convidados e observadores que poderao participar de cada uma das etapas, deven-
do ser asseguradas condi¢oes de equidade nas representatividades.

Paragrafo unico: Ao Comité Organizador é assegurado o direito de deliberar sobre as excepcionalidades
em razdo das inscri¢des e do credenciamento.

Art. 13 Quando finalizada a etapa do credenciamento o Comité Organizador divulgara o nimero de delega-
dos(as), convidados(as) e observadores da Conferéncia Estadual do Esporte.

CAPITULOV
DAS ETAPAS

Art. 14 A Etapa Final da Conferéncia Estadual do Esporte sera realizada observando o seguinte rito:
a) abertura oficial

b) palestra de abertura e Mesa de Eixos Tematicos, apresentando os Temas e os Eixos principais, com aborda-
gem a considerar sobre os conteudos transversais

c) divisdo dos grupos de trabalho, por Eixo Tematico
d) realizagio de debates e deliberagoes em grupos de trabalho em Camaras Tematicas, por eixo

e) plenaria final, para delibera¢des finais a partir das prioridades definidas pelos grupos de trabalho em cada
Camara Temadtica

Art. 15 A Etapa Final da Conferéncia Estadual do Esporte serd precedida de 04 (quatro) Etapas Macrorregionais
do Esporte, as quais serdo realizadas no ano de 2025.

Paragrafo inico: As Etapas macrorregionais integrardo agentes que atuam no setor esportivo em cada
uma das regides esportivas do Estado.

Art. 16 Das discussoes e deliberagdes das Etapas Macrorregionais resultarao relatorios que serdo sistematizados
e balizardo as discussoes e deliberacdes na plendria da Etapa Final da Conferéncia Estadual do Esporte.

Art. 17 Poderdo ser realizadas também Etapas Livres, para deliberacio por parte da comunidade sobre os eixos
principais ou temas transversais constantes no Art. 4°.
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§1° Nao havera participacao do Comité Organizador na realizagao de Etapas Livres.

§2° As Etapas Livres deverao adotar metodologias compativeis com as apresentadas para a Conferéncia
Estadual do Esporte, podendo, como resultado, submeter propostas para aprecia¢do e deliberacdo em
uma das etapas da Conferéncia Estadual do Esporte.

§3° O encaminhamento das propostas apresentadas como resultado das etapas livres seguira os mes-
mos critérios e requisitos adotados para qualquer outra proposta apresentada a Conferéncia Estadual do
Esporte, descritos neste regimento.

CAPITULO VI
DA METODOLOGIA

Art. 18 A construgdo das diretrizes que balizardo o Plano Decenal do Esporte sera conduzida de forma meto-
dolégica, desde a produgdo dos textos-base que orientam os debates nos eixos tematicos, nas propostas preli-
minares de referéncia e na realizagio de palestras orientativas.

§1° Para avaliagdo das propostas sera disponibilizado acesso a sistema de tecnologia de informacao e
comunica¢ao por meio do site oficial da Secretaria de Estado do Esporte (www.esporte.pr.gov.br).

§2° As propostas apresentadas serdo avaliadas pelos consultores e refinadas por sucessivos processos de
qualifica¢do para incorporagdo nos debates e discussoes.

§3° Os consultores poderao desqualificar propostas de forma justificada, cujas razdes poderao ser trans-
mitidas a quaisquer interessados.

Art. 19 A Conferéncia Estadual do Esporte, durante as Etapas Macrorregionais e Etapa Final se dividira da
seguinte forma:

a) palestras, painéis, ou mesas de eixos-tematicos;
b) cAmaras tematicas;
c) sessOes plenarias.

§1° Em cada uma das etapas da Conferéncia Estadual do Esporte serdo realizadas palestras, painéis ou
mesas de eixos-tematicos que terdo por finalidade promover o aprofundamento prévio aos debates nas
camaras tematicas e a votagdo dos eixos de que trata o artigo 4° do presente regimento.

§2° Os eixos serdo debatidos em camaras tematicas especificas em cada uma das etapas da Conferéncia
Estadual do Esporte, e compreendem os principais grupos ou linhas de acdo capazes de consolidar o
Plano Decenal do Esporte paranaense.

§3° As sessOes plendrias caracterizam-se pela oportunidade de discussio e votacao das propostas e mo-
¢des, assim como de deliberacido de temas e assuntos pertinentes a Conferéncia Estadual do Esporte.

§4° Sera designada previamente pelo Comité Organizador, em cada uma das camaras temdticas e sessoes
plendrias uma relatoria, ficando o relator responsavel pelo resumo escrito da discussdo sobre o tema
durante a exposicao.
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Art. 20 A participagdo dos paranaenses na Conferéncia Estadual do Esporte podera se dar de duas formas:
I - apresentacdo de propostas e mogdes individuais

IT - inscri¢do para participagdo de etapas macrorregionais ou plendria final, conforme critérios e requisitos
estabelecidos pelo Comité Organizador.

Paragrafo unico: Para participagdo, em qualquer modalidade, o interessado devera realizar cadastro
prévio no sistema de tecnologia de informagao e comunicag¢ao da Conferéncia Estadual do Esporte, o
qual passara por validagdo do Comité Organizador, respeitados os requisitos e critérios de inscrigdo e
credenciamento.

Art. 21 Propostas e mogdes podem ser apresentadas individualmente, no modo online, no sistema de tecnolo-
gia de informagdo e comunica¢iao da Conferéncia Estadual, devendo ser cadastradas para validagao e votagao
em uma das etapas subsequentes ou na Etapa Final (estadual), ficando a plataforma disponivel para toda po-
pulagdo paranaense.

§1° Todas as propostas ou mogdes apresentadas serdo consideradas, sendo direcionadas ao Comité
Consultivo da Conferéncia Estadual do Esporte para analise, validag¢ao e encaminhamento, sendo obser-
vados os seguintes critérios:

a) especificidade;
b) abrangéncia;
c) exequibilidade e pertinéncia.

§2° Tendo sido validadas, as propostas serdo submetidas a aprecia¢do e votacdo nas sessdes das Etapas
Macrorregionais ou Etapa Final (estadual), podendo sofrer ajustes durante os debates, conforme os cri-
térios estabelecidos neste regimento interno.

§3° Nio serdo aceitas propostas apresentadas aleatoriamente, devendo estas respeitarem os critérios e
requisitos deliberados pelo Comité Organizador e o contido no texto base que subsidiara os debates nos
eixos tematicos.

Art. 22 A participag¢ao nas Etapas Macrorregionais e na Etapa Final (estadual) sera assegurada a qualquer cida-
dao interessado, com qualificagdo na forma do artigo 11 do presente regimento.

§1° nas etapas macrorregionais, serdo considerados delegados, com direito a voz e voto, somente os
integrantes de delegacdo municipal, a ser composta por cada um dos municipios paranaenses, por meio
do poder executivo municipal, preferencialmente, com vinculagdo a pasta responsével pelas politicas
publicas de esporte ou respectivo conselho municipal, sendo assegurada a indicagao de até 03 (trés) re-
presentantes por municipio;

§2° na etapa estadual, serao considerados delegados:

a) um representante do poder publico de cada municipio paranaense, preferencialmente vincula-
do a pasta responsavel pelas politicas de esporte;

b) um representante da comunidade esportiva, representando a sociedade civil de cada municipio
paranaense, preferencialmente representante do Conselho Municipal do Esporte;

¢) os membros titulares e suplentes do Conselho Estadual do Esporte;

O ESPORTE QUE QUEREMOS PARA OS PROXIMOS 10 ANOS

71



d) vinte e oito designados pelo Conselho Regional de Educagao Fisica da 9* Regido sendo um de
cada subsecdo;

e) trinta e dois representantes dos clubes, associagdes e entidades de pratica esportiva situadas
no Estado do Parand, preferencialmente designados pelo representante do Comité Brasileiro de
Clubes no Parana, com descentralizagao dos designados;

f) cinquenta representantes dos atletas e técnicos paranaenses que atuam no paradesporto;
g) cinquenta representantes dos paratletas e técnicos paranaenses;

h) cinquenta representantes das entidades de administragdo do esporte no Estado;

i) cinquenta representantes das entidades de administragdo do paradesporto no Estado;

j) cento e vinte representantes das empresas, organizagoes e instituigdes privadas e do terceiro
setor, com atua¢ao na cadeia produtiva do esporte, sendo assegurada ao menos dez vagas para
cada uma das doze regionais esportivas da Parana Esporte;

k) trinta e dois representantes dos nucleos regionais de educagdo da Secretaria de Estado da
Educagéo;

1) nove representantes de Institui¢des Publicas, do ambito Estadual e Federal, de Ensino Superior
do Parana que mantenham curso de graduagdo em Educagdo Fisica, sendo uma vaga para cada
instituicdo.
§3° As despesas de hospedagem e alimentagdo durante a participa¢ao dos interessados qualificados nas
alineas “b”, “¢”, “f”, “g”, “h”, “i” e “j” serdo suportadas pela organizagao, desde que assinalado o interesse no
ato de inscri¢ao.

§4° As despesas dos membros do Conselho Estadual do Esporte, nao integrantes da administragao esta-
dual, serdo ressarcidas na forma de orientagao técnica a ser editada pela Secretaria de Estado do Esporte.

CAPITULO VII
DOS GRUPOS DE TRABALHO POR EIXO

Art. 23 Serdo organizados Grupos de Trabalho, distribuidos em camaras tematicas, em cada um dos eixos, de
acordo com a manifestagdo de interesse indicada no processo de inscrigao.

§1° Os grupos de trabalho terdo como objetivo discutir e aprovar as propostas de diretrizes do Plano
Decenal do Esporte paranaense.

§2° A composi¢ao dos grupos de trabalho devera considerar equivaléncias quanto ao numero de par-
ticipantes por grupo, bem como o interesse manifestado pela pessoa no ato da inscrigdo, devendo essa
escolha estar de acordo com os requisitos estabelecidos pelo Comité Organizador.

§3° Ao Comité Organizador reserva-se o direito de direcionar os participantes para a composi¢do final
dos respectivos grupos, considerando a manifestagao no ato da inscrigéo e a necessidade de organizagao/
distribuicdo dos participantes para garantir a distribuigdo quantitativa.
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Art. 24 O Comité Organizador deve garantir que todos os Eixos sejam discutidos por ao menos um Grupo de
Trabalho e cada Grupo de Trabalho deve construir propostas de deliberagao para o respectivo Eixo.

Paragrafo unico: Cada grupo de Trabalho sera constituido pelas seguintes fun¢des individuais:

a) coordenacio, responsavel pela condugio das atividades do grupo, zelando pelo respeito a esse
regulamento, pelo respeito entre participantes e pelo cuamprimento do tempo de fala e formas de
manifesta¢do;

b) relatoria, responsavel por registrar as deliberagdes do grupo de trabalho. Ambas as pessoas
ocupantes destas fungdes serdo indicadas pelo Comité Organizador da Conferéncia Estadual do
Esporte.

Art. 25 Os grupos de trabalho observarao o seguinte rito:
I - leitura das propostas preteritamente recebidas;

IT - manifestacio e discusséo;

III - deliberagéo;

§1° Durante a etapa de manifestagdo e discussao poderio ser apresentadas propostas de adequagdes nos
seguintes termos:

a) aditivas, com intuito de complementar o texto da proposta;
b) supressivas, com intuito de suprimir o texto da proposta;
¢) modificativas, com intuito de modificar a proposta.

§2° Poderdo ser incluidas novas metas, agoes e indicadores nas propostas a partir das discussdes dos
grupos de trabalho.

§3° O tempo de manifestacao do interessado sera de até 3 (trés) minutos, sendo facultada a prorrogacio
por até 5 (cinco) minutos pela coordenagao do grupo de trabalho.

§4° Os destaques serdo redigidos em tempo real pela relatoria, para encaminhamento para deliberagao.

§5° As deliberagoes serdo decididas por maioria simples, com votag¢do individualizada de cada proposta
de adequagdo.

§6° Cabe a coordenagdo do grupo de trabalho resolver casos omissos a este rito.

CAPITULO VIII
DA SESSAO PLENARIA FINAL

Art. 26 A Plendria Final da Conferéncia Estadual do Esporte é destinada a discussdo, delibera¢ao e votagao final
das propostas e mogdes, a partir da sistematiza¢ao e consolidagao das informagdes das Etapas Macrorregionais.

Paragrafo unico: A Plendria Final contard com uma mesa coordenadora responsavel pela conducio das
atividades, zelando pelo respeito a esse regulamento, aos participantes e ao direito e forma de manifesta-
¢d0, assim como por uma relatoria, responsavel por registrar as deliberagoes da Plenaria Final.
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Art. 27 As deliberagdes na Plendria Final serao definidas a partir das prioridades estabelecidas pelos Grupos de
Trabalho em cada um dos Eixos da Conferéncia.

Paragrafo unico: Na Plenaria Final terdo direito a voz e voto as pessoas devidamente credenciadas e
habilitadas pelo Comité Organizador a participar na condi¢ao de Delegado, em especial de acordo com
o contido nos artigos 11 e 22 deste regimento.

Art. 28 A Plenaria Final de todas as Etapas seguird o mesmo rito procedimental dos grupos de trabalho, con-
forme artigo 25 deste regimento.

Art. 29 As propostas deliberadas em Plenaria Final da etapa Estadual pelos Grupos de Trabalho serao aprecia-
das e votadas pelos delegados. com o objetivo de definir as decisdes / recomendagdes finais que serao encami-
nhadas para sistematizacdo do Comité Organizador como proposta de relatdrio final da Conferéncia Estadual
do Esporte a ser encaminhado a Secretaria de Estado do Esporte e ao Conselho Estadual do Esporte para
apreciagdo, validagdo final e demais encaminhamentos necessarios, a fim de subsidiar a elaboragao do Plano
Decenal.

CAPITULO IX
DAS MOCOES

Art. 30 Até ainstalagdo da Plendria Final da Conferéncia Estadual do Esporte poderao ser formalizadas mogdes
de apoio, congratulagio, repudio, indignagao ou recomendagio, permitindo que as pessoas credenciadas na
Conferéncia Estadual do Esporte possam expressar suas opinides.

Paragrafo primeiro: As mogoes deverao ser apresentadas no sistema de tecnologia de informagao e
comunica¢ao definido pela organizacdo, ou a Relatoria da Conferéncia, em quaisquer das suas Etapas.

Paragrafo segundo: Somente os credenciados poderdo apresentar mogoes.

Art. 31 Todas as mogoes que cumprirem os requisitos contidos nos artigos 25 e 30 serao apreciadas pela Plenaria
Final da respectiva Etapa, cuja votagdo sera realizada apos a respectiva leitura com aprovagdo por maioria sim-
ples dos Delegados presentes.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32 Fica assegurado aos participantes das sessoes Plenarias o direito de levantar “questdes de ordem” ao
Comité Organizador e Comité Consultivo sempre que for identificado o descumprimento deste Regimento.

Art. 33 Duvidas e informagdes poderdo ser dirimidas no endereco eletronico https://www.esporte.pr.gov.br/
Pagina/Conferencia-Estadual-do-Esporte-1, ou pelo e-mail planodecenalesporte@esporte.pr.gov.br .

Art. 34 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Organizador e quando pertinentes serdo apresentados
para votacdo e deliberagdo da Plenaria.

Art. 35 O presente Regimento entrard em vigor na data de sua publicagao.
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ANEXO 2

CONFERENCIA ESTADUAL
DO ESPORTE | CALENDARIO

ETAPAS MACRORREGIONALIS E ESTADUAL ETAPAS MACRORREGIONAIS

ETAPA 1 (Escritérios Regionais do Esporte 01, 02, 10 e 14)

Curitiba e Regiao Metropolitana / Ponta Grossa / Guarapuava / Unido da Vitéria Municipios participantes: 102
Expectativa de participantes: 306

Data: 25 a 27 de margo de 2025, sendo que o dia 25 se destina ao programa O Esporte Que Queremos

Local: Ponta Grossa (Universidade: UEPG)

ETAPA 2 (Escritérios Regionais do Esporte 08, 09 e 11) Cascavel / Pato Branco / Foz do Iguagu
Municipios participantes: 90 Expectativa de participantes: 270

Data: 01 a 03 de abril de 2025, sendo que o dia 01 se destina ao programa O Esporte Que Queremos Local:
Toledo (Universidade: UNIOESTE)

ETAPA 3 (Escritorios Regionais do Esporte 03, 12 e 04) Cornélio Procépio / Londrina / Ivaipora
Municipios participantes: 94 Expectativa de participantes: 282

Data: 08 a 10 de abril, sendo que o dia 08 se destina ao programa O Esporte Que Queremos Local: Londrina
(Universidade: UEL)
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ETAPA 4 (Escritorios Regionais do Esporte 05, 06, 07 e 13) Maringd / Umuarama / Campo Mourdo / Paranavai

Municipios participantes: 113 Expectativa de participantes: 339

Data: 14 a 16 de abril, sendo que o dia 14 se destina ao programa O Esporte Que Queremos Local: Maringa
(Universidade: UEM)

CONFERENCIA ESTADUAL - PLENARIA FINAL
Data e local a serem divulgados pelo Comité Organizador

Total de municipios: 399

Expectativa de participantes: até 1259 delegados
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RELATORIO DE GESTAO

Relatério de Gestdo da Conferéncia Estadual do Esporte, que
teve como tema o Plano Decenal do Esporte Paranaense,
realizada ao longo do ano de 2025, no Estado do Parang, tendo
como etapa final a cidade de Foz do Iguagu — Pr, entre os dias
02 e 04 de setembro de 2025.

Por: Dilson José de Quadros Martins

CURITIBA - PR
SETEMBRO DE 2025

Secretaria de Estado do Esporte - SEES — CNPJ — 49.179.324/0001-28
Parana Esporte — CNPJ - 00.470.127/0001-74
Fundo Estadual do Esporte — FEE — CNPJ - 51.002.381/0001-89
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Relatdrio de Gestdo

. Evento: Conferéncia Estadual do Esporte
. Tema: Plano Decenal do Esporte Paranaense
. Local e data: Foz do Iguacu, 02 a 04 de setembro de 2025
Autoria do relatdrio: Dilson José de Quadros
Martins — Coordenador Geral
. Conteudo do relatério: esse documento expressa,
de forma breve e pela visdo da Coordenacdo Geral
dos atos, os principais encaminhamentos dados, os
seus desdobramentos e os resultados obtidos com a
realizacdo da Conferéncia Estadual do Esporte, cuja
etapa final aconteceu na cidade de Foz do Iguagu —
Pr, que teve como tema o Plano Decenal do Esporte
Paranaense: O Esporte Que Queremos —2026-2035,
gue se concretiza como sendo o 12 plano decenal da

histdria do esporte do Estado do Parana.

Prezados(as) Senhores(as):

Partindo da premissa que a realizagdo de todas as Etapas da Conferéncia Estadual
do Esporte resultaram em um grande sucesso com étimos resultados, antes mesmo de
darmos inicio ao relatério que expressara de forma suficientemente detalhada o conjunto
de tarefas e processos planejados que culminaram com o éxito também na realizacdo da
etapa estadual da Conferéncia Estadual do Esporte e nos preparativos para a concepgao
de um Plano Decenal do Esporte (processo ainda em andamento enquanto esse relatdrio

ainda vinha sendo redigido) iniciamos destacando alguns elementos que, pelo nosso
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entendimento, ensejaram na grandiosidade, magnitude e sucesso da proposta, e que

merecem ser evidenciados preliminarmente, a saber:

a) Inovagdo tecnoldgica em processos de planejamento e gestdo

- acriacdo e utilizacdo de um sistema de informacdes e de gestdo com base em tecnologia,
gerenciando o processo de inscricdo e de gestdo de todas as etapas da Conferéncia,
inclusive permitindo a apresentacdo de propostas e moc¢bes por toda populacdo
paranaense, bem como deflagrando sistemas de debate e de vota¢des por processos
ageis, dindmicos, transparentes, democraticos, Unicos e inovadores, com a utilizacdo de
tecnologias associadas de internet de alta velocidade e capacidade de operagao,
plataforma tecnoldgica, geracdo automatica de QR codes para sistemas de votacdo com
a utilizacdo de mobile phone, e construgdo de base de dados, todos integrados,
corroborando de forma inequivoca ao sucesso no controle de hospedagem e alimentacgao

na etapa estadual final;

b) Governanga

- 0 envolvimento ativo da Comissdo de Esportes da Assembleia Legislativa do Parand e do
Conselho Estadual do Esporte (e todos os seus membros) como parte fundamental do
planejamento das iniciativas de planejamento e gestdo e dos processos politicos que
alavancaram a realiza¢ao de todas as etapas e atos da Conferéncia Estadual do Esporte e
do Plano Decenal do Esporte, dando confiabilidade, transparéncia, velocidade e
capacidade de resposta e governancga no direcionamento estratégico e nos processos de
gestdao implementados junto aos principais stakeholders externos na realizacdo de todas

as etapas e atos;
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c) Amparo em bases cientificas

- 0 estabelecimento de equipe altamente qualificada de professores-pesquisadores,
contratados na qualidade de consultores especialistas, com curriculo perfeitamente
ajustado aos temas e demandas da Conferéncia Estadual, formatando o funcionamento
dos processos de debate, votacdo e delineamento do Plano Decenal do Esporte,
conferindo seguranga, tranquilidade e credibilidade aos processos de anilise,

sistematizacdo e gestdo do mérito das propostas;

c) Envolvimento das Universidades

- o feito inédito quanto a participacdo de 07 universidades estaduais e 01 universidade
federal, envolvendo mais de 65 integrantes da comunidade académica de 08 instituicdes
de ensino superior com cursos de educacdo fisica do Parang, entre docentes e discentes
pesquisadores, tendo sido as prdprias instalacdes de 04 universidades estaduais e 01
federal sede de eventos presenciais, em razdo de termo de cooperacao estabelecido com
a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que garantiu tal

encaminhamento, além da realizagdo de etapas livres em ambientes universitarios;

d) Planejamento e gestdo proativa de processos novos e complexos

- arealizacdo segura e eficaz de uma etapa estadual final com mais de 1.200 participantes,
presenca de representantes de todos os segmentos esportivos do Estado do Parand e de
representantes de mais de 20 Secretarias de Estado do Esporte do pais, para os quais
foram servidas mais de 1.000 diarias de hospedagem e alimentacdo, e que foi executado
como coroamento sublime a todas as 05 etapas que a antecederam, sé foi um evento
grandioso e repleto de inovacdes por ter sido perpassado por processos rigorosos,

antecipados e proativos de planejamento e gestao;
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e) Fortalecimento de projetos do portfélio, capacitacio e engajamento dos

colaboradores

- a preparacdo da equipe interna (stakeholders internos) da Secretaria de Estado do
Esporte com a realizacdao de workshop de planejamento interno, de onde foi possivel
extrair parte da modelagem dos debates nos eixos tematicos Formacdo Esportiva,
Exceléncia Esportiva e Esporte para a Vida Toda, e do qual foram retiradas também as
propostas iniciais que foram levadas ao debate junto a comunidade, as quais passaram a
integrar o que passamos a chamar de “marco zero” da Conferéncia Estadual do Esporte,
fortalecendo institucionalmente o Governo do Parand, a Secretaria de Estado do Esporte,
a Parand Esporte, o seu portfélio de programas e projetos e todos os
integrantes/colaboradores internos, o que foi potencializado, em todas as frentes, com a

constituicdo de uma comissao espacial interna para coordenac¢ao dos trabalhos;

f) Transparéncia e democracia social

- a concepcdo de processo transparente e democratico junto a sociedade desde a
deliberacdao acerca dos conteudos a serem debatidos até as votacdes e decisdes finais,
provocando o sentimento de pertencimento e confianca da comunidade no que viria a ser
desenvolvido em todas as etapas, tanto no que tange a possibilidade de participacao
direta do cidaddo com a apresentacdo de propostas, como nos sistemas de votacdo, por
meio da participacdo ativa, inclusive apresentando emendas as demais propostas que
viriam a ser votadas, possibilitando a adequacdo dos textos (e decisdes) as principais

“dores” dos mais diversos segmentos esportivos e sociais;
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G) Engajamento social

- decorre que de todos os elementos mencionados, identificamos o engajamento da
comunidade em torno de uma ideia inovadora e ousada, em todas as suas esferas, o que
nos permite afirmar sobre o necessario compartilhamento do éxito obtido com todos os
segmentos sociais envolvidos (seja no ambito interno quanto externo a organizacdo), em
torno de um projeto que naturalmente cresceu e criou a sua identidade, tendo se
convertido, além do seu prdprio propdsito, em um grande projeto de capacitacdo -

inovador em todas as suas perspectivas e na entrega final.

Cabe destacar que, ndo obstante as inovag¢des apresentadas acima possam ter
gerado alguma desconfianga no inicio quanto a sua aplicabilidade, o tempo mostrou que
os resultados — como frutos da adoc¢do das técnicas de planejamento, metodologias
apropriadas e engajamento de todos de forma sistematica e crescente - permitiram a
conquista de resultados, e também de desdobramentos que sequer conseguimos
mensurar até o momento. E assim temos conseguido avangar — juntos - construindo o
futuro do esporte paranaense.

Além disso é dever antecipar sobre alguns conteldos que esse relatério nao
abordara. Sao dados e informacdes administrativas e financeiras sob forma de prestacao
de contas, e sobre os quais ndo nos debrugaremos por aqui. Nao que nao sejam
importantes, visto que somente com esse conjunto de iniciativas, deliberacbes e
autoriza¢des — de natureza administrativa e financeira, deflagradas a partir da Diretoria
Geral da SEES e da Diretoria de Administracao e Finangas da Parana Esporte e suas equipes
— é que todas as acOes que passardo a ser aqui relatadas foram realizadas. Mas nao
faremos essa abordagem exclusivamente porque a todos os processos administrativos e
recursos financeiros capazes de colocar o projeto em funcionamento estdo atrelados
procedimentos e rotinas de execug¢ao orcamentdria e de prestacao de contas financeiras

que foram conduzidos em separado, e sdo relatados individualmente pelos fiscais e/ou
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gestores de cada um dos contratos ou processos (e que de forma ndo detalhada serdo
mencionados em notas de rodapé) o que soaria redundante trazé-los para ca.

Diante do exposto, para iniciar cabe lembrar que a desafiadora tarefa do
delineamento de um Plano Decenal do Esporte Paranaense comeca muito antes do ano
de 2023. Basta retomarmos o contido na Politica de Esportes do Parand ao mencionar que
a mesma tinha, quando da sua redacdo, o propdsito de “identificar com clareza ‘por que
fazer?’ e ‘o que fazer? pelo cidad3o paranaense no campo esportivo” (PARANA, 2018,
p.95), ndo se debrucando sobre o que deveria ser feito. E ao prosseguirmos a leitura no
mesmo documento percebemos a preocupacao sobre a necessidade de criar as condicdes
para que as acoes |4 descritas se cumpram, sendo necessdrio para tal “elaborar um Plano
de Acdo capaz de responder a seguinte questdo ‘como fazer’”” (PARANA, 2018, p.95),
lembrando que aquela altura a Politica de Esportes do Parana prop0s, de forma pioneira,
se antecipando ao que estaria por vir, aos niveis de pratica, nominados como estagios —
Formagao (e transi¢do) Esportiva / (Decisdo e) Exceléncia Esportiva / Esporte para a Vida
Toda (e readaptacdo) (PARANA, 2018, p.112)

Eis que temos como proposta sobre ‘o que fazer?’ o Plano Decenal do Esporte. E
mais - ... como fazer nos préximos 10 anos - 0 que representa avanco qualitativo e
prospectivo grandioso em relacdo a provocacdo inicial, se posicionando ndo somente
como um Plano de A¢do, mas como o 12 Plano Decenal da Histéria do Esporte
Paranaense.

E assim chegamos ao ano de 2023, que podemos considerar ter sido um ano de
muita expectativa para o esporte brasileiro e paranaense, especialmente em razdo da
aprovacdo da Lei Geral do Esporte (Lei Federal n? 14.597/23), em 14 de julho de 2023 -
tida como o novo marco legislativo brasileiro, e também pela aprovacdo da Lei Estadual
21405 (em 14 de abril do mesmo ano), que institui o Sistema Esportivo e o Fundo Estadual

do Esporte (regulamentada pelo Decreto 3809/23).

Secretaria de Estado do Esporte - SEES — CNPJ — 49.179.324/0001-28
Parana Esporte — CNPJ - 00.470.127/0001-74
Fundo Estadual do Esporte — FEE — CNPJ - 51.002.381/0001-89
Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020 | Capéo da Imbuia | Curitiba — PR | CEP: 82.810-400 | Fone/Fax: (41) 3361-7700



CONFERENCIA ESTADUAL

) DO ESPORTE PARANA &

PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO ESPORTE

O novo sistema de leis apresenta e desenvolve importantes conceitos,
nomenclaturas, organizacao e institutos destinados ao desenvolvimento esportivo do
pais. Isso porque esses marcos regulatérios recentes que deliberam sobre o
funcionamento do esporte brasileiro e estadual, discorrem e validam, por exemplo, sobre
a necessidade da realizagdo de Conferéncias e delineamento de Planos Decenais como
institutos obrigatérios aos entes publicos que almejam integrar o Sistema Nacional do
Esporte (Brasil; Parana, 2023).

Resulta disso a deliberacdo, a partir de demanda do Secretario de Estado do
Esporte Sr. Helio Renato Wirbiski, sobre a realizacdao da Conferéncia Estadual do Esporte,
uma instancia deliberativa de participacdo democratica e social estritamente vinculada ao
disposto nos contidos no marco legal supracitado, tendo por atribuicdo (o que passou a
ser tema da Conferéncia) a instituicdo do Plano Decenal do Esporte paranaense para o
periodo 2026-2036, e o consequente aprimoramento do Sistema Estadual do Esporte com
vistas a contribuir ao trabalho a ser desenvolvido pelas instituicdes paranaenses no
enfrentamento aos desafios do esporte contemporaneo, no Parana.

Surge assim o propdsito original quanto a realizacao da Conferéncia Estadual do
Esporte, com o objetivo de debater, analisar e propor o Plano Decenal do Esporte
paranaense para o periodo compreendido entre 2026-2035, valorizando e garantindo a
participacdo democratica da sociedade paranaense em geral, das comunidades
esportivas locais e do cidaddo paranaense em particular, visando o fortalecimento das

garantias do direito a pratica de atividades fisicas e esportivas em todos os niveis.
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| - Os passos iniciais para a implementacgao da ideia:

Considerando o convite feito pelo Secretario de Estado para o desempenho de tao

nobre tarefa, alguns passos iniciais foram adotados, a saber:

I.1. Elaboracdao de um projeto executivo completo — tarefa que teve inicio no més de
marco e se desenvolveu até novembro de 2024;

1.2. Planejamento e realizagdo de uma audiéncia publica na Assembleia Legislativa, por
deliberacdao do Secretario de Estado Helio Renato Wirbiski junto ao Conselho Estadual
do Esporte e Comissao de Esportes da ALEP (sob conducdo do Deputado Estadual Thiago
Blhrer) com vistas ao delineamento inicial sobre a realizagao da Conferéncia Estadual do
Esporte e das demais audiéncias publicas que estariam por vir (que passaram a ser
chamadas de etapas macrorregionais);

I.3. Planejamento da Modelagem da Conferéncia, deliberando sobre a infraestrutura,
logistica, temas a serem debatidos, metodologia de apresentacdo de propostas e de
realizacdo dos debates, sistemas de votacao, realizacdo de etapas macrorregionais e etapa
final, comunicacao, relatério final em forma de Plano Decenal, etc.;

1.4. Contratacdo de Consultoria Técnica Especializada para conducdo do mérito das
propostas;

I.5. Planejamento da realizacdo de Workshop interno - sob a forma de oficinas por eixo-
tematico

1.6. Live de langamento, ativando a comunicac¢do junto a comundiade esportiva;

I.7. Participacdo/integracdo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Paranj,
concebendo parametros claros sobre a interface académica no Plano Decenal;

1.8. Constituicdo de uma Comissao Especial, que passou a deliberar coletivamente sobre
as acoes prioritarias e os seus desdobramentos;

1.9. Tecnologia da Informag¢dao, com a construcdao de maédulo especifico de sistema
tecnologico para a gestdo de todos os processos da Conferéncia

1.10. Produgdo de Site interativo, que assumiu o papel de “porta de entrada” dos
interessados em participar de toda e qualquer etapa da Conferéncia Estadual do Esportes;
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1.11. Regimento Interno balizador de todas as decisdes no ambito da Conferéncia;

1.12. Concepgao da programagao padrao dos eventos macrorregionais e estadual final,
procurando contemplar todos os segmentos, dando agilidade aos atos da Conferéncia e
acoplando a mesma ao programa O Esporte Que Queremos por meio de atos especificos;

Para melhor compreensdao sobre cada um dos passos supracitados, a seguir
detalhamos um a um, procurando apresentar uma sequéncia cronoldgica capaz de
esclarecer a todo interessado o conjunto de iniciativas e processos ativados na construcao
e implementacdo do plano de forma completa, que é o que veremos nas paginas que se

seguem, com conteldos que se contectam e interdependem.
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I.1. Sobre a elabora¢do do projeto executivo completo:

Da etapa de planejamento resultou uma légica de encaminhamento e a definicao
de um “fio logico”, a partir da audiéncia publica realizada na Assembleia Legislativa do
Parana, tendo sido proposta entdo, em linhas gerais, a realizacdo de etapas
macrorregionais, e da etapa Estadual da Conferéncia, perpassados por continuos
processos de sistematizagcdo de propostas, refinando, em cada etapa, os resultados com
vistas a concepg¢do do Plano Decenal e retorno a ALEP como projeto de lei, conforme

segue ilustrado nas figuras 1, 2, 3 e 4:

Figura 1 — visdo macro do planejamento tripartite dos atos da Conferéncia

ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

| Comissao de Esportes

convocaca

Audiéncia Publica

SECRETARIA CONSELHO
DE ESTADO | ESTADUAL DO |
DO ESPORTE | ~ ESPORTE

Participacao:
Sociedade Paranaense em geral
Comunidade Esportiva em especial

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresentagdo em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia
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Figura 2 - fio ldgico que ensejou o delineamento do cronograma para a realiza¢do das etapas da
Conferéncia Estadual do Esporte
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sistematizacao

CONFERENCIA
ESTADUAL

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresenta¢do em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia

Considerando que a decisdo sobre a realizacdo da Conferéncia Estadual nao
resultou necessariamente de uma convocatdria nacional, ou seja, a partir de deliberacdo

do Governo Federal / Ministério do Esporte, foi desconsiderada nesse momento a
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necessidade da realizagdo de etapas municipais da mesma. Entendemos, porém, que nao
obstante essa decisdo, a busca pelo melhor alinhamento entre as deliberag¢des locais e
estadual as deliberagGes nacionais acerca dos temas pertinentes ao esporte brasileiro,
estadual e municipal de forma sinérgica e conectada, contribuindo a consolidacdo do
Sistema Esportivo Nacional a partir dos municipios e das Unidades da Federagao devera
demandar, em futuras edicdes, a realizacdo de etapas municipais com propdsitos
alinhados a partir de uma Unica temética.

Tendo como base o delineamento inicial acima demonstrado nas figuras 1 e 2, foi

concebido o cronograma sugerido, demonstrado na figura 3.

Figura 3 — cronograma sugerido

FASE | — PLANEJAMENTO EXECUTIVO ‘ PRODUTO FINAL

] PLANO

Conferéncias N\
: S reLatorio > FDECENAEDO!
macrorregionais sistematizacao | ESPORTE

PROJETO DE LEI — I\ _ ASSEMBLEIA LEI DO
PLANO DECENAL DO ESPORTE | convocagio | LEGISLATIVA | | legislagio PLANO DECENAL DO ESPORTE

| Comisséo de | \

FASE Ill — OPERACIONALIZACAQ EXECUTIVA

DECRETO REGULAMENTADOR Desdobramento do plano decenal nas pecas orcamentarias:
PLANO DECENAL DO ESPORTE execugio % - PLANO PLURIANUAL (4 ANOS)

- LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS (ANUAL)

\ - LEI ORGAMENTARIA ANUAL (ANUAL)

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresentagdo em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia

A figura 4 abaixo representa a estrutura geral de funcionamento de cada uma das
etapas da Conferéncia, e os sucessivos processos de sistematizacdo e refinamento das

propostas até a entrega do relatério final.
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Figura 4 — demonstrativo dos desdobramentos das etapas
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Fonte: Dilson Martins — recorte de apresentagdo em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia

As figuras acima demonstradas (1 a 4) serviram de subsidio a busca de resultados a
partir da construcdo de processos dinamicos, continuos e reciprocos de elaboragao do
projeto executivo até a definicdo do escopo da Conferéncia Estadual do Esporte e do
Plano Decenal. Entre os aspectos mais relevantes do projeto executivo temos a destacar

0 seguinte:

a) Escolha sobre os temas a serem debatidos: originalmente deliberamos sobre 7
eixos tematicos a saber:

| — Formacgao esportiva

Il — Exceléncia esportiva

Il — Esporte para a vida toda e readaptacao

IV — Esporte e intersetorialidades

V — Conselhos e fundos, estadual e municipais de esportes
VI — Financiamento publico do esporte

VIl — Plano estadual do esporte
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O desdobramento dos debates se encaminhou sobre a definicdo de 3 eixos
tematicos a serem levados adiante, alinhados ao marco legislativo federal e estadual,
ficando assim estabelecido:

Eixo | - Formagao esportiva
Eixo Il — Exceléncia esportiva
Eixo Il — Esporte para a vida toda

A priori foram estabelecidas 12 etapas macrorregionais, sendo uma por Escritério
Regional. Acontece, porém, que o desdobramento das decisGes mostrou a realizacdo de
04 macrorregionais como um encaminhamento possivel, sendo o que foi - a priori -

deliberado, e realizado conforme podemos observar abaixo:

-ETAPA 1

25 a 27 de marcgo de 2025, sendo que o dia 25 se destinou ao programa O Esporte Que
Queremos

Local: Ponta Grossa (UEPG)

Quem participou: Delega¢Oes de municipios das Regionais Esportivas 01, 02, 10 e 14

Foto 1 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa Macrorregional Ponta Grossa (UEPG)

\ 1 ESPORTE

LY

A >~

Fonte: Dilson Martins
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- ETAPA 2

01 e 03 de abril de 2025, sendo que o dia 01 se destinou ao programa O Esporte Que
Queremos

Local: Toledo (UNIOESTE)

Quem participou: Delega¢des de municipios das Regionais Esportivas 08, 09 e 11

Foto 2 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa Macrorregional Toledo (UNIOESTE)

Fonte: Comunicaéo SEES

-ETAPA3

08 a 10 de abril de 2025, sendo que o dia 08 se destinou ao programa O Esporte Que
Queremos

Local: Londrina (UEL)

Quem participou: Delegacdes de municipios das Regionais Esportivas 03, 04 e 12
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Foto 3 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa Macrorregional Londrina (UEL)

Fonte: Comunicagao SEES

-ETAPA 4

14 a 16 de abril de 2025, sendo que o dia 14 se destinou ao programa O Esporte Que
Queremos

Local: Maringa (UEM)

Quem participou: Delegacdes de municipios das Regionais Esportivas 05, 06, 07 e 13

Foto 4 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa Macrorregional Londrina (UEL)

n' ;‘ ‘

Fonte: Comunicagdo SEES
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A realizagdo das 4 etapas macrorregionais previstas demonstrou que a
participacdo de representantes de prefeituras municipais, seja com a presenca dos
gestores esportivos municipais ou de integrantes de suas equipes foi bastante
satisfatoria, sendo que, por outro lado, a representatividade do 22 e 32 setores deixou a
desejar.

Esse fato alertou para a necessidade de realizacdo de uma 52 etapa, planejada
para a capital do Estado, estimulando a participa¢do dos segmentos ndao governamentais
gque atuam com o esporte (federac¢des, clubes, academias, escolas publicas e
particulares, empresas de eventos esportivos, atletas, técnicos, dirigentes ndo gov.,
entre outros).

A proposta de realizacdo da etapa de Curitiba, em parceria com a Universidade
Federal do Paranad foi deliberada previamente junto ao Conselho Estadual do Esporte, e

aconteceu conforme segue:

- ETAPAS

29 a 30 de julho de 2025

Local: Curitiba (UFPR)

Quem participou: Todo cidadao interessado em debater o esporte paranaense

Foto 5 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa Macrorregional Curitiba (UFPR)

Fonte: Daniel Gomes
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Além das 5 etapas macrorregionais aconteceram também 02 etapas livres,
realizadas pelas Universidade Estadual de Maringa / Universidade Estadual de Paranavai,
e Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP). Esses eventos tiveram relevada
importancia em razao do nicho — universitario, tema tao pertinente, e ao mesmo tempo
tao deslocado - no que tange o planejamento e implementacdo de politicas esportivas.

As propostas apresentadas pelos participantes dessas conferéncias foram
submetidas pelas proéprias IES no sistema de recebimento de propostas e passaram pelo

crivo da comunidade, tais quais todas as demais.

Foto 6 — Conferéncia Estadual do Esporte — etapa livre em Jacarezinho, realizada pela UENP, em sua sede
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Fonte: UENP
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Foto 7 - Flyer de divulgagio de etapa livre (UEM/UNESPAR), na sede da UEM

pecenaL  FACASUA [SlpAi[e]
INSCRICAO

APONTE SUA CAMERA AQUI E

CONFERENCIA

UNIVERSITARIA DO ESPORTE
ETAPA LIVRE

MACRORREGIONAL
MARINGA, PARANAVAI
UMUARAMA, CAMPO MOURAO.

17 de Julho

LOCAL
MARINCA - PR
AUDITORIO B33 - UEM

HORARIO
OOMIN

PROMOCAO: DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA - UEM
COLEGIADO DE EDUCAGAO FISICA - UNESPAR

Fonte: UEM / UNESPAR

E possivel — e bastante seguro - afirmar que o sucesso das 5 etapas anteriores
influenciou de forma direta no numero de participantes, na qualificacdo dos debates e
nos processos de votag¢des na etapa Estadual em Foz do lguagu, pois serviram como
“sucessivos estagios de calibragem” para o evento final, impactando positivamente em
todos os processos de gestdo, no envolvimento das partes interessadas, e
consequentemente nos resultados conquistados.

As etapas macrorregionais foram espagos de compreensdo por parte da
comunidade esportiva sobre o que estaria por vir, bem como estimulou a sensacao de
pertencimento e o desejo de fazer parte desse processo democratico e transparente de

transformacdo do esporte paranaense junto aos integrantes, chamando a atencdo,
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despertando o interesse e impulsionando ao desejo de estar presente em Foz do Iguagu.
E nesse sentido devemos considerar também que a Etapa 5, realizada em Curitiba, foi
um divisor de daguas quanto a participacdo da comunidade esportiva oriunda de
segmentos ndo governamentais, com reflexos importantes na participagao da etapa

estadual.

Foto 8 — Debates em camara tematica da etapa macrorregional em Ponta Grossa (UEPG)
1 AU

Fonte: Comunicagao SEES.

Foto 9 — Debates em cdmara tematica da etapa macrorregional em Toledo (UNIOESTE)

Fonte: Comunicagao SEES.
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Foto 10 — Debates em cdmara temdtica da etapa macrorregional em Londrina (UEL)

— o

Fonte: Comunicagao SEES.

Foto 11 — Debates em cdmara tematica da etapa macrorregional em Maringa (UEM)

Fonte: Comunicagao SEES.
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Foto 12 — Debates em camara tematica da etapa macrorregional em Curitiba (UFPR)

Fonte: Dilson Martins.

Figura 5 — planejamento da Linha do tempo nas etapas que antecederam a realizagdo das audiéncias
macrorregionais

LINHA DO TEMPO

ABRIL /
NOV/
2024

ABRIL/
2024

: Secretario de Estado ”I\.Fl.ape.a.r.r;entl.:!;
e . sondagem das Parcerias
e Prestadores de

Delineamento do Servigos

Detalhamento Contratagoes e Parcerias
do projeto : institucionais

Wc;rksﬁup : . Refinamento e
. Comissao Especial : interno : ; Inicio da Operagéo

Audiéncia Pablica

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresenta¢do em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia

Diante do exposto podemos notar que o fio ldgico que balizou as deliberacdes e
acoes da Conferéncia Estadual do Esporte e do Plano Decenal, bem como o cronograma
sugerido foram sendo rigorosamente cumpridos, exceto com os necessarios ajustes na

guantidade de eventos macrorregionais e de eixos tematicos.
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1.2. Sobre o planejamento e execugao de audiéncia pubica na ALEP:

Antes da realizagao de todas as etapas ja descritas e apresentadas no item I.1., é
imprescindivel destacar que, também de forma inédita, o planejamento de dez anos para
o esporte paranaense foi debatido - antes de tudo - na Assembleia Legislativa do Parana.

No encontro, realizado sob a forma de audiéncia publica e no qual se tratou sobre
o Plano Decenal do Esporte 2026 - 2035 foi deliberada a realizacdo dos debates que
aconteceram em todo o estado com a comunidade esportiva no ano de 2025, ficando
estabelecido que os resultados desses debates, devidamente sistematizados, serviria para
formalizar uma lei estadual sobre tema.

Objetivando a ampliacdo de participantes do encontro no ato legislativo, a
audiéncia publica foi vinculada ao ultimo dia de realizacdo do Encontro de Gestores® do
mesmo ano (2024). Tendo contado com a presenca de mais de 130 participantes
presenciais e 709 visualizacGes pelo canal do YouTube, a realizacdo da audiéncia publica

atingiu os resultados esperados e cumpriu o seu propdsito.

Foto 13 — audiéncia publica realizada no Plenario da ALEP, em 08 de maio de 2025

WAudiencia ocorreu no Plendrio da ‘Assemibléia Legislativa natarde dgqu
. 4

Créditos: Orlando KissnegfAlep

Fonte: Orlando Kissner / ALEP.

1 Encontro de Gestores é um evento anual realizado pela SEES, reunindo os gestores esportivos das
Prefeituras Municipais do Parana, quando sdo tratados temas diversos pertinentes a politica esportiva
paranaense, de acordo com a demanda de cada periodo.
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Informagdes completas, participantes, integrantes da mesa diretora da audiéncia
publica e outros detalhes, como o registro completo da transmissdo no canal do

“YouTube” da ALEP estdo disponiveis nos links abaixo:

Site da Secretaria de Estado do Esporte:
https://www.esporte.pr.gov.br/Pagina/AUDIENCIA-PUBLICA-PLANO-DECENAL

Site da Assembleia Legislativa do Parana:
https://www.assembleia.pr.leg.br/comunicacao/noticias/inedito-planejamento-de-dez-
anos-para-o-esporte-paranaense-e-debatido-na-assembleia

Registro da transmissao do evento:
https://www.youtube.com/watch?v=550m2NQOohyE (video completo da audiéncia
publica)

Figura 6 — Canal da TV Assembleia do Parana no YouTube, com gravagao ao vivo da audiéncia publica

Audiéncia Publica - Plano Decenal do Esporte do Parana 2026 — 2036 - AO VIVO

TV Assem_blem do Parana Inscrever-se s
38,5 mil inscritos

709 visualizagdes Transmitido ao vivo em 8 de mai. de 2024
Audiéncia publica visa debater e instruir o Plano Decenal do Esporte do Parana 2026 — 2036, por sugestdo do presi
(Unido). Acompanhem e participem!

Fonte: ALEP — TV Assembleia do Parana

Figura 7 — chamada para audiéncia publica

AUDIENCIA PUBLICA

DELIBERAR E INSTRUIR O

PLANO DECENAL DO ESPORTE DO PARANA
O ESPORTE QUE QUEREMOS 2026-2036

Fonte: Secretaria de Estado do Esporte — site oficial.
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Figura 8 — planejamento da condugdo da audiéncia publica com a demonstracdo de componentes da
mesa diretora

SEGMENTO QUEM HORA ABORDAGEM / USO DA PALAVRA
Presidente da Comisséo de Esportes da ALEP 14h00 |Direcéo da audiéncia
ALEP Deputado da Comisséo da ALEP 14h10 |Uso da palavra
Deputado da Comisséo da ALEP 14h20 |Uso da palavra
Deputado da Comisséo da ALEP 14h30 |Uso da palavra
[Secretario de Estado do Esporte 4h40 |As acdes da Secretaria de Estado do Esporte e o planejamento para os préximos 10 anos
PODER EXECUTIVO — E SPORTE Presidente da Parana Esporte 4h50 |Acéo da Parana Esporte na operacionalizacéo das acdes ao plano decenal
llson Rhoden 5h00 |O poder legislativo estadual e o fortalecimento do sistema estadual do esporte
Dilson Martins 5h10 |A construgdo do Plano Decenal do Esporte paranaense: aspectos metodolégicos e acées propostas
Fernando Mezzadri 5h20 |Gestdo do esporte com base em evidéncias: o caso do Estado do Parana
CONVIDADOS ESPECIAIS Fernando Starepravo 5h30 [Municipios. Estados e a integracdo com Sistema Nacional do Esporte: expectativas para o Parana
izael Conrado 5h40 |0 & 0s esportes parali o contexto dos Planos Decenais de Esportes
representante do CREF 5h50 |Uso da palavra
CONSELHO E STADUAL DO E SPORTE representante das Federaces Esportivas e Clubes 6h00 |[Uso da palavra
representante dos atletas 6h03 [Uso da palavra
representante dos paratletas 6h06 [Uso da palavra
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE |Aberta a palavra para intervencées dos 6h09 [Uso da palavra
Uso da palavra pelo publico presente 16h12 |Conforme inscricdo (o tempo permite aproximadamente 10 falas de 3 minutos cada
Encerramento das falas do puablico 16h50 [Encerramento
Encerramento da sessao 17h00 [Presidente da Comissdo de Esportes da ALEP

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresentacdo em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia
1.3. Sobre o planejamento e modelagem da Conferéncia

A Conferéncia Estadual do Esporte teve a seguinte estrutura organizacional, que
segue representada na figura 9:

a) Comité Executivo
b) Comité Organizador
c) Comité Consultivo

Figura 9 — organograma executivo
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Fonte: Dilson Martins — recorte de apresenta¢do em PPT do projeto/planejamento da Conferéncia
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Cada um dos Comités desempenhou fungbes especificas. O Comité Executivo
esteve diretamente vinculado as deliberacdes mais abrangentes, no dmbito do staff
diretivo superior da Secretaria de Estado do Esporte e do Conselho Estadual do Esporte
e os seus integrantes. Atuando como instancia institucional responsavel pela mobilizacdo
politica da sociedade sobre a Conferéncia Estadual do Esporte, o Comité Executivo
estreitou as relagdes com atores politicos no processo de mobilizacdo social para a
realizacdo da Conferéncia Estadual do Esporte.

O Comité Organizador foi a instancia responsavel pela gestdo e organizacdo da
Conferéncia Estadual do Esporte, tendo como competéncia planejar, estruturar,
organizar e viabilizar a realizacdo de todos os atos da Conferéncia Estadual do Esporte.

O Comité Consultivo, por sua vez, ficou responsavel pela gestdo do mérito das
propostas, supervisionando e coordenando a construcdo dos eixos temadticos, a
apresentacdo técnica-cientifica de ementas, a constru¢do do documento base,
apresentacdo dos temas, conceitos e aspectos metodoldgicos a condugado dos debates,
desenvolvimento de palestras tematicas, bem como a sistematizacdo das propostas, com
apresentacdo de resultados finais contendo a identificacdo de metas, indicadores de
desempenho, acbes propostas e a indicacdo de possibilidades quanto a indicacdo de
fontes de financiamento (quando possivel).

O Comité Consultivo também foi responsavel pela conduc¢dao das camaras
tematicas e sessdes plendrias em todas as etapas macrorregionais e final da Conferéncia
Estadual do Esporte, dando sustentacao técnica as propostas com o devido alinhamento
ao plano de acdo, sendo responsavel pela entrega do produto principal devidamente
formatado e sistematizado: a entrega do produto principal da Conferéncia Estadual do
Esporte: o escopo do “Plano Decenal do Esporte do Parana 2026-2035: o esporte que
gueremos para os proximos 10 anos”, em forma de relatdrio final, como proposta com

mérito esportivo, politico e administrativo a ser entregue ao Comité Organizador.
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Apds a producgao do relatério final o plano seguira para staff diretivo da Secretaria
de Estado do Esporte para homologacdo junto ao Comité Executivo, que por sua vez
tramitara o documento nas esferas competentes do poder executivo e legislativo

estadual.

1.4. Comité Consultivo: a contrata¢ao de Consultoria Técnica Especializada

Para que pudéssemos levar adiante a gestdo de uma Conferéncia de Esportes e o
delineamento de um Plano Decenal do Esporte, pensando na composicdao do Comité
Consultivo, optamos pela contratacdo de servicos de assessoria e consultoria
especializada, que viriam a ser prestados de forma continuada, pelo prazo de 11 (onze)
meses, de forma hibrida (remota e presencial).

Para tal empreitada elaboramos - em conjunto com a Direcdo Geral da Secretaria
de Estado do Esporte - o Termo de Referéncia requerendo dos consultores que viriam a
ser contratados apresentassem o dominio sobre os seguintes conteldos, areas tematicas,
ferramentas e técnicas: politicas publicas de esporte; ciclos politicos; portfélio de
programas e projetos esportivos do Governo do Parana; legislacdo afeta aos sistemas
esportivos nacional e estadual; interfaces das politicas publicas do esporte com outras
areas associadas, devendo ainda ter dominio e capacidade de analise, interpretacao e
redacdo de textos para os eixos tematicos de Formacao Esportiva, Exceléncia Esportiva e
Esporte para a vida toda, preparando e conduzindo debates, workshops, grupos de
estudos e de trabalho, bem como desenvolver a sistematizacdo de propostas com vistas
a redigir e apresentar formalmente o relatério final dos debates e discussdes em grupos
de estudo e de trabalho, levantando hipdteses, fazendo conjecturas, conexdes com outros
eixos tematicos, e apontando sobre a viabilidade operacional e financeira ou n3ao da
proposta apresentada, no ambito das politicas esportivas com vistas a entrega do

subproduto principal da Conferéncia Estadual do Esporte, que é escopo redigido do “Plano
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Decenal do Esporte do Parand 2026-2036: o esporte que queremos para os préoximos 10
anos”.

O entendimento que tivemos é de que a elaborac¢do do Plano Decenal do Esporte
demandaria a realizacdo de uma série de tarefas e a¢Oes especializadas, realizadas de
forma coordenada e descentralizada objetivando democratizar e maximizar a participagao
dos mais diversos segmentos sociais. Por essa perspectiva, considerando o calendario de
atividades da SEES, restou evidenciado que para a condugao dos trabalhos de elaboragao
do Plano Decenal, seria necessario o reforco da equipe com a contratacdo desses
profissionais especializados, considerando como sendo um servico de natureza
predominantemente intelectual e com notéria especializagao profissional no campo de
cada professor especialista (Mestre ou Doutor).

Apds tramitacdo interna e deliberagdes junto a PGE a contratacgdo se deu de forma
direta, por inexigibilidade de licitagdao, considerando especialmente a natureza da
atividade - servigcos de assessoria e consultoria técnica especializada, tendo culminado

com a contratacdo? dos seguintes profissionais:

AREA PRIORITARIA - FORMAGCAO ESPORTIVA:

- Ricardo Jodo Sonoda Nunes - Graduado e Mestre em Educacao Fisica pela UFPR. Doutor
em Sociologia pela mesma Universidade em 2012 - curriculo lattes completo disponivel
em http://lattes.cnpq.br/7814177888044694

- Barbara Schausteck de Almeida - Bacharel, Mestre e Doutora em Educac¢ado Fisica pela
UFPR, tendo realizado estagio de doutoramento na University of Chichester (Inglaterra) -
curriculo lattes completo disponivel em http://lattes.cnpq.br/3148914170682785

2 A contratacdo dos profissionais se deu a partir do protocolado 23.070.779-0. Apds tramitacdo interna e
deliberagGes junto a PGE a contratacdo se deu de forma direta, por inexigibilidade de licitacdo, considerando
especialmente a natureza da atividade: servicos de assessoria e consultoria técnica especializada. Os
contratos foram formalizados individualmente. O fiscal do contrato é Dilson José de Quadros Martins. O
monitoramento das atividades e a prestacdo de contas sdo feitos mensalmente por procedimentos
especificos, razdo pela qual ndo constam detalhados no presente relatério.
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AREA PRIORITARIA - EXCELENCIA ESPORTIVA:

- Raul Osiecki - Graduado em Educacao Fisica pela UFPR. Mestre e Doutor em Fisiologia
do Exercicio. Lider do Grupo de Pesquisa CEPEFIS - Centro de Estudos da Performance
Fisica da UFPR - curriculo lattes completo disponivel em
http://lattes.cnpq.br/3690251002050731

AREA PRIORITARIA - ESPORTE PARA A VIDA TODA E READAPTACAO:

- Marcos Ruiz da Silva - Graduado em Licenciatura em Educacdo Fisica pela Universidade
Estadual de Londrina (1989). Graduado em Licenciatura em Pedagogia pelo Centro
Universitario Internacional UNINTER (2018). Graduado em Licenciatura em Histéria pelo
Centro Universitario Internacional UNINTER (2022). Doutor em Educac¢do Fisica pela
Universidade Estadual de Maringd (2017) - curriculo lattes completo disponivel em
http://lattes.cnpg.br/2026381446890298

AREA PRIORITARIA - INTEGRACAO, SISTEMATIZACAO E CONSOLIDACAO DE PROPOSTAS:

- Fernando Augusto Starepravo - Graduado, Mestre e Doutorado em Educacgdo Fisica pela
Universidade Federal do Parana (UFPR), com estdgio de pds-doutorado na Loughborough
University (UK) entre 2019 e 2020 - curriculo lattes completo disponivel em
http://lattes.cnpq.br/5763073227935698

- Jacqueline Alberge Ribas - Graduada em Educacdo Fisica e Desportos pela UFPR (1985).
Especialista em Educacdo Especial pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (1991).
Mestre em Ciéncias do Exercicio e do Esporte pela UFPR (2007), tendo concluido também
o Curso Avancado de Gestdo Esportiva (CAGE), em nivel de especializacdo (I0OB-COB, 2013)
- curriculo lattes completo disponivel em http://lattes.cnpq.br/7511485500455145

- Andressa Peloi Bernabé — Graduada e Mestre em Educacdo Fisica (UEM). Doutoranda
em Educacdo Fisica (PEF / UEM). Integra o Grupo de Estudos e Pesquisa em Politicas de
Esporte e Lazer (GEPPOL) -  curriculo lattes completo disponivel em
http://lattes.cnpg.br/7444169276810788

Cabe destacar que outros dois profissionais iniciaram os processos para integrar
as equipes das areas de Exceléncia Esportiva e Esporte para a Vida Toda e Readaptacao,
mas que no decorrer da contratacao declinaram da participacdo, o que implicou em

remanejamento de integrantes da equipe para atuar em apoio aos professores das areas
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gue ficaram “descobertas”, ja que a ideia era termos no minio 2 profissionais em cada um
dos eixos tematicos.

Além do pagamento pelos servigos prestados a Secretaria de Estado do Esporte
providenciou hospedagem e alimentac¢do aos profissionais contratados®, quando da
realizacdo de eventos fora da sua sede de residéncia, ficando para o prestador de servigos
a contrapartida no suprimento de despesas com deslocamento.

A prestagdo dos servicos se deu com a produgdo de textos, a realizagdo de oficinas,
capacitacoes, palestras e outras acdes de formacdo destinadas ao publico-alvo, como
também o delineamento de temas, a producado técnica de ementas por eixo de tematico,
a producdo de documento base, artigo cientifico, detalhamento de conceitos tedricos e
aspectos metodolégicos a conducdo de debates, a sistematizacdo de propostas.

Todos os passos dados junto aos integrantes do Comité Consultivo foram relatados
de forma especifica em procedimento préprio com vistas ao cumprimento de metas
mensais de trabalho, culminando com autorizagdes para processamento financeiro e
pagamento pelos servicos prestados, individualmente, més a més.

Os servigos tém sido prestados de forma exemplar, explorando as capacidades
individuais de cada integrante da equipe, culminando com a composicdo de um grupo de
trabalho integrado, proativo e antecipatério, e que tem trabalhado coletivamente no
sentido de propor as solugdes mais adequadas as demandas até aqui enfrentadas, desde
o planejamento até a execugdo da Conferéncia Estadual do Esporte, em todas as suas
etapas.

E fundamental destacar que os resultados obtidos sé n3o est3o além do esperado
porque 0s mesmos ja eram esperados, tendo em vista a capacidade individual de cada

integrante, e a harmonia coletiva construida em torno do propdsito.

3 Os servicos de hospedagem a alimentacdo se deram por credenciamento, por etapa. O fiscal das
contratacgGes foi Dilson José de Quadros Martins. A entrega dos servicos e a prestagdo de contas foram feitos
ao término de cada etapa por procedimentos especificos, razdo pela qual ndo constam detalhados no
presente relatdrio.
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Foto 14 - Foto da equipe de consultores na etapa macrorregional de Toledo (UNESPAR)
\ = HIITVWwY W

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Fonte: Dilson Martins. Da esquerda para direita — Barbara Schausteck de Almeida, Jacqueline Alberge Ribas,
Andressa Peloi Bernabé, Fernando Augusto Starepravo, Dilson José de Quadros Martins, Ricardo Jodo
Sonoda Nunes, Raul Osiecki, Marcos Ruiz da Silva

Foto 15 - Foto da eque de consultores em reunido preparatorla para a etapa final de Foz do Igua;u

Fonte: Dilson Martins.
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Fotos 16 e 17 — equipe de consultores em atos de abertura e encerramento da Etapa Estadual

G PARANA
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Fonte: Comunicagdo SEES.

Fotos 18 e 19 — equipe de consultores conduzindo a plenaria final da Etapa Estadual
. == ®

Fonte: Comunicagao SEES.

Fotos 20 e 21 - equipe de consultores conduzindo camaras tematicas da Etapa Estadual

Fonte: Counicagéo SEES.

O préximo passo da equipe de consultores é a elaboracgdo de relatério final a ser
entregue como produto final, sendo este intitulado: “Plano Decenal do Esporte do Parana

2026-2035: O Esporte Que Queremos para os préoximos 10 anos”.
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I.5. Workshop interno

Para que os debates junto a comunidade esportiva viessem a ter efeitos praticos e resultados
efetivos o ponto de partida foi a leitura da realidade atual, com a visdo de futuro, pela perspectiva dos
gestores do 6rgdo esportivo estadual, o que passou a subsidiar todas as deliberagdes de mérito na realizagédo
da Conferéncia Estadual do Esporte.

Para tanto nos dias 09 e 10 de dezembro de 2024, na sede da Secretaria de Estado do Esporte foi
realizado um workshop de planejamento interno, tendo como tema o Plano Decenal do Esporte, resultando
em um estudo preliminar sobre o tema.

Nos dois dias de workshop as oficinas abordaram conteldos especificos e trabalhos em grupo,
sendo que o que se buscou como resultado final foi a concepgdao e o amadurecimento de premissas,
argumentos, olhares ou pontos de partida para os debates que viriam a acontecer com a comunidade,
organizando, alinhando e sistematizando o conhecimento e os conteidos de forma preliminar, no ambito
interno da Secretaria de Estado do Esporte e da Parana Esporte.

A ideia com esse workshop foi buscar por subsidios a elaboragdo dos textos base que foram
utilizados nos debates nas camaras tematicas das diversas etapas da Conferéncia Estadual do Esporte, bem
como a coleta de sugestdes de adequacgdes capazes de potencializar os pontos fortes, propondo também
novas iniciativas capazes de preencher as lacunas identificadas nas a¢des ja em andamento, e que viriam a
ser amadurecidas no decorrer dos debates com a comunidade, enriquecendo o processo como um todo.

Participaram do workshop todos os colaboradores diretamente envolvidos no planejamento e
gestdo dos programas, projetos e atividades esportivas junto ao governo estadual (servidores das equipes

técnicas esportivas da Secretaria de Estado do Esporte e da Parana Esporte).
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Fotos 22, 23 e 24 — workshop com colaboradores internos - oficinas Plano Decenal

Fonte: Dilson Martins

Foto 25 — workshop com colaboradores internos — oficinas Plano Decenal (em detalhe Formagdo
Esportiva)

Fonte: Dilson Martins
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Resultou do workshop inerno o conjunto de agdes nos eixos de Formacgao Esporte,
Exceléncia Esportiva e Esporte para a Vida toda que constituiram o que passamos a chamar
de “marco zero” para os debates com a comunidade, e que estdao disponiveis no link a

seguir https://conselho.sportapp.com.br/documentos/propostas.

1.6. Live de langamento

Em 13 de marco de 2025 foi realizada uma live de lancamento da Conferéncia
Estadual do Esporte, quando foi apresentada a metodologia dos debates, os
procedimentos de inscricdo para as etapas presenciais e o calendario dos eventos.

Além disso foi apresentado também, de forma detalhada o caminho para o envio
de propostas online e para participar da construcao coletiva do 12 Plano Decenal do
Esporte paranaense.

O evento teve 988 visualizagdes. Para assistir a live completa basta clicar no link a

seguir: https://www.youtube.com/watch?v=j8US9EhmbOw

Fotos 26 e 27 — prints de tela da live de langamento da Conferéncia Estadual do Esporte

3 ouTube esqu = Q

CONFERENCIA ESTADUAL DO ESPORTE - ESPORTE QUE QUEREMOS.
Secrania doEsporte Parnd Exgarte) 1y CCONFERENCIA ESTADUAL DO ESPORTE - ESPORTE QUE QUEREMOS

-~ e A L
Secretaria do Esporte (Parand Esporte) 1y o% P

A compuribar 4 Doweiond K

Fonte Youtube Parand Esporte. Live de lancamento da Conferéncia Estadual do Esporte (13 marg. 2025).
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1.7. Participagdo/integracdo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Parana

Pensando na qualificacdo técnica-cientifica das etapas macrorregionais e na
plendria final, bem como na logistica de realizacdo dos eventos e de todos os atos
vinculados a Conferéncia Estadual do Esporte, o entendimento da Secretaria de Estado do
Esporte recaiu sobre a importancia da integracao das IES Publicas com cursos de Educacao
Fisica do Estado do Parana aos processo de organiza¢do e também nas deliberagdes
otimizando, em parceria com os Escritérios Regionais da Secretaria de Estado do Esporte
os Campi dessas universidades.

O propdsito foi integrar as IES com curso de graduacdo em Educagdo Fisica por
meio da SETI aos atos da Conferéncia, promovendo a vinculagdo das mesmas as atividades
deliberadas pelo Comité Organizador, seja no ambito administrativo e operacional, seja no
ambito do técnico e do mérito, conforme cada caso, deliberando também sobre a visdo

académica quanto ao Plano Decenal do Esporte paranaense.

A equipe de cada uma das IES que sediaram os eventos* para desenvolvimento
das atividades junto as Conferéncias Estaduais foi composta de 09 pessoas, entre

docentes e discentes:

- 03 Docentes de educacao fisica (Professor), que atuardo como consultores consultivos
regionais;

- 06 Discentes (académicos de educacao fisica), que atuardo como auxiliares de logistica
e producdo geral das etapas;

- Periodo de atuacdo: 7 meses (marco a setembro de 2025 — durante o periodo de
realizacdo das etapas macrorregionais e etapa estadual).

As instituicoes de Ensino Superior envolvidas integraram, com as suas equipes, o

Comité Organizador e o Comité Consultivo, disponibilizando a infraestrutura adequada a

4 Foram instituices sede dos eventos macrorregionais a UEL, UEM, UEPG e UNIOESTE. Ha uma diferenca
(para menor) quanto ao nimero de professores e académicos que integraram as equipes nas IES que nado
sediaram os eventos, mas ofereceram suporte nas etapas macrorregionais e final.
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realizagdo de cada etapa, compondo, conforme as demandas especificas dessas instancias
organizacionais, o escopo das seguintes atividades:

Desse encaminhamento resultou a Encomenda de governo 01/2025 junto a
SETI/Fundo Parana, que alocou o valor de RS 485.816,00 (quatrocentos e oitenta e cinco
mil, oitocentos e dezesseis reais) destinados -, pelo orgamento da SETI — ao ingresso e
participacdo dos professores e estudantes dos cursos de educacdo fisica das seguintes
universidades estaduais: Universidade Estadual de Ponta Grossa, Unicentro (Guarapuava),
Unicentro (lIrati), Universidade Estadual do Norte Pioneiro (Jacarezinho), Universidade
Estadual de Londrina (UEL), Universidade Estadual de Maringd (UEM). Na SETI a gestdo

desse processo teve como ponto focal o Prof. Marcos Aurélio Schemberger.

Fotos 28 — etapa macrorregional 1 — Ponta Grossa (UEPG) — professores consultores, professores das IES
UNICENTRO (Guarapuava e Irati) e UEPG, e professores da SEES (Dilson Martins, Antonio Dourado e
Joselene Anjos) e da SETI (Marcos Aurélio Schemberger

......

Fonte: Comunicagao SEES.
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Os recursos disponibilizados pela SETI foram alocados no pagamento de bolsas
para professores e alunos das instituicdes supramencionadas, bem como para despesas
de deslocamento entre as IES e os locais de eventos®.

Ademais merece destaque o fato de que a integracdo das IES ao processo de gestao
dos atos da Conferéncia tem um propdsito ainda maior, que nao se encerra no evento, que
é justamente o de integrar as universades paranaenses ao sistema esportivo estadual de
forma dinamica e proativa, articulando, pela via da pesquisa e extensao, o atendimento as
demandas regionais em sua drea de abrangéncia e atuacdo no futuro do desdobramento

das iniciativas do Plano Decenal do Esporte®.

1.7.1. A participacao da Universidade Federal do Parana

A Universidade Federal do Parand também integrou a organizacdo da Conferéncia
Estadual do Esporte a partir da 52 etapa macrorregional, realizada em Curitiba até a etapa
estadual.

A participacao dessa IES Federal se deu por meio do programa O Esporte Que
Queremos, em formato diferente do termo de cooperacado estabelecido com as demais IES

estaduais.

5 Importante considerar que nem todas as IES foram sede de evento, e também que a etapa estadual
aconteceu fora do ambiente das 07 IES.

6 Evidente que essa é uma opinido, cuja deliberacdo caberd aos gestores das politicas esportivas futuras no
esporte paranaense. O que fizemos foi “abrir a porta” para essa importante necessidade. Isso resulta do
entendimento académico que temos da modelagem do fendmeno conhecido como Hélice Triplice
(ETZKOWITZ ,H e ZHOU ,C.; 2017), e que a nosso ver vem sendo impulsionador da implementagdo do
programa “O Esporte Que Queremos” ao integrar universidade — sistemas municipais de esporte — governo
estadual, e que pode/recomenda-se que seja implementado juntos aos demais segmentos que compdem a
“industria do esporte” no estado do Parana. Para saber mais sobre a Hélice Triplice, consultar ETZKOWITZ ,H
e ZHOU ,C. (2017). Hélice Triplice: inovagdo e empreendedorismo universidade-industria-governo.
Disponivel em https://www.scielo.br/j/ea/a/4gMzWdcjVXCMp5XyNbGYDMQ/?lang=pt. Acesso em 18
set.2025.
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Fotos 29 — etapa macrorregional 5 — Curitiba (UFPR)

Fonte: DanieliGomes

1.7.2. Docentes e discentes pesquisadores das IES publicas paranaenses integrantes do

Comité Organizador da Conferéncia Estadual do Esporte:

Desses convénios e parcerias institucionais resultou que participaram dos
processos de gestdo de todas as etapas mais de 65 integrantes da comunidade académica
de 08 instituicdes de ensino superior com cursos de educacao fisica do Parand, entre

docentes e discentes pesquisadores.
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Foto 30 - Foto dos estudantes de Educagdo Fisica da UNIOESTE de Marechal Candido Rondon em
reunido preparatdria para a Etapa Macrorregional de Toledo

Fonte: Comunicagdo SEES

Foto 31 - Foto das equipes da 7 IES Estaduais que participaram da Conferéncia Estadual do Esporte

Fonte: instagram judboaretto
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1.8. Constituicdo de uma Comissao Especial

Em 08 de novembro de 2024 foi constituida uma Comissdo Especial, nomeada em
08 de novembro de 2024 (Protocolo n2 23.033.457-9), resultando na publicacdo da
RESOLUCAO 28/2024 (DIOE 12/Nov/2024 - Edicdo n 11787 - 32 feira).

A referida resolucdo estabeleceu o que segue:

“O Secretdrio de Estado do Esporte, no uso de suas atribuigdes previstas
na Lei Estadual n? 21.352 de 012 de janeiro de 2023, considerando o
disposto nos artigos 10, 28 e 29 da Lei Estadual n.2 21.405 de 14 de abril
de 2023 e no protocolo 23.033.457-9 RESOLVE

- Art. 12 Instituir a Comissdo Especial para coordenagdo dos trabalhos de
elaboragcdo do Plano Decenal do Esporte, ficando designados os
seguintes servidores.

| — Dilson José de Quadros Martins, RG n.2 3.xxx.xxx-1 SESP/PR, ao qual
compete a coordenacao geral;

Il — Joselene Nazareth dos Anjos, RG n.2 4.xxx.xxx-4 SESP/PR;

IIl = Antonio Carlos Dourado, RG n.2 13.xxx.xxx-0 SESP/PR;

IV — Rosimeire Aparecida de Caires, RG n.2 5.xxx.xxx-5 SESP/PR. -

- Art. 22 Compete a Comissdo Especial: | — a coordenagdo dos trabalhos
de elaboragdo e consolidagdo do Plano Decenal do Esporte; Il — a
interlocugdo com os municipios paranaenses para desenvolvimento das
acOes previstas; Il —a interlocugao com drgdos publicos e privados para
otimizagao dos processos; IV — a coordenacgdo de eventuais contratagdes
inerentes a execucdo de suas competéncias; V — a indicagdo de
servidores para auxilio nos trabalhos; VI — a proposicdo de profissionais
com notdria especializacdo para composicdo de comissdes especiais
e/ou comités; VIl — a organizac¢do da Conferéncia Estadual do Esporte e
instituicdo de suas diretrizes de execugdo; VIII — outras atividades
correlatas ou essenciais para elaboragdo do Plano Decenal do Esporte.
[...]

- Art. 72 A presente resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura;
Datado e assinado eletronicamente.

(Assinado Digitalmente)

Helio Renato Wirbiski Secretario de Estado do Esporte”

Fonte: documento disponivel em
https://conselho.sportapp.com.br/documentos/documentos-legais.
Acesso em 17 set.2025

Na pratica coube a Comissdo Especial deliberar e conduzir sobre todos os atos do

Comité Organizador (Item 1.3. / figura 9).
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Foto 32 —reunido geral realizada no dia 01 de setembro de 2025, nas dependéncias do Hotel Rafain, sob
condugdo dos integrantes da Comissdo Especial e do Diretor de Fomento e Desenvolvimento do Esporte
da SEES - Clésio de Marins Prado

Foto: Comunicagao SEES.

Foto 33 —reunido geral realizada no dia 01 de setembro de 2025, nas dependéncias do Hotel Rafain, sob
condugao dos integrantes da Comissao Especial e do Diretor de Fomento e Desenvolvimento do Esporte
da SEES

Foto: Comunicagdo SEES. Em pé, da esquerda para a direita, Rosimeire Aparecida de Caires, Joselene
Nazareth dos Anjos, Dilson José de Quadros Martins, Clésio de Marins Prado e Antonio Carlos Dourado
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Com a composi¢do da comissdo inicia-se o processo de gestao descentralizada das
atividades planejadas, considerando o desdobramento das iniciativas em diversas frentes
estratégicas e operacionais, conforme podemos observar na visao geral que mostra a

arquitetura do plano, conforme podemos notar na figura 9 a seguir.

Figura 9 — visao geral da arquitetura plangjada para implementagao

VISAO GERAL
ARQUITETURA DO PLANO

INFRAESTRUTURA
(PRODUCAO E
LOGISTICA LOCAL)

MOBILIZACAO COMUNICACAD

(PARTICIPACAO E (MERCHANDISING E
CREDENCIAMENTO) JORNALISMO)

ANALISE DO MERITO TECNOLOGIA
(PLANO DECENAL) (INSTRUMENTAL)

Fonte: Dilson Martins — recorte de apresentacdo em PPT do projeto da Conferéncia

O trabalho da Comissao Especial se desenvolveu de forma proativa, deliberando
sobre aspectos especificos desde a sua composi¢do, por meio de reunides presenciais ou
online, tendo em vista a distancia fisica de uma das integrantes da mesma (Rosimeire

Aparecida de Caires).
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Tendo em vista as demandas especifics planejadas como parte da arquitetura do

Plano (figura 9) a divisdo das atividades ficou estruturada da seguinte forma:

- Infraestrutura, produgao e logistica local: Dilson Martins e Joselene Anjos

- Mobilizacdo dos participantes por segmento e regido: Dilson Martins, Joselene Anjos,
Rosimeire de Caires (e todos os Escritorios Regionais), Antonio Carlos Dourado

- Inscricdo e credenciamento: Dilson Martins, Joselene Anjos, Rosimeire de Caires, Antonio
Carlos Dourado, Monica Coser e Vanessa de Moraes

- Andlise do mérito (Plano Decenal): Dilson Martins e equipe de Professores Consultores
- Tecnologia (instrumental): Dilson Martins e Inga Digital

- Participacdo das IES e dos Secretdrios de Esportes dos Estados (Etapa Estadual): Antonio
Carlos Dourado

- Hospedagem e alimentac¢do (etapa Estadual): Dilson Martins, Joselene Anjos, Rosimeire
de Caires, Antonio Carlos Dourado, Clésio de Marins Prado e Vanessa de Moraes

- Cerimoniais e fiscalizacdo das entregas ref. Processo licitatdrio protocolado sob nimero
23.969.556-6/Edital 743/2025 — Etapa Estadual Final: Joselene Anjos

- Transporte de palestrantes e autoridades (na Etapa Estadual — Foz do Iguacu) - Sergio de
Melo Matias

Participaram ativamente - diretamente nos eventos ou ndo, das etapas
macrorregionais e estadual todos os integrantes da Diretoria de Fomento e Promogao do
Esporte (DFPE), sob lideranca do Diretor Clésio de Marins Prado, com destaque para os
trabalhos desenvolvidos por todos os integrantes da equipe, cada um desenvolvendo
partes especificas das atividades necessarias ao pleno funcionamento da Conferéncia:
Alexandre Victorino (direcdo de arte), Daniel Gomes (logistica e producdo geral), Cid
Antonio (logistica e producdo geral), Enzo Zamboni (Comunicac¢do), Vanessa de Moraes
(Administrativo, Credenciamento, Producdo e Hospedagem), Monica Coser
(Administrativo, Credenciamento e Produgdo), Andrea Souza (Administrativo e Producao),
Angela Brondani (Administrativo e Producdo).

O trabalho desenvolvido pelas coordena¢des do PROESPORTE, GERACAO
OLIMPICA E PARALIMPICA e PARADESPORTO QUE QUEREMOS, representados por Cris
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Wotroba, Denise Golfieri de Oliveira, Mario Sérgio Fontes e Vanessa de Moraes na
divulgacado para adesdo dos participantes a etapa Estadual foi fundamental.

Vinculada a SEES, é importante ressaltar a participagdo da Diretoria de
Infraestrutura Esportiva (sob o comando do Diretor Rogério Bufrem Riva), que assim
como as diretorias técnicas vinculadas a Parana Esporte - Diretoria de Esportes (Diretor
Cristiano Barros Homem del Rei), Diretoria de Inovagdo e Desenvolvimento do Esporte
(Diretor Tiago Augusto Gavelik Campos), com as suas equipes - participaram
integralmente de todas as etapas da conferéncia, desde as oficinas preparatérias, como
também nas etapas macrorregionais e Estadual Final, representando ativamente os
projetos da Secretaria de Estado do Esporte e da Parana Esporte nas Camaras Tematicas,
nas Sessdes Plendrias e na Plenaria Final Estadual.

As equipes das Diretorias Técnicas atuaram dando suporte as questdes pertinentes
a gestdo governamental nas demandas apresentadas pela populacdo nos atos da
Conferéncia, bem como divulgaram a realizagao das etapas junto aos seus parceiros.

Das 5 frentes estratégicas e operacionais evidenciadas na Figura 9 é possivel
afirmar que somente 01 nado foi implementada a contento: comunicagdo. Ainda que
tenhamos logrado éxito na participacdo em todas as etapas e, notadamente na etapa
estadual, é possivel afirmar que as iniciativas mais impactantes em termos de
comunicacdo foram aquelas deflagradas isoladamente: criagdo e desenvolvimento de
artes para whatsApp, sites e redes sociais (Alexandre); ativacdo pontual em redes sociais
(Jéssica e Enzo), engajamento por processos de convenciamento em circulos de atuacdo e
de abrangéncia (escritérios regionais e Conselho Estadual do Esporte), utilizacdo de
tecnologia disponivel (ado¢do de técnicas de merchandising online no app da Parana
Esporte — Dilson e Reginaldo), envio de emails direcionados de forma planejada (Dilson,
Joselene e diretorias, por meio dos coordenadores de projetos especificos). O impacto das
iniciativas de Coordenacdo de Comunicagdo sobre as iniciativas da Conferéncia Estadual

do Esporte foram minimos.
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Merece destaque, porém, a contratacao de equipes especificas de comunicagao,
por meio das assessorias, para o evento presencial estadual, em Foz do lguacu, que
possibilitou um perceptivel incremento em comunicagao, ativagao em redes sociais, e um
arquivo de imagens de qualidade inequivoca.

Foto 34 — equipe da Secretaria de Estado do Esporte, da Parana Esporte, membros da Comissao Especial
e demais integrantes do Comité Local (UEPG e UNICENTRO) - etapa macrorregional de Ponta Grossa

Foto: Comunicagdo SEES

Foto 35 — equipe da Secretaria de Estado do Esporte, da Parana Esporte e membros da Comissao Especial
- etapa macrorregional de Maringa

Foto: Comunicagao SEES.
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Foto 36 — reunido geral conduzida pelo Diretor de Fomento e Desenvolvimento do Esporte e membros da
Comissdo Especial, realizada no dia 01 de setembro de 2025, nas dependéncias do Hotel Rafain, sob

condugdo dos integrantes da Comissdo Especial e do Diretor de Fomento e Desenvolvimento do Esporte
da SEES

Foto: Comunicagao SEES.

Foto 37 — Preparativos para o Credenciamento com participagao ativa dos Coordenadores dos Escritorios
Regionais

a o 452
Fonte: Comunicagdo SEES
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Foto 38 — registro do fechamento da Etapa Estadual represenando a importante participagdo dos
Coordenadores dos Escritérios Regionais em todas as etapas

“V\

il

P s b

Fonte: Comunicagéo SEES :

Nada porém teria sido possivel sem a vontade politica do Secretario de Estado do
Esporte Helio Renato Wirbiski e do Diretor Presidente da Parand Esporte, Walmir da Silva
Matos, que destinaram ao projeto especial atengao ao integrar todas as equipes internas
em torno da ideia, bem como as partes interessadas (stakeholders externos) na realizacdo

de tal empreendimento.
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Foto 39 — Secretdrio de Estado do Esporte, Helio Renato Wirbiski, e o Diretor Presidente da Parana Esporte,
Walmir da Silva Matos, liderando as equipes da SEES e da Parana Esporte, respectivamente, durante a
Conferéncia Estadual do Esporte

Fonte: Comunicagdo SEES

E nesse aspecto ndo poderiamos deixar de destacar o importante apoio das
equipes administrativas e financeiras vinculadas a Diretoria Administrativa e Financeira da
Parand Esporte, sob Direcdao de Bethania Inara Roos de Oliveira, como também todos os
setores vinculados ao Diretor Geral da SEES, llson Augusto Rhoden, que ndo mediram
esforcos para assegurar que todas as demandas necessdrias ao pleno funcionamento do
projeto fossem garantidas.

A infraestrutura e a logistica de cada uma das etapas teve a participacao direta das
seguintes universidades: UEPG (Ponta Grossa), UNIOESTE (Toledo), UEL (Londrina), UEM
(Maringd) e UFPR (Curitiba), que ofereceram os locais de realizacdo dos eventos
(auditdrios, salas de aula, materiais e equipamentos multimidia), bem como internet com

acesso livre aos participantes para os sistemas de votagao.
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A Comunicac¢do seguiu o fluxo normal da Secretaria, ndo tendo sido criada uma
estrutura especifica para tal no projeto, ndo obstante com a chegada do Enzo a equipe,
com a participa¢do da Jéssica (comunica¢do) foram veiculados posts sequenciais em redes
sociais, especialmente entre o periodo apds a 52 etapa e a etapa Estadual. Ademais cabe
ressaltar que a comunicagcdo esteve presente nas 5 etapas macrorregionais fazendo
cobertura fotografica e jornalistica de todos os eventos, porém sem grandes impactos (ou
gue ao menos tenhamos conseguido mensurar).

Nesse sentido é possivel afirmar que a comunicacdo deixou a desejar para as
etapas macrorregionais. Isso porque o projeto teve curta duracdo, totalizando entre a data
de inicio e de fim apenas 5 meses. Por ser uma iniciativa inédita, em formato inovador,
deliberando sobre um plano de esportes para os proximos 10 anos, a iniciativa demandou
o envolvimento da comunidade. Sendo assim o ideal teria sido um trabalho mais efetivo
em comunicacao desde o inicio da operacdo, integrando a coordenacdo de comunicacdo
em todas as frentes desde a primeira etapa macrorreginal até a etapa estadual.

Na realizacdo do evento estadual em Foz do Iguacu a comunicacdo teve uma
melhora significativa, tendo em vista a contratacdao de assessoria local com equipe e
equipamentos de captacdo de imagens, ilhas de edicdo e repdrteres e ilha de edicdo, o
gue possibilidou a produc¢do de materiais qualificados e pontencializadores da Conferéncia
Estadual em sua Ultima etapa, com resultados bastante positivos, inclusive na construgao
de um rico banco de imagens (fotos e videos), o que ndo aconteceu nas demais etapas.

Em termos de merchandising foram impressos apenas 16 banners especificos do
Plano Decenal e da Conferéncia, com criacdo a partir da prdpria equipe, com criacdo do
Alexandre e producdo da SECOM. Os banners produzidos somados as pegas de
comunicacdo ja existentes na Secretaria (banners, backdrop, windbanners) resultou em
um 6timo plano de comunicacdo e identidade visual em todas as etapas (macrorregionais

e final).
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1.9. Tecnologia da Informagao — o uso da tecnologia na gestao da Conferéncia

O uso da tecnologia da informacgao foi crucial para o sucesso de todas as atividades
da Conferéncia. Vinculado ao site, o sistema de gestdo possibilitou a adocdo de
procedimentos seguros e inovadores em todos os processos de gestao.

Sem pesquisar podemos levantar a seguinte hipdtese: nao ha sistema de gestao de
conferéncia publica capaz de gerenciar uma conferéncia como o que o Parand dispGe hoje.
O sistema foi integralmente modelado na prépria Secretaria de Estado do Esporte,
passando por processos continuos de depuramento e correc¢des, culminando com um
sistema preparado para a grande etapa “Conferéncia Estadual Final”.

O sistema conferiu agilidade, seguranca e transparéncia aos processos, 0 que se
demonstrou imprescindivel ao processo decisério democratico que foi instaurado com

sucesso peIo governo paranaense.

Pelo sistema foi possivel administrar os seguintes tdpicos:

- cadastro de participantes;

- credenciamento de participantes em etapas presenciais;

- classificacdo de representatividade dos participantes (segmentos de origem);

- controle de presenca em eventos;

- emissao de certificados de participagao;

- emissdo de termos de leitura e de aceite ao regimento interno;

- preenchimento de autodeclaracao de residéncia e domicilio;

- disparo automatico de emails (diga-se de passagem, o que foi essencial para
controle de hospedagem com pensdo completa na etapa estadual);

- apresentacao de propostas;

- apresentacdo de mocgoes;
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- conduc¢do de camaras tematicas;

- conducdo de sistemas de votacdo e atualizacdo da base de dados em tempo real;
- formulario Q&A para perguntas e respostas mais frequentes;

- apresentacdo da programacao atualizada de cada etapa;

- juntada de documentos legais (portarias, resolu¢des, convocatdria, regimento
interno);

- apresentacado de textos base;

- abertura e fechamento automatico de datas e prazos de inscricdio e de

apresentacado de propostas e mogdes;

- adogdo de procedimentos de validacao intermedidria de cadastros, inscricdes e

de apresentacdo de propostas e mogdes;

- sistematiza¢do de propostas com vistas ao delineamento do Plano Decenal do
Esporte a partir dos eixos tematicos: formacdo esportiva, exceléncia esportiva;

esporte para a vida toda e readaptacao.

Foto 40 — o uso da tecnologia na gestdo de todos os atos da Conferéncia Estadual do Esporte — etapa
macrorregional Maringa
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Fonte: Dilson Martins
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Foto 41 — o uso da tecnologia na gestdo de todos os atos da Conferéncia Estadual do Esporte — etapa
macrorregional Londrina

Fonte: Dilson Martins

Foto 42 - o uso da tecnologia na gestdo de todos os atos da Conferéncia Estadual do Esporte

Fonte: Comunicagao SEES.
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Todos os dados coletados e tramitados estdao disponiveis no sistema tecnoldgico

de gestao da informacao, e sdo propriedade da Secretaria de Estado do Esporte.

1.10. Site interativo

O site e o sistema de gestdo funcionaram imbricados, um dando suporte e fazendo
parte do outro.

Para o didlogo com a comunidade foi desenvolvido um hotsite pela empresa
contratada pela Secretaria de Estado do Esporte e que também desenvolveu o sistema de
gestdo da Conferéncia’. O hotsite hospedou e disponibilizou o material instrucional aos
interessados e serviu porta de acesso ao sistema de inscricdo, de participacdo, de envio
de propostas, de emissao de certificados e de gestdao da Conferéncia em todas as suas
etapas e dimensdes.

O hotsite foi vinculado a pdgina inicial da secretaria, com acesso a partir do menu
principal com chamadas institucionais a Conferéncia Estadual do Esporte, ou pela aba
CONSELHO ESTADUAL DO ESPORTE > CONFERENCIA ESTADUAL DO ESPORTE, e estd

disponivel para acesso publico e visualizagdo em https://conselho.sportapp.com.br/.

O mesmo foi construido para dar publicidade as seguintes informacdes:

CALENDARIO - https://conselho.sportapp.com.br/#calendario

PROGRAMACAO - https://conselho.sportapp.com.br/#calendario

TEMATICA - https://conselho.sportapp.com.br/#tematica

METODOLOGIA - https://conselho.sportapp.com.br/#metodologia

PROPOSTA - https://conselho.sportapp.com.br/documentos/propostas

TEXTO BASE - https://conselho.sportapp.com.br/documentos/textos-base

DOCUMENTOS LEGAIS - https://conselho.sportapp.com.br/documentos/documentos-legais
PROPOSTAS - https://conselho.sportapp.com.br/documentos/propostas

7 Ing4 Digital Ltda. — contrato social n2 4982/2023 — GMS, com inicio de vigéncia em 12 de outubro de 2023.
O fiscal do contrato é Dilson José de Quadros Martins. A entrega dos servicos e a prestacdo de contas sdo
mensais, motivo pelo qual ndo vemos necessidade da apresentacdo de um relatério detalhado de
cumprimento do objeto no presente documento.
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Foto 43 - print da tela principal do site da Conferéncia estadual do Esporte
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Fonte: https://conselho.sportapp.com.br/

O mesmo seguird disponivel até mesmo apds a publicacdo do Plano Decenal do
Esporte, quando entdo o resultado da Conferéncia Estadual do Esporte e o Plano Decenal
do Esporte deverdo migrar para a pagina da Secretaria de Estado do Esporte, fazendo com

gue o hotsite perca a sua fung¢ao, podendo, somente entdo, ser desativado.

1.11. Regimento Interno

Para efeito de gerenciamento de todos os atos da Conferéncia Estadual do Esporte foi publicado o
Regimento Interno da mesma, tendo sido devidamente analisado e aprovado pelo Conselho Estadual do
Esporte antes da abertura do sistema para envio das propostas e também da realizacdo das Etapas
Macrorregionais.

O Regimento Interno foi publicado por meio da resolugdo 09/2025 (disponivel em

https://conselho.sportapp.com.br/documentos/documentos-legais. Acesso em 17 set.2025), sendo que

esta delibera sobre a Convocacgdo da Conferéncia Estadual do Esporte, tendo como tema central o “Plano

Decenal do Esporte Paranaense 2026-2035: o esporte que queremos para os proximos 10 anos”, e - em seu
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Art. 2°, aprova o Regimento Interno da Conferéncia Estadual do Esporte, bem como o calendario de
execugao.

O Regimento Interno também consta publicado no site da Conferéncia Estadual do Esporte, tendo
ficado a disposicdo de todos os interessados durante todo o periodo de execugdao da mesma. O regimento
interno foi fundamental para a plena e segura conduc¢do de todos os trabalhos vinculados a Conferéncia,

em todas as suas fases e atos, e demonstra a construgdo transparente e democratica de todos os processos.

1.12. Uma programacao padrao que deu certo

Para todas as etapa foi utilizado o mesmo padrdo de programacdo, sempre com o0s

devidos pequenos ajustes locais. A mesma segue representada no quadro abaixo.

Quadro 1—Detalhamento geral da programagdo de atividades (*) para cada uma das etapas
macrorregionais e etapa final

Manh3 Organizagdo do evento (pré-evento)
DIA1

Tarde Encontro Regionalizado de Gestores Esportivos — O ESPORTE QUE QUEREMOS

Receptivo aos participantes

Cerimonia oficial de abertura

Palestra de abertura

Orientacdo geral aos participantes sobre a metodologia
DIA 2 Mesa redonda: explanacdo sobre as camaras tematicas
Encaminhamento para as Camaras Tematicas — 3 eixos

Manha

Tarde Debates nas Camaras Tematicas — 3 eixos (parte 1)

Noite Organizagdo interna — sistematizacdo de propostas

Votac¢do de propostas e mogdes
Leitura do relatério final (rascunho)
Votacgdo do relatdrio final
Encerramento da etapa

DIA3 Manha

Por ter funcionado muito bem, a programacao executada na Etapa Estadual seguiu
a mesma légica, também com ajustes e adequacdes, e esta disponivel no site da

Conferéncia Estadual do Esporte, clicando no link a seguir: Conferéncia Estadual do

Esporte
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Il. A Conferéncia Estadual do Esporte em numeros:

No item Il serd apresentada a Conferéncia Estadual do Esporte em nimeros, em
todas as suas fases e etapas, bem como no que diz respeito as propostas apresentadas e

votadas.

1.1. Participantes:

Foram realizadas 5 etapas macrorregionais nas sedes das IES: UEPG (Ponta
Grossa), UNIOESTE (Toledo), UEL (Londrina), UEM (Maringd) e UFPR (Curitiba). A
Conferéncia Estadual do Esporte resultou nos seguintes nimeros (dados retirados dos

relatérios de inscricdo e instrumentos de controle de participacdo):

Etapa 1 (Ponta Grossa/UEPG) .......... 91 participantes registrados

Etapa 2 (Toledo/UNIOESTE) ............. 196 participantes registrados
Etapa 3 (Londrina/UEL) ........ccuu....e. 113 participantes registrados
Etapa 4 (Maringd/UEM) ................... 168 participantes registrados
Etapa 5 (Curitiba — UFPR) ................. 254 participantes registrados

Etapa Estadual — (Foz do Iguacu) ..... 1181 participantes registrados

Total de participantes com presenca registrada em uma ou mais etapas: 2003

11.2. Propostas e mogdes debatidas e votadas

- Na plenéria final de Foz do Iguacu foram debatidas e votadas mais de 150 propostas e
mocgdes.

- Somando os votos proferidos pela comunidade, foram mais de 60.000 votos entre os
mais de 2.000 participantes, considerando todas as etapas

- Somente em Foz do Iguagu foram 25.620 votos proferidos entre os 1.181 participantes.
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Quadro 2 - Resumo de participagao e votacao, por evento, e total

Evento Total de participagao Total de votos
Ponta Grossa 91 5.659
Toledo 196 5.447
Londrina 113 4.803
Maringa 168 11.508
Curitiba 254 11.114
Foz do Iguagu 1181 25.620
Total de votos 2003 64.151

Fonte: base tecnoldgica do sistema de gestdo da Conferéncia Estadual do Esporte (2025)

[Il — Sobre a Etapa Estadual Final

A etapa Estadual (final), realizada nas dependéncias do Hotel Rafain, em Foz do
Iguacu, entre os dias 02 e 04 de setembro merece destaque. Podemos afirmar que foi um
sucesso, considerando o elevado numero de participantes, o escopo e a qualidade dos
servicos prestados, o conteldo apresentado e o atendimento aos presentes.

A Secretaria de Estado da Comunicagao publicou matéria resumindo os principais
fatos da Etapa Estadual no link a seguir:

https://www.comunicacao.pr.gov.br/noticias/aen/96de6ce0-e80d-42cd-814b-

0ea2383a6734. O video institucional de encerramento também retrata o que foi o evento

estadual. Para acessa-lo basta clicar no link a seguir:

https://www.instagram.com/reel/DOOMvJVDhpV/?igsh=MTEzbXYxbXkzY2pzd A%3D%3D

Além dos aspectos vinculados ao planejamento e a gestdo, conduzida com
brilhantismo pela equipe da DFPE e que resultaram em um evento magnifico, é importante
considerar que o salto qualitativo em termos de infraestrutura e participacdo na etapa
Estadual em relacdo as macrorregionais, se deve, ao que nos parece em grande parte aos

seguintes aspectos:
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a) processo licitatorio para contratacao de servicos especializados na prestacdo de
servicos de apoio operacional para organizacdo de evento com fornecimento de
infraestrutura completa (auditdrios, miniauditérios, hospedagem com pensao
completa (café, almoco e jantar), coffee break, locacdo de equipamentos de dudio
e video para todas as instalagdes (incluindo painéis de led de diferentes
dimensdes) e demandas, salas de apoio, internet de alta velocidade, Help Desk,
balcGes de credenciamento e demais itens correlatos a Conferéncia Estadual do
Esporte — Etapa Estadual, e que resultou na contratacdo do hotel Rafain. Os
servicos foram prestados com exceléncia e qualidade, atendendo todas as

demandas necessarias?;

b) contratacdo de servicos de assessorias, nas areas de cerimonial, servicos
gerais/producdo; cerimonial e comunicac3o’;

c) contratacdo de servicos de intérpretes de libras?®;

d) contratacdo de palestrantes no desenvolvimento de temas especificos e a
participacdo especial de representantes do COB, CPB e unidades federativas em

evento especifico;

e) a confirmacdo da presenca do Exmo. Sr. Governador do Estado, Carlos Massa

Ratinho Junior. Ndo obstante a presenca ndo tenha acontecido, por motivos de

8 0 processo licitatério em tela é o pregdo eletrdnico 90743/2025 — UASG 927716, que teve como licitante
vencedor a empresa Empresa Hoteleira Rafagnin Andreola Ltda. A fiscal das contratagGes foi Joselene
Nazareth Pereira dos Anjos. A entrega dos servigos e a prestagdo de contas foram feitos ao término do evento
por procedimentos especificos, razdo pela qual ndo constam detalhados no presente relatério.

% A contratacdo se deu por credenciamento. A fiscal das contratacdes foi Joselene Nazareth Pereira dos
Anjos. A entrega dos servicos e a prestacdo de contas foram feitos ao término do evento por procedimentos
especificos, razdo pela qual ndo constam detalhados no presente relatério.

10 A contratagio e entrega dos servicos, bem como a prestacgdo de contas foram feitos ao término do evento
por procedimentos especificos, razdo pela qual ndo constam detalhados no presente relatério. O fiscal das
contratagGes foi Dilson José de Quadros Martins.
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forga maior, a estrutura da Casa Civil, Governadoria, Cerimonial e SECOM integrou
o evento, como de praxe em acontecimentos dessa natureza, agregando
qualidade aos servigos de cerimonial (inclusive roteiro e mestre de cerimonias),

comunicagao.

Conforme ja afirmamos anteriormente, desde a sua concepc¢ao até a finalizagao
da Etapa Estadual final em Foz do Iguacu o evento cresceu em espiral ascendente em
todos os seus atos aspectos, merecendo aten¢do e ajustes finos em processos de
engajamento dos stakeholders internos e externos, participa¢ao, organizagao, parcerias
locais e institucionais, no uso da tecnologia aplicada, na qualificacdo dos conteudos, na

infraestrutura e logistica, e em todas as entregas.

Fotos 44, 45, 46 e 47- registro de etapas da produgdo geral do evento estadual

Fonte: Comunicagdo SEES
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Fotos 48 e 49- registro de etapas da produgdo geral do evento estadual

b

Fonte: Comunicagao SEES

Foto 50, 51, 52 e 53 — presenc¢a de autoridades e personalidades em palestras e atos especiais
7 v = : et

Fonte: Comunicagado SEES

Secretaria de Estado do Esporte - SEES — CNPJ — 49.179.324/0001-28
Parana Esporte — CNPJ - 00.470.127/0001-74
Fundo Estadual do Esporte — FEE — CNPJ - 51.002.381/0001-89
Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020 | Capéo da Imbuia | Curitiba — PR | CEP: 82.810-400 | Fone/Fax: (41) 3361-7700



CONFERENCIA ESTADUAL -
DO ESPORTE PARANA @
PLANO DECENAL DO ESPORTE PARANAENSE GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO ESPORTE

Foto 54, 55, 56 e 57 — presenca de autoridades e personalidades em palestras e atos especiais

Fonte: Comunicagado SEES

Fotos 58 e 59 — palestras inspiradoras: Professor e Arquiteto Sérgio Pévoa e Professor Doutor Wanderley
Marchi Junior, desenvolvendo o tema: O Esporte Contemporaneo: inspiragoes, aspiracoes e breves
reflexdes

Fonte: Comunicagdo SEES
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Fotos 60 — palestras inspiradoras: Professor e Arquiteto Sérgio Pévoa e Professor Doutor Wanderley

Marchi Junior, desenvolvendo o tema: O Esporte Contemporaneo: inspiragdes, aspiracoes e breves
reflexdes

- Al

Fonte: Comunicagdo SEES

Foto 61 — reunido especial do Forum Nacional de Secretarios Estaduais, como um dos atos paralelos a
Conferéncia Estadual do Esporte, onde estiveram presentes 20 UFs

Fonte: Comunicagdo SEES
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Foto 62 — reunido especial do Secretdrio de Estado do Esporte Helio Renato Wirbiski com a Coordenadora
dos Escritorios Regionais, Rosimeire Aparecida de Caires e os Cheffes de todos os Escritérios Regionais

Fonte: Comunicagdo SEES

Foto 63 — reunido especial do Conselho Estadual do Esporte conduzida pelo Secretario de Estado do
Esporte Helio Renato Wirbiski, Presidente do CREF Gustavo Brandao e llson Augusto Rhoden, Diretor Geral
da SEES

Fonte: Comunicagdo SEES
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Foto 64 — entrega de selos do programa O Esporte Que Queremos, como um dos atos paralelos a
Conferéncia Estadual do Esporte

—
i

Fonte: Comunicagado SEES

Foto 65 — visdo geral da plenaria final da Etapa Estadual em Foz do Iguagu, durante a abertura do evento

-

o —

Fonte: Comunicagdo SEES
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IV. Sobre o Plano Decenal do Esporte Paranaense: o desafio continua

O encerramento da organizagao das etapas da Conferéncia Estadual do Esporte é
parte do marco légico quanto a entrega do Plano Decenal do Esporte Paranaense, se
constituindo em um dos meios, mas ndo no seu fim. O desafio continua: a préxima etapa
é utilizar a base de dados consolidada como resultado de todas as etapas da Conferéncia
Estadual do Esporte na construgdo do Plano Decenal do Esporte.

Para tanto a equipe consultiva, composta pelos professores-pesquisadores que
conduziram tecnicamente todas as etapas da Conferéncia seguem o trabalho,

desenvolvendo as seguintes atividades:

1 - Revisitar as propostas votadas e as planilhas e sistemas de organiza¢ao das propostas

a partir do sistema de dados;

2 — Definir a melhor estrutura para a escrita e apresentacdo do Plano Decenal do Esporte,

considerando os dados consolidados;

3 — Promover o alinhamento do Plano Decenal do Esporte Paranaense ao Plano Nacional
do Desporto (considerando que é um Plano Decenal Federal, balizador das deliberagdes
dos sistemas esportivos estaduais e municipais), alinhando e integrando
automaticamente, por meio de lei, o sistema esportivo estadual ao sistema nacional do

desporto;

4 — Planejar os processos de acompanhamento no desenvolvimento do Plano;

5 — Estruturacdo dos conteudos do projeto de lei e seus anexos: a) texto do projeto de lei
propriamente dito; b) anexo | — Apresentacdo didatica e pedagdgica do Plano Decenal do
Esporte Paranaense; c) anexo Il - relatério das conferéncias, IV — apéndices (listas de

participantes das etapas, fotos, etc.);
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Foto 66 — Registros da 12 reunido do Comité Consultivo, pds Conferéncia Estadual Final, para o
delineamento do Plano Decenal do Esport

v O Meet wsikpienf @ x @ legistscaoprgovbiriegislacac, X | + - o x

G @ mestgooglecomw-ukpinix * 0 &8

W [Femando Augusto Starepra Amfitonio Carlos Dourado Rcardo Jodo Sonoda Nunes &

A o@ e =8 & 0 & B @

D =&

Fonte: Dilson Martins

Foto 67 — Registro da 22 reunido do Comité Consultivo, pos Conferéncia Estadual Final, para o
delineamento do Plano Decenal do Esporte
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Fonte: Dilson Martins

E o relatdrio que submeto a apreciacdo de Vossas Senhorias, me colocando a

disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais necessarios.

Dilson José de Quadros Martins
Conferéncia Estadual do Esporte
Plano Decenal do Esporte Paranaense
Coordenador Geral
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PROCESSO N°: 215250/26

ASSUNTO: Prestacdo de Contas Anual

ENTIDADE: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
INTERESSADO: HELIO RENATO WIRBISKI, WALMIR DA SILVA MATOS
RELATOR: MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Oficio n° 1581/26-OCN-DP Curitiba, 29 de abril de 2026.

Ref.: CONCESSAO DE CONTRADITORIO
Prezado Senhor,

Em cumprimento ao Despacho n° 110/2026, fica CITADO o Sr. HELIO
RENATO WIRBISKI (CPF n° 274.997.409-78), para, querendo, no prazo de 15
(quinze) dias, contado da juntada do aviso de recebimento aos autos digitais,
apresentar ao Tribunal as razbes de contraditério no processo acima citado, em
atencao ao disposto nos arts. 357 e 389, caput, do Regimento Interno do Tribunal.

A ndo apresentacdo do contraditorio podera resultar na adocao de
medidas previstas na Lei Complementar n°® 113, de 15/12/2005, e no Regimento
Interno do Tribunal.

Conforme o disposto no § 4°, do art. 380, do Regimento Interno,
presumem-se validas as citagdes e intimagdes dirigidas ao endereg¢o declinado nas
manifestacbes das partes e interessados, cumprindo-lhes atualizar o respectivo
endereco, sempre que houver modificacdo temporaria ou definitiva.

E ainda conforme o disposto no art. 383, também do Regimento
Interno, apds a citagao da parte e interessados, se houver, as intimagdes realizar-se-ao
da seguinte forma: | — por meio eletrénico a parte ou ao seu procurador, se houver, e
desde que regularmente credenciado; Il — por publicagdo, no Diario Eletrénico do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, dos despachos e decisdes do Relator ou dos
orgaos colegiados.

A integra do processo eletrénico, com o seu andamento em tempo real,
esta disponivel as partes, interessados e procuradores, desde que credenciados no
Portal e-Contas-Parana, acessivel no site do Tribunal e com o uso do certificado
digital’, no seguinte caminho:

1. Inserir o certificado digital

2. Acessar o site do Tribunal em www.tce.pr.gov.br

3. Clicar no icone Portal e-contas Parana, localizado em Servigos e
Sistemas

4. Clicar no icone Acessar (Necessario autenticar)

Nao havendo o credenciamento das partes, interessados e
procuradores, a copia do processo, com o seu andamento processual até a fase de

' Certificado digital — veja onde adquirir no site
http://www.iti.gov.br/twiki/bin/view/Certificacao/CertificadoObterUsar

Tribunal de Contas do Estado do Parana
Praga Nossa Senhora de Salete s/n° - Centro Civico
Curitiba - PR
CEP: 80.530-910
DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS

AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFG.MSJ3
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expedigcao deste oficio, esta disponivel no site do Tribunal, pelo prazo de 90 (noventa)
dias, no seguinte caminho:

1. Acessar o site do Tribunal em www.tce.pr.gov.br

2. Clicar no icone Portal e-contas Parana, localizado em Servigos e
Sistemas

3. Selecionar a opcéao Copias (Autos Digitais)

4. Indicar o numero do processo 215250/26

5. Indicar o numero do Cadastro CPF n°® 274.997.409-78

6. Clicar em Exibir cépia

Os numeros do processo e deste oficio deverdo ser indicados na
resposta ao Relator, que devera ser apresentada ao Tribunal, preferencialmente, por
peticionamento eletrénico, com o uso do certificado digital.

Informagdes adicionais poderdo ser obtidas junto a Diretoria de
Protocolo, e o0 andamento processual esta acessivel no site do Tribunal
www.tce.pr.gov.br, Consulta Processual.

Atenciosamente,

CAROLINE LEMES KARAM DE MENESES
Diretora
TC 51.729-1

Ao Senhor

HELIO RENATO WIRBISKI

Avenida Senador Salgado Filho, 3615 Casa
CURITIBA-PR

CEP 81.570-000

Tribunal de Contas do Estado do Parana
Praga Nossa Senhora de Salete s/n° - Centro Civico
Curitiba - PR
CEP: 80.530-910
DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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Tribunal de Contas do Estado do Parana
Diretoria de Protocolo

-

PROCESSO N°:  215250/26

ORIGEM: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
INTERESSADO: HELIO RENATO WIRBISKI, WALMIR DA SILVA MATOS
ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

INFORMAGAO N°: 3700/26

Diante da devolugdao do Oficio n°. 1581/2026 — DP (peca 34),
destinado ao senhor Hélio Renato Wirbiski, CPF n°. 274.997.409-78, informo que em
contato telefénico, a secretaria do destinatario, senhora Celia, solicitou o reenvio do
mencionado oficio para o endere¢o da Secretaria de Estado do Esporte, aos seus

cuidados. (Conforme imagem abaixo).

DP, em 23 de junho de 2026.

LIZANDRA MARIA DA SILVA
Assessor Executivo da Presidéncia
51.981-2
DP

DOCUMENTO E ASSINATURAC(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFG.TM5T



Pessoa Fisica

8 nformacdes Pessoa Fisica

IdPessoa:

* CPF:

* Nome:

* Tratamento:

* Data de Nascimento:
* Logradouro:

* Nimero:
Complemento:

Bairro:

*UF:

* CEP:

912766
274.997.409-78

HELIO RENATO WIRBISKI

Masculino - ' Feminino

20/09/1957  (dd/mm/aaaa)

RUA PASTOR MANOEL VIRGINIO DE SOUZA

1020

Ano do Obito:

(aaaa)

PREDIO DA SEC DE ESPORTES - ENTREGAR AOS CUIDADOS DE CELIA, SETOR GABINETE

CAPAQ DA IMBUIA

‘PR v‘ * Municipio: | CURITIBA

82810-400

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Diretoria de Protocolo

-

PROCESSO N°: 215250/26

ASSUNTO: Prestacdo de Contas Anual

ENTIDADE: SECRETARIA DE ESTADO DO ESPORTE - SEES
INTERESSADO: HELIO RENATO WIRBISKI, WALMIR DA SILVA MATOS
RELATOR: MAURICIO REQUIAO DE MELLO E SILVA

Oficio n°® 2388/26-OCN-DP Curitiba, 25 de junho de 2026.

Ref.: CONCESSAO DE CONTRADITORIO
Prezado Senhor,

Em cumprimento ao Despacho n° 110/2026, fica CITADO o Sr.HELIO
RENATO WIRBISKI (CPF n° 274.997.409-78), para, querendo, no prazo de 15
(quinze) dias, contado da juntada do aviso de recebimento aos autos digitais,
apresentar ao Tribunal as razbes de contraditério no processo acima citado, em
atencao ao disposto nos arts. 357 e 389, caput, do Regimento Interno do Tribunal.

A ndo apresentacdo do contraditorio podera resultar na adocado de
medidas previstas na Lei Complementar n°® 113, de 15/12/2005, e no Regimento
Interno do Tribunal.

Conforme o disposto no § 4°, do art. 380, do Regimento Interno,
presumem-se validas as citagdes e intimagdes dirigidas ao endereg¢o declinado nas
manifestacbes das partes e interessados, cumprindo-lhes atualizar o respectivo
endereco, sempre que houver modificacdo temporaria ou definitiva.

E ainda conforme o disposto no art. 383, também do Regimento
Interno, apds a citagao da parte e interessados, se houver, as intimagdes realizar-se-ao
da seguinte forma: | — por meio eletrénico a parte ou ao seu procurador, se houver, e
desde que regularmente credenciado; Il — por publicagdo, no Diario Eletrénico do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, dos despachos e decisdes do Relator ou dos
orgaos colegiados.

A integra do processo eletrénico, com o seu andamento em tempo real,
esta disponivel as partes, interessados e procuradores, desde que credenciados no
Portal e-Contas-Parana, acessivel no site do Tribunal e com o uso do certificado
digital’, no seguinte caminho:

1. Inserir o certificado digital

2. Acessar o site do Tribunal em www.tce.pr.gov.br

3. Clicar no icone Portal e-contas Parana, localizado em Servigos e
Sistemas

4. Clicar no icone Acessar (Necessario autenticar)

Nao havendo o credenciamento das partes, interessados e
procuradores, a copia do processo, com o seu andamento processual até a fase de

' Certificado digital — veja onde adquirir no site
http://www.iti.gov.br/twiki/bin/view/Certificacao/CertificadoObterUsar

Tribunal de Contas do Estado do Parana
Praga Nossa Senhora de Salete s/n° - Centro Civico
Curitiba - PR
CEP: 80.530-910
DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Diretoria de Protocolo

-

expedigcao deste oficio, esta disponivel no site do Tribunal, pelo prazo de 90 (noventa)
dias, no seguinte caminho:

1. Acessar o site do Tribunal em www.tce.pr.gov.br

2. Clicar no icone Portal e-contas Parana, localizado em Servigos e
Sistemas

3. Selecionar a opcéao Copias (Autos Digitais)

4. Indicar o numero do processo 215250/26

5. Indicar o numero do Cadastro CPF n°® 274.997.409-78

6. Clicar em Exibir cépia

Os numeros do processo e deste oficio deverdo ser indicados na
resposta ao Relator, que devera ser apresentada ao Tribunal, preferencialmente, por
peticionamento eletrénico, com o uso do certificado digital.

Informagdes adicionais poderdo ser obtidas junto a Diretoria de
Protocolo, e o0 andamento processual esta acessivel no site do Tribunal
www.tce.pr.gov.br, Consulta Processual.

Atenciosamente,

CAROLINE LEMES KARAM DE MENESES
Diretora
TC 51.729-1

Ao Senhor

HELIO RENATO WIRBISKI

Secretaria de Estado do Esporte - SEES
Rua Pastor Manoel Virginio de Souza, 1020
CURITIBA-PR

CEP 82.810-400

Tribunal de Contas do Estado do Parana
Praga Nossa Senhora de Salete s/n° - Centro Civico
Curitiba - PR
CEP: 80.530-910
DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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