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O PROGRAMA O ESPORTE
QUE QUEREMOS

O documento que vocé tem em maos é o Volume 5 da colecdo de documentos elaborados
pelo projeto O ESPORTE QUE QUEREMOS - OEQQ, a fim de auxiliar vocé, gestor, nos
primeiros passos para a elaboracdo de um processo de desenvolvimento do esporte na
sua cidade.

Agora que vocé e sua equipe jad compreenderam as principais bases tedricas e praticas do
conselho municipal de esporte, iremos avancar para a apresentacdo do que é e de como
funciona o financiamento e o fundo esportivo. Vamos 13?!

Lembramos que esta acdo é realizada pelo programa O ESPORTE QUE QUEREMOS (OEQQ),
desenvolvido pelo Governo do Parana desde 2021, por meio da Secretaria de Estado do
Esporte do Parand, em parceria com o Instituto de Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIE),
vinculado a Universidade Federal do Parana (UFPR).

O principal objetivo do programa é capacitar o gestor municipal a refletir sobre o
sistema esportivo de sua cidade, desde o diagndstico, e discussdo com a populacédo, até
a estruturacdo do sistema esportivo municipal e, posteriormente, na consolidacdo do
sistema esportivo estadual.

Prontos para a quinta etapa?



= INTF

DUCAO

Vocé sabia que a legislacdo brasileira assegura o direito ao esporte e
o dever do Estado brasileiro em fomentar praticas esportivas? Vocé sabia
também que a legislacdo brasileira assegura recursos publicos para que o
Estado brasileiro fomente praticas esportivas como um direito? Ou seja,
além de indicar a responsabilidade do Estado brasileiro em desenvolver a
pratica esportiva, a legislacdo também indicou recursos publicos para que
isto se efetivasse. Estes recursos, conforme veremos a seguir, podem ser de
diferentes fontes.

Antes de conversarmos sobre estas fontes, gostariamos de saber:
Vocé conhece as fontes de financiamento publico para o esporte no Brasil?
E em seu municipio, vocé conhece as fontes dos recursos dos programas,
projetos e acdes para o esporte implementados pelo governo local? O seu
municipio dispde de um Fundo Municipal para o Esporte (FME)?

Convidamos vocé para acompanhar a leitura deste documento e
conhecer um pouco mais sobre as fontes de financiamento publico para o
esporte em nosso pais. Neste documento, iremos detalhar uma das fontes
publicas: o fundo especial. Nossa intencdo € a de subsidiar e instrumentalizar
VvOCé e sua equipe para a proposicdo de um fundo municipal em sua localidade.
Vamos comecar?!

Documento norteador aos gestores esportivos paranaenses
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2.

2.1

CONCEITOS
FUNDAMENTAIS

Financiamento publico e o esporte

Vocé sabe o que significa o financiamento esportivo? O financiamento
esportivo pode ser compreendido como o ato de realizar investimentos no
setor esportivo. Estes investimentos podem envolver a oferta de bens e/ou
servicos de esporte por entes e/ou entidades esportivas. O custeio destes
investimentos envolve a disponibilizacdo de recursos, sejam eles publicos
e/ou privados (Castro, 2021).

Vamos imaginar que o seu municipio deseje ofertar diferentes modalidades
esportivas no nivel de formacdo esportiva. E preciso, por exemplo, a
organizacao de materiais esportivos, espacos e instalacdes, e de profissionais
capacitados para que a oferta seja concretizada. Todos estes bens e servicos
precisardo ser custeados, ou seja, financiados. Quando o financiamento de
bens e/ou servicos de esporte é realizado pelos érgdos da administracao
publica, direta ou indireta, consideramos este como um financiamento
publico do esporte.

Vocé sabia que o financiamento publico do esporte estd previsto na legislacdo
brasileira? No Brasil, o esporte ndo foi apenas normatizado como um direito
do cidadao e um dever do Estado brasileiro, mas também reconhecido como
um fendmeno com garantia de recursos publicos. Na verdade, antes mesmo
do Estado brasileiro reconhecer que o fomento esportivo era um dever seu,
este ja normatizava e financiava a pratica esportiva no pais. Isto porque,
a desighacdo de recursos publicos para o esporte estd prevista desde a
primeira legislacdo esportiva nacional, o Decreto-lei no 3.199 de 1941.

O ESPORTE QUE QUEREMOS:
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Atualmente a designacdo de recursos publicos para o esporte encontra-se
normatizada pelo art. 56 da Lei no 9.615/1998, também conhecida como
Lei Pelé. Neste artigo estao dispostos os recursos para o fomento esportivo
previsto pelo art. 217 da Constituicdo Federal. Caso ndo se recorde, o art.
217 se refere ao dever do Estado brasileiro e o direito do cidad&o a praticas
esportivas formais e nao-formais.

A partir do art. 56 da Lei no 9.615/1998, Unido, estados, Distrito Federal
e municipios tém o dever de assegurar recursos de seus orcamentos
publicos para o esporte. Além disso, também é possivel assegurar recursos
provenientes de fundos esportivos, concursos de prognosticos, doacdes,
patrocinios, legados, incentivos fiscais e de outras fontes (Brasil, 1998).

CAPITULO VIII
DOS RECURSOS PARA O DESPORTO
Art. 56. Os recursos necessarios ao fomento das praticas desportivas
formais e ndao-formais a que se refere o art. 217 da Constituicdo Federal
serdo assegurados em programas de trabalho especificos constantes
dos orcamentos da Unidao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, além dos provenientes de:

I - fundos desportivos;

Il - receitas oriundas de exploragcao de loteria;
1l - doag¢oes, patrocinios e legados;

IV - (revogado);

V - incentivos fiscais previstos em lei;

VI - (revogado);

VII - outras fontes.

VIl - (revogado).

IX - (VETADO).

Portanto, de maneira geral, podemos dizer que atualmente o financiamento
publico para o esporte abrange dois grupos de recursos: 1) Orcamentarios:
aqueles procedentes de impostos, taxas e contribuicdes sociais e que estao
fixados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) dos diferentes niveis federativos.
Esta fonte se constitui como financiamento publico direto e governamental,
e 2) Extraorcamentarios: aqueles que nao estdo fixados na Lei Orcamentaria
Anual (LOA)' e podem abranger repasses de loterias e concursos de
prognosticos, patrocinios de entidades administrativas da esfera publica,
desoneracdo tributaria e isencéao fiscal, etc. (Castro, 2016).

Podemos dizer que os recursos orcamentarios sdo aqueles que chegam ao
orgdo executor apos todos os tramites do sistema orcamentario brasileiro, os
guais envolvem os Planos Plurianuais (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). Estes recursos passam ainda por

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é a lei que estima as receitas e fixa as despesas publicas para o
periodo de um exercicio financeiro (12 janeiro a 31 de dezembro). A Lei Orcamentdria Anual (LOA)
juntamente com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA) compdem o
Sistema Orgamentario Brasileiro.

O ESPORTE QUE QUEREMOS:
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diferentes etapas que envolvem a elaboracado, aprovacao, execucado e controle
dos recursos orcamentarios?. Nesta linha de financiamento publico, portanto,
0s programas e acdes governamentais tém os seus recursos planejados e
garantidos pela Lei Orcamentaria Anual (LOA). Se vocé conhece o programa
federal “Bolsa Atleta”3, saiba que esta acdo é um exemplo de programa que
é financiado por recursos orcamentarios. E vocé no seu municipio, consegue
identificar este tipo de financiamento? A Lei Orcamentaria Anual (LOA) do
seu municipio prevé recursos para as politicas esportivas?

Ja no caso das fontes extraorcamentdrias para o esporte, podemos citar
como exemplos, na esfera federal, os recursos provenientes das loterias (ex.:
Lei no 13.756/2018) e da Lei de Incentivo ao Esporte (Lei no 11.438/2016).
No Parana, como fontes extraorcamentarias para o esporte, podemos citar
0S recursos provenientes do Programa Estadual de Fomento e Incentivo ao
Esporte (Lei no 17.742/2013) e da Nota Parand (Lei no 18.451/2015). E em
seu municipio, hd também fontes extraorcamentarias?

Programas, projetos e
acoes fixados na Lei
Orcamentaria Anual
(LOA)

Orgcamentario

Financiamento
Publico . .
Lei de Incentivo ao
Esporte
Extraorcamentario

Loterias Federais

Entre as diferentes possibilidades de financiamento publico para o esporte,
neste documento iremos discutir os fundos publicos. Os Fundos Publicos
sdo instrumentos de financiamento orcamentario pois integram a Lei
Orcamentaria Anual (LOA)“ e estdo vinculados a um érgado orcamentario
da esfera publica. Todavia, ha algumas particularidades nesta modalidade
de financiamento e que iremos tratar a seguir!

Antes, gostariamos de saber: O seu municipio conta com um Fundo Municipal
para o Esporte? No tépico a seguir iremos conversar um pouco mais sobre
o Fundo Publico e assim conhecer um pouco mais sobre este tipo de
financiamento para o esporte. Vamos 13?

2 Se vocé quiser conhecer um pouco mais sobre o Sistema Orcamentario Brasileiro, convidamos vocé
para assistir os videos do “Orcamento Facil” do Senado Federal: https://www12.senado.leg.br/orca-
mentofacil

3 Criado em 2004 pela Lei n?10.891, o Bolsa Atleta estabelece repasses mensais a atletas brasileiros
que podem variar de R$ 370,00 a R$ 15.000,00.

4 De acordo com a Constituicdo Federal, art. 165: “A lei orcamentaria anual compreendera: | - o or-
camento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6érgdos e entidades da administracéo
direta e indireta, inclusive fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico; Il - o orgamento de
investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital
social com direito a voto; Ill - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundacdes insti-
tuidos e mantidos pelo Poder Publico” (Brasil, 1988).

O ESPORTE QUE QUEREMOS:
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2.2 Fundo publico e o esporte

Vocé ja deve ter ouvido falar ou conhecer algum fundo publico. Fundo de
Garantia de Tempo de Servico (FGTS), Fundo de Participacdo dos Municipios
(FPM), Fundo Eleitoral, Fundo Partidario, Fundo Nacional de Saude (FNS)
ou Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb). Estes sdo alguns
exemplos de fundos existentes em nosso pais. Mas todos estes fundos
possuem diferencas significativas nas suas funcdes e naturezas! Ou seja,
nem todo fundo funciona do mesmo modo ou tem a mesma finalidade!

Entre os diferentes tipos de fundos publicos encontram-se os fundos
especiais. Os fundos especiais sdo considerados como conjuntos de receitas
especificadas que por lei estdo vinculadas a realizacdo de determinados
objetivos ou servicos (Brasil, 1964). Ou seja, sdo instrumentos legais que
visam o atendimento de finalidades especificas. Eles ndo sdo considerados
orgaos ou entidades, mas sim unidades orcamentdrias que identificam e
demonstram as receitas e despesas das atividades para os quais foram
criados (Minas Gerais, 2008).

A proposicdo de Fundos Especiais para o Esporte ndo é algo tdo recente e
diversos municipios ja implantaram em suas localidades. Ora, mas para que
serve o Fundo Especial e como isto pode colaborar com o esporte em meu
municipio? O estabelecimento de Fundos Especiais para o Esporte tem como
intencdo subsidiar financeiramente as politicas de esporte colaborando com
o desenvolvimento esportivo de uma determinada localidade. Com o apoio
do Conselho Municipal do Esporte (CME), é possivel, a partir do Fundo,
garantir a captacdo, gestdo e implementacdo de recursos financeiros de
diferentes atividades esportivas como, por exemplo, programas de esporte,
instalacdes esportivas e equipamentos adequados, competicdes esportivas,
entre outros. Para que o financiamento das atividades esportivas colabore de
fato com as politicas esportivas municipais, é preciso que as competéncias
do Fundo e da Politica Municipal estejam alinhadas.

E importante destacar que a Lei n® 21.405/2023 instituiu o Fundo Estadual
do Esporte do Estado do Parand (FEE/PR). Com a finalidade de destinar
recursos para a gestdo da politica estadual de esportes, o Fundo Estadual
do Esporte do Estado do Parana prevé o cofinanciamento de servicos,
programas e projetos, mediante transferéncias automaticas entre fundos
de esporte (Parana, 2023).

E vocé sabia que os municipios poderdo se beneficiar por meio das
transferéncias automaticas entre fundos? Para isso, a Lei n? 21.405/2023

elencou as seguintes condi¢cdes para o repasse automatico aos municipios:
| - ainstituicdo e funcionamento:

a) de Conselho do Esporte, de forma paritaria;
b) de Fundo Municipal do Esporte, orientado e acompanhado pelo
Conselho Municipal do Esporte;
Il - a elaboracdo de Plano Decenal Municipal de Esporte;
Il - a previsdo de recursos proprios para o Fundo Municipal do Esporte.
(Parana, 2023)
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contas do Fundo

E o que precisa ser feito para estabelecer um Fundo de Esporte em
seu municipio? O FME precisa ser estabelecido por meio de uma lei
qgue deverd ser aprovada pela Cadmara Municipal. Esta lei precisara
especificar: 1) as receitas e despesas do Fundo; 2) o 6rgdo gestor e
executor; 3) um plano de acdo e aplicacdo; e 4) os mecanismos de
controle e de prestacao de contas do FME.

Receitas e
despesas do
Fundo

Mecanismo Lei do Fundo
de controle e Municipal do

Orgao gestor
e executor do

restacao de
e o Esporte Fundo

Plano de agao
e aplicag¢do do
Fundo

Receitas e Despesas do Fundo:

As receitas do Fundo podem ser diversas e irdo variar de acordo com a
realidade e disponibilidade de cada municipio. Algumas sugestdes para
a captacdo de recursos para o Fundo podem envolver recursos da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) do municipio, como também recursos vinculados
a atividades esportivas como aluguel de espacos publicos esportivos,
bilheterias de eventos esportivos, vendas de espacos publicitarios em
eventos esportivos, entre outros. Doacdes de instituicdes e transferéncias
governamentais sdo outros exemplos de fontes de receitas.

Por exemplo, o Fundo Estadual do Esporte do Estado do Parana (FEE/PR)
tem como receitas: dotacdo do orcamento estadual, créditos provenientes
do Programa Parand Competitivo, transferéncias da Unido, transferéncias
fundo a fundo. Também prevé a arrecadacdo de recursos oriundos de
convénios; de multas aplicadas pela Justica Desportiva; da permissdo de uso
de areas estaduais, tais como complexos esportivos, quadras esportivas ou
poliesportivas, estadios, etc.; de contribuicdes e doacdes de pessoas fisicas
ou juridicas; patrocinios; entre outros (Parana, 2023).
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Ja em relacdo as despesas, isto é, a destinacdo dos recursos do FME,
estas podem envolver programas, projetos e acdes esportivas de diferentes
modalidades e niveis de atendimento (Formacdo esportiva, Exceléncia
esportiva e Esporte para toda vida). Vale a pena considerar que, para que a
oferta publica seja otimizada é preciso que as diretrizes do FME e da Politica
Municipal para o Esporte (PME) estejam em harmonia e trabalhem de modo
a complementar e otimizar a democratizacdo do esporte no municipio.

2) Orgao gestor e executor do Fundo:

No que se refere ao 6érgdo gestor, sugere-se que seja instituido o CME como
orgao responsavel pela criacdo e aprovacdo do Plano de Acédo e Aplicacdo
do FME, e pelo controle e fiscalizacdo dos procedimentos e acdes do FME.
A participacdo do CME na gestdo do FME é fundamental para garantir a
participacdo da comunidade nas tomadas de decisdo das politicas esportivas
do municipio.

Ja em relacdo ao 6rgao executor, o FME pode ser vinculado a um 6rgao da
administracdo publica e, sob a anuéncia e controle do CME, coordenar a
execucdo dos programas, projetos e acdes do Plano de Acdo e Aplicacdo
do FME. O 6rgao responsavel pelo esporte no municipio pode, por exemplo,
ser este 6rgdo responsavel pela execucdo do FME. Ou seja, ndo é necessario
instituir uma estrutura especifica para trabalhar com a execucdo do Fundo,
mas otimizar a estrutura e os profissionais existentes da administracdo
publica para essa finalidade.

3) Plano de Ac¢ao e Aplicagao do Fundo:

O estabelecimento de um Plano de Ac¢do e Aplicacdo do FME é outro
elemento essencial para a proposicao do financiamento. Ele nada mais é
do que o detalhamento das atividades que serdo atendidas pelo FME. O
Fundo Estadual do Esporte do Estado do Paranad (FEE/PR), por exemplo,
prevé que seus recursos serem aplicados prioritariamente: em programas
de formacédo e iniciacdo esportiva, de incentivo ao esporte amador, lazer
e esporte de participacdo, de qualificacdo profissional, de esporte de
rendimento; em despesas com a organizacao, implementacado, manutencdo
e gestdo de eventos esportivos, funcionamento de conselhos e comissdes de
desenvolvimento e execug¢do de politicas publicas de esporte, de locomocao,
de hospedagem e alimentacdo de delegacdes; e em repasse de recursos
para atendimento excepcional de entidades de administracdo do esporte
(Parana, 2023).Na proposta de lei do FME ndo é necessario a apresentacdo
do Plano de Acdo e Aplicacdo. Todavia é preciso indicar a elaboracdo e
aprovacao deste pelo 6rgdo gestor do Fundo.

O detalhamento das atividades a serem atendidas pelo FME néo pretende
atender apenas uma exigéncia legal, mas colabora com o processo de
gerenciamento do FME. O Fundo pode, por exemplo, complementar as acdes

O ESPORTE QUE QUEREMOS:
Documento norteador aos gestores esportivos paranaenses



ja realizadas pela politica municipal ou ainda atender a uma lacuna existente
na oferta esportiva do municipio. A ideia do diagnodstico da oferta esportiva
e das contribui¢cdes da comunidade realizada para a elaboracdo da Politica
Municipal de Esportes, e que consta no Guia Instrucional da Politica Municipal
de Esportes, pode colaborar com o momento de decisdo do Plano de Acdo e
Aplicacdo do Fundo. Apds esse diagndstico é importante se atentar para as
regulamentacdes em dmbito nacional, estadual e municipal que influenciam
diretamente a pratica esportiva de sua cidade e como podem interferir na
formulacdo de seu plano de acdo.

Outro elemento que pode colaborar com a definicdo do plano de acao
e aplicacdo do FME é a adocdo dos conceitos de esporte da Politica de
Esportes do Parana. Vale lembrar que, ao propor e publicar a Politica de
Esportes do Parana, o governo estadual sistematizou as dimensdes esportivas
de acordo a pratica da comunidade e suas faixas etaria, e estabeleceu uma
biografia do esporte:

FIGURA 1
Biografia do esporte

.ﬂ"

0 a 10 anos 10 a 16 anos 16 a 24 anos Vida adulta e terceira idade

Movimentos

. Pratica do exercicio,
Rudimentares

atividade fisica e

L. esporte como atividade
Habilidades P =

: — de lazer (recreacao e
Fundamentais . _— . =
Desenvolvimento ) entretenimento), promoc¢ao
(correr, Alto nivel :
de um gosto ou reestabelecimento da
saltar, pular,

esportivo "
equilibrar) el

Aprendizagem
de vdrios
esportes

Especializacdo
e rendimento
esportivo

esportivo

Fonte: Politica de Esportes do Parana (PARANA, 2018, p. 80).

Assim, com base nessas fases esportivas e a partir de um diagndstico da
realidade esportiva paranaense, foram propostos os seguintes estagios e
linhas de atuacéo:
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ESTAGIO DE FORMACAO E TRANSICAO
ESPORTIVA

e Linha de atuagao 1
Vivéncia esportiva | (O a 5 anos): multiplas vivéncias para a aprendizagem,
desenvolvimento motor e esporte para a vida toda.

* Linha de atuac¢do 2
Vivéncia esportiva Il (6 a 10 anos): visa o esporte para a vida toda através
do trabalho com criang¢as da rede publica e privada dos anos iniciais do
ensino fundamental.

* Linha de atuacdo 3
Fundamentacado Esportiva (11 a 14 anos): fomento de praticas esportivas
para estudantes do ensino fundamental Il da rede publica ou privada de
ensino.

e Linha de atuag¢ao 4
Aprendizagem da pratica esportiva (15 a17 anos): promocao de experiéncias
esportivas a estudantes do ensino médio da rede de ensino publica ou
privada.ls

ESTAGIO DE DECISAO E EXCELENCIA ESPORTIVA

* Linha de atuagao 5
Especializacao esportiva (18 e 19 anos): oportunizar a pratica de esportes
a jovens que ja terminaram o ensino basico e que visam ou ndo o0 ensino
superior.

e Linha de atuacgao 6
Aperfeicoamento esportivo (19 a 21 anos): promover esportes para adultos
gue cursam ou Ndo o ensino superior e que ja estejam (ou ndo) atuando
no mercado de trabalho. Oportunizar ainda a pratica esportiva associada
a educacdo para pessoas dessa faixa etdria que abandonaram os estudos.

¢ Linha de atuacdo 7
Alto Rendimento (apds 21 anos): pessoas que estejam estudando ou nao,
assim como inseridos (ou ndo) no mercado de trabalho.

ESTAGIO ESPORTE PARA A VIDA TODA E
READAPTACAO

e Linha de atuacdo 8
Esporte para a vida toda: voltado a todas as pessoas, independentemente
da idade, que praticam esporte de acordo com seus objetivos e nas
diferentes dimensdes.

e Linha de atuagao 9
Readaptacao: pretende resgatar todas as pessoas que, independentemente
daidade, se afastaram do esporte, de modo que retomem a realizacdo da
pratica esportiva nas distintas dimensodes. O objetivo é que a readaptacao
inclua definitivamente seus integrantes na linha 8.
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4)

Conforme se destaca na Politica de Esportes do Parana (2018), as dimensdes
ndo sdo fechadas em si mesmas, possibilitando que o individuo transite entre
elas ao longo de sua vida. Cabe ao gestor municipal ter a sensibilizacdo de
gue todas as dimensdes sdo importantes e que cumprem papel essencial
na relagcdo das pessoas com o esporte. A partir desta sensibilizacao, indicar
quais as linhas de atuacdo serdo contempladas a partir do plano de acdo e
aplicacdo do FME.

Mecanismos de Controle e Prestacao de Contas do
Fundo:

Outros aspectos essenciais a estarem previstos na lei do FME sdo os
mecanismos de controle e de prestacdo de contas do FME. De acordo com
a legislacdo brasileira, a competéncia para o controle e tomada de contas
do fundo especial é do Tribunal de Contas, mas a lei que instituir o fundo
poderad discriminar outras normas de controle, prestacdo e tomadas de
contas (Brasil, 1964). A lei pode definir, por exemplo, quais os critérios de
controle, as formas de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades, e as
diretrizes para tomada, apreciacdo e aprovacdo das contas do FME.

Sugerimos que o CME seja instituido como érgéo responsavel pela criacado
e aprovacdo do Plano de Acédo e Aplicacdo do FME, e pelo controle e
fiscalizacdo dos procedimentos e acdes do FME.

O detalhamento destes quatro elementos (receitas e despesas; érgao gestor
e executor; plano de acdo e aplicacdo; e mecanismos de controle e de
prestacdo de contas) sdo essenciais para a elaboracdo da lei do FME. Vale
lembrar que a comunidade pode ser consultada a fim de colaborar com
as diretrizes do FME e que é importante que este financiamento esteja em
sintonia com a politica publica para o esporte no municipio a fim de otimizar
0s recursos publicos. Depois de elaborada, este documento precisa ser
instituido como lei pela Cadmara Municipal de sua localidade.
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3. FINALIZANDO

Vimos até agora aspectos conceituais bastante importantes para que
VOCé, a sua equipe e outros interessados no esporte, possam elaborar uma
proposta de Fundo Especial para o Esporte. Nés vimos que este Fundo € um
financiamento publico em que ha um conjunto de receitas especificadas que
por lei estdo vinculadas a realizacdo de determinados objetivos ou servicos.

Ora, como anda o financiamento publico para esporte em seu municipio?
Importante lembrar que os fundos dos diferentes entes federativos compde
o Sistema Nacional de Esporte (SINESP) (Brasil, 2023). E é ai que entra
O ESPORTE QUE QUEREMOS: como esse trabalho, que busca alinhar os
sistemas esportivos municipais ao sistema estadual e federal.

Ciente da importancia e relevancia do FME e da previsdo de repasses de
recursos a partir do Fundo Estadual do Esporte do Estado do Parand (FEE/
PR), convidamos vocé para elaborar uma proposta para o seu municipio! Para
isso, criamos um guia instrucional onde vocé encontra valiosas informacdes
para estabelecer em seu municipio um fundo especial para o esporte. Vamos
1a?
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